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»به نام خداوند جان و خرد«
صنعتگران، یاران، همراهان گرامی؛ 

خداونـد را شـاکریم یـک سـال دیگر به مـا فرصت داد تا علـی رغم تمام مشـکلات، تحریم هـا و همه گیری 
کرونـا کنـار یکدیگر برای حفظ و اعتلای صنعت کشـور تالش نماییم.

امیـدوارم بـا الطـاف پـروردگار و در سـایه تصمیمات سـازنده و اقدامات ثمربخـش دولتمردان در سـال آینده، 
چهـره زیباتـری از صنعـت، تالش و تولید را پیشـکش همه هموطنان عزیزمان نموده و شـاهدرونق بیشـتر 

تولید و صنعت کشـور باشـیم.
بـا اغتنـام از فرصـت، از تالش هـای ارزشـمند یکایک عزیزان در سـنگر تولید و مسـئولیت هـای اجتماعی 
در سـالی کـه گذشـت، سپاسـگزاری نمـوده و سـال نـو را بـه شـما ، خانـواده محتـرم و تمامی همـکاران پر 

تلاشـتان تبریـک عرض مـی نمایم.
ــی، نشــاط و  ــا آرامــش، همدل ــوأم ب ــی ت ــا ایجــاد فضای ــدورام در راه اهــداف مشــترکمان کــه همان امی

ــواره ســربلند و پرافتخــار بدرخشــیم. ــان اســت، هم ــران عزیزم ــی و توســعه اقتصــاد ای تعال

                                                                                          رضا حمیدی 
                                                                                                               رییس هیئت رییسه 

روزهای پایانی سال 1399 را پشت سر می گذاریم و سال 1400 را با بیم و امید 
آغاز می کنیم. در سالیانی که گذشت، کشورمان تحولات شگرفی را تجربه نمود. 
کودتای رضاخان و انقراض دوره قاجاریه، ظهور و سقوط پادشاهی پهلوی و آغاز 
جمهوری اسلامی و دو جنگ جهانی را پشت سر گذاشتیم. جنگ تحمیلی 8 
ساله با عراق را با تقدیم صدها هزار شهید و جانباز با پیروزی پشت سر نهادیم. 
قحطی ناشی از جنگ جهانی، بیماری های همه گیر، فقر و گرسنگی ناشی از آن ها 
را دیده ایم و با استقامت و بردباری سختی های گذشته را تحمل کردیم. جمعیت 
8 میلیونی کشور به 80 میلیون افزایش یافته و نسلی جوان و تحصیل کرده را 
به عنوان سرمایه ملی در اختیار داریم و بیش از نیمی از جمعیت کشور را بانوان 
تشکیل می دهند که شرایط برای تحصیل آنان فراهم شده و اشتغال بسیاری از 
آنان را در بخش های عمومی و خصوصی شاهد هستیم. اکنون که به گذشته 
نگاه می کنیم، به وضوح می بینیم که ما و اجدادمان ملتی پرتوان و قوی بوده 
ایم و توانسته ایم کشور خود را از گزند حوادث و بلایا حفظ کنیم و اقتدار ملی 
خود را در مقابل جهانیان به رخ بکشیم و به آن افتخار کنیم. آنچه می تواند در 
قرن جدید ایران را کشوری آباد، مستقل و توسعه یافته معرفی کند، همت و غیرت 
تمام ایرانیانی است که وطن خود را دوست داشته و در عرصه های مختلف جامعه 
سنگربان و پیشگام توسعه و اقتدار آن باشند. قرنی که در آن پا می گذاریم ویژگی 
های چند گانه ای دارد که باید به آنها توجه نمود. اقتصاد جهانی دوران پرتنش 
و پرتلاطمی را سپری می کند. گویی اقتصاد، تمام نظام های اجتماعی دیگر را 
به سلطه خود درآورده  و...  امنیتی  تربیتی،  اجتماعی،  از سیاسی، فرهنگی،  اعم 
است. پیشگامان قرن جدید، توانمندان اقتصادی هستند و نه دارندگان سرزمین 
های بزرگ، معادن و ذخایر زیرزمینی، نفت و انرژی، قدرت برتر نظامی و... امروز 
و...  امارات متحده عربی، ویتنام  تایوان، سنگاپور،  کشورهای کوچکی همچون 
رتبه های نخستین رشد اقتصادی را به خود اختصاص داده اند.کمپانی های نرم 
افزاری همچون گوگل، مایکروسافت، اپل، آمازون، علی بابا و... قدرتی برابر چند 
کشور را به تنهایی در اختیار دارند. دارندگان تکنولوژی های برتر قدرت اقتصادی 
فراتصوری را برای خود رقم زده اند. نظام های تربیتی و آموزشی به شدت متحول 
شده و دانش آموزان و دانشجویان روش های جدید فراگیری را تجربه می کنند 
و شیوه های سنتی آموزش فقط در برخی کشورهای جهان سوم منسوخ نشده 
است. باورهای مذهبی و عقیدتی زیر سوال رفته و رهبران مذهبی را نگران نموده 
است، فضای رسانه ای به صورت بر خط تحولات جهانی را اطلاع رسانی نموده 
و انبوهی از داده ها و اطلاعات، در اختیار پژوهشگران و علاقمندان قرار دارد. 

فرهنگ ها به شدت تحت تاثیر قرار گرفته و شاهد نزدیکی فرهنگ ها به یکدیگر 
و حذف تدریجی رسم و رسوم های سنتی متداول ملت ها هستیم. نهاد خانواده 
به شدت متاثر از فضای مجازی و رسانه ای شده و نزدیکان یک خانواده کمتر 
افراد یک فامیل بوده، بلکه اعضاء یک گروه یا کانال تلگرامی در فضای مجازی 
یا تشکل و انجمن همسو می باشند. از این ها گذشته در فضای صنعت و تولید 
رقابت ها بسیار شدید شده و شاهد ظهور و سقوط کوتاه مدت تکنولوژی های 
نوین هستیم؛ آنانکه بر قطار پیشرفت سوار می شوند می توانند همراه با آن سفر 
کنند و توسعه و پیشرفت را تجربه نمایند، اما جاماندگان از قطار در حال حرکت، 
به سختی خواهند توانست کسب و کار خود را حفظ کنند و به زودی شاهد محو 
و نابودی آن خواهند بود. در سال 1400 هر چند هنوز کرونا این بیماری شوم، 
ما را همراهی می کند اما امید به مهار کردن آن داریم. پیشرفت و توسعه کشور 
در گرو فراهم نمودن بستر مناسب از سوی دولتمردان و حاکمیت برای رشد و 
تقویت کارآفرینان است. قوه قضائیه باید ثروت های ملی را نگهبانی و محافظت 
نموده و مفسده هایی را که در چند سال اخیر شاهد بوده ایم شناسائی و با آنها 
مقابله کند. فساد بویژه در بخش های اقتصادی موجب ایجاد رانت و فرصت های 
نابرابر شده و فعالان اقتصادی را که در مسیر سالم گام بر می دارند دلسرد و 
افسرده می کند. شایسته سالاری و شایسته گزینی در انتخاب ها و انتصاب های 
دولتی و حاکمیتی، برقراری عدالت اجتماعی و رفتار بدون تبعیض با بنگاه های 
اقتصادی، ایجاد رقابت سالم، کاهش هزینه های حاکمیتی و رشد بهره وری، حذف 
رانت های اقتصادی و سیاسی، حذف سازمان ها و نهادهای مداخله گر دولتی 
قوانین  مالیاتی، اصلاح و مناسب سازی  نظام  تعالی  توزیع،  در قیمت گذاری و 
زائد، حاکمیت  پاگیر و  اجتماعی، حذف مقررات و ضوابط دست و  تامین  کار و 
بخشیدن به قوانین متعارف و پذیرفته شده جهانی در کسب و کارها، پرهیز از 
اعمال  از  پرهیز  و  مداری  قانون  دولتی،  دیوان سالاری  کاهش  ستیزی،  جهان 
سیاست های ناکارآمد، احترام به حقوق مالکیت، توجه به دیدگاه های کارشناسان 
فرهیخته و فهیم و آگاه به امور اقتصادی و ده ها مورد مشابه خواسته های بحق و 
منطقی فعالان اقتصادی است که محقق نشده و امید می رود در آخرین سال قرن 
تحقق آنها را شاهد باشیم. اینک که صدمین شماره نشریه صنعت و کارآفرینی 
اعضاء  ویژه  به  کشورم  کارآفرینان  و  فعالان  تمام  برای  کنیم،  می  تقدیم  را 
فرهیخته و با انگیزه انجمن مدیران صنایع خراسان که در طی این سال ها یاور 
و حامی انجمن خود بوده اند، تعالی و رونق در کسب و کار و توسعه اقدامات 
کارآفرینانه آنان را آرزو و سال جدید را  همراه با بهترین ها برایتان خواستارم.

در آستانه ورود به سال 1400 

احمد اثنی عشری

مدیر مسئول
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در واپسین سال قرن، مروی گذرا بر اتفاقات سده چهاردهم که 
در  نیست.  لطف  از  خالی  داشت،  کشور  اقتصاد  بر  اساسی  تاثیر 
نخستین سال های سده چهاردهم، کشور شاهد انحلال سلسله 
قاجاریه و برکناری احمدشاه در سال 1304 بود. با به قدرت رسیدن 
رضاشاه از سال 1305 ساخت راه آهن سراسری کشور به عنوان 

یکی از زیرساخت های اساسی مورد نیاز آغاز گردید.
در سال 1320 کشور به اشغال متفقین درآمد و با استعفای رضاشاه، 

حکومت را محمدرضا پهلوی در دست گرفت. 
در سال 1327 سازمان برنامه و بودجه کشور آغاز به کار نمود. با 
تلاش دکتر مصدق قانون ملی شدن صنعت نفت در سال 1329 به 
تصویب رسید. در سال 1341 انقلاب سفید و اصلاحات اقتصادی و 
اجتماعی آغاز شد. در این دوران حضور افراد وطن پرستی همچون 
نام  کشور  توسعه صنعتی  معمار  عنوان  به  او  از  که  نیازمند  رضا 
و سرپرست صنایع  اقتصاد  وزیر  معاون  در مصدر  می شود  برده 
و معادن کشور شرایط را برای تحول و شکوفایی صنعتی کشور 
فراهم نمود. نیازمند به همراه علی نقی عالیخانی وزیر وقت اقتصاد 
و محمد یگانه رئیس کل بانک مرکزی توانستند ضمن حفظ ارزش 
پول ملی، توجه به توسعه صنعتی کشور و آموزش کادر مجرب و 
نیروهای متخصص ضمن ایجاد فضای اقتصادی آرام شرایط را 
برای توسعه زیرساخت ها و ارتقای بهره وری و به روزرسانی صنعت 
کشور فراهم آورند و دوران طلایی صنعت کشور را پدید آورند.
پهلوی  دوران  اقتصادی  توسعه  سوم  برنامه  در  و   40 دهه  در 
میانگین تورم 5/1 درصد و رشد اقتصادی به 10 درصد رسید و در 
برنامه چهارم که تا سال 1351 به طول انجامید در تورم بین 3 تا 
4 درصد، رشد اقتصادی از 13 درصد عبور کرد. در همین دوران 
)1346( سازمان گسترش و نوسازی صنایع شکل گرفت و صنایعی 
همچون تراکتورسازی تبریز، ماشین سازی تبریز، ماشین سازی 
همچون  هایی  شرکت  و  سرچشمه  اراک، مس  آلومینیوم  اراک، 

به  آغاز  و  تاسیس  ایران  ماک  و  خودرو(  )ایران  ناسیونال  ایران 
کار نمودند. پس از انقلاب شکوهمند اسلامی در سال 1357 ، با 
تسخیر سفارت آمریکا در سال 1358 عملًا رابطه ایران و آمریکا 
خاتمه یافت و با آغاز جنگ تحمیلی در سال 1359 کشور پیش 
از ثبات سیاسی و اقتصادی وارد فاز جدیدی از بحران گردید. در 
این دوران بسیاری از صاحبان صنایع از کشور فرار کردند و صنایع 
چارچوب دولتی به خود گرفت. دولت با توجیه حفظ توازن و تامین 
امنیت و معیشت مردم، بسیاری از صنایع را به تملک خود درآورد و 
اداره بسیاری از صنایع به مدیران دولتی محول گردید. این تحولات 
ابتدای دهه 60 سبب  به همراه کاهش چشمگیر قیمت نفت در 
شد تا در این دهه توسعه صنعتی در حاشیه قرار گیرد و تمرکز قوا 
بر حفظ انقلاب در مقابل جنگ باشد . با آغاز برنامه اول توسعه 
اقتصادی در سال 1368، فرایند خصوصی سازی و حمایت از بخش 
خصوصی آغاز گردید و دولت بر ترمیم زیرساخت ها متمرکز شد. 
برنامه دوم نیز کاملًا متاثر از برنامه اول و در همان راستا تا سال 
1379 ادامه یافت و به دلیل عدم وجود سیاست های هماهنگ این 
برنامه نیز توفیق چندانی به دست نیاورد. برنامه سوم توسعه از سال 
1379 الی 1383 با تاکید بر اصلاحات ساختاری و نهادی تنظیم 
گردید و هدف آن افزایش کارایی دولت، افزایش بهره وری منابع 
ملی و تقویت بخش غیردولتی بود. در حوزه صنعت نیز تمرکز این 
برنامه به ارتقای بهره وری نیروی کار، ارتقای دانش فنی و حرفه 
ای، تشویق به سرمایه گذاری در صنایع کوچک و افزایش صادرات 
محصولات صنایع غیرنفتی و فنی و مهندسی تعریف شده بود. در 
این دوره استراتژی توسعه صنعتی کشور تدوین گردید لکن با تغییر 

دولت اجرای آن عملیاتی نشد. 
در برنامـه چهـارم توسـعه )1388 - 1384( به دلیل فقدان وجود سـند 
ملـی توسـعه صنعتـی بیشـتر تحـت تاثیـر تصمیم گیـری هـای کوتاه 
مـدت و روزمـره بـود. نکتـه حائـز اهمیـت آن اسـت که سیاسـت های 

کلـی اصـل 44 توسـط مقـام معظـم رهبـری ابالغ و قانـون آن نیز متناسـب بـا برنامه چهـارم توسـعه در مجلس به تصویب رسـید.

همزمان با برنامه پنجم توسعه در سال 1392 از سند راهبردی صنعت و معدن و تجارت رونمایی شد که آن نیز عملًا به سرنوشت اسناد گذشته مبتلا گردید.
در برنامه ششم توسعه که ازسال 1396 آغاز و در سال 1400 خاتمه می یابد بر ارتقای رقابت پذیری صنعتی کشور، نوسازی صنایع، 
توسعه زنجیره ارزش و تعمیق صنعتی تاکید شده است . لکن شرایط تحریم، وقوع شوکهای ارزی در چند مرحله، افزایش نرخ تورم و 
انتظارات تورمی آینده، محدودیت نقل و انتقال ارز و کاهش درآمدهای نفتی سبب گردید تا این برنامه نیز با اهداف خود فاصله داشته باشد.
در این دوران برای نخستین بار نرخ استهلاک سرمایه از سرمایه گذاری پیشی گرفته است و این زنگ خطر بزرگی برای دولتمردان برای 
چاره اندیشی است. باید در نظر داشت موضوع هرم جمعیتی سبب خواهد شد در آینده ای نه چندان دور با بحران تامین نیروی کار در 
کشور مواجه شویم و مدل های سرمایه گذاری از این پس باید مورد تجدید نظر واقع گردند. بنابراین در این شرایط تشویق به سرمایه 

گذاری های جدید و ارتقای بهره وری اهمیت بسزایی دارد.
به طور خلاصه در دهه های نخست سده چهاردهم زیرساخت های فراوانی در کشور ایجاد گردید که با حضور اندیشمندانی وطن پرست، 
شاهد دوران طلایی صنعت و اقتصاد از دهه چهارم تا پنجم قرن بودیم. در ادامه با وقوع انقلاب به دلیل جنگ تحمیلی و همچنین عدم 
اجماع لازم جهت تدوین و اجرای استراتژی مشخص برای صنعت کشور، عملًا صنعت با وضعیت بحران زده و بلاتکلیف مواجه بوده و 
می باشد. با توجه به سرعت تحولات در دنیا و کشورهای همسایه، بقا و ثبات اقتصادی کشور منوط به تصمیم گیری های متفاوت و 

طرحی نو در سال جدید و آغاز قرن پیش رو خواهد بود.

اقتصاد ایران در سده 14
بقـــا و ثباتـــــــــــــــــــــ، منوط به طرحی نو

امیر مهدی مرادی
دبیر اجرایی انجمن مدیـران صنایع خراسان
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شرایط جاری اقتصادی کشور بر اساس رشد نقدینگی حدوداً 3000 میلیارد 
رسید،  خواهد  منفی  درصد   3/5 به  اقتصادی  رشد  آن  پی  در  و  تومان 
بنابراین پیش بینی می گردد تورم بسیار بالایی در حدودا50ً درصد در 
سال آتی خواهیم داشت. لازم به یادآوری است این تورم پایه ای در شروع 

سال 1400 خواهد شد و ضمناً توزیع نرمالی هم در بازار نخواهد داشت.
اینکه  اول  باشیم:  داشته  خوشبینانه  سناریو  دو  توان  می  تورم  این  در 
شده  بلوکه  های  پول  اساس  آن  بر  و  گردد  برمی  برجام  به  بایدن 
گرفت.  خواهد  سرعت  هم  نفت  فروش  و  نمود  خواهد  آزاد  را  ایران 
دوم اینکه کمبود نقدینگی کماکان درشرایط تعریف شده باقی خواهند 
نقدینگی  به  باشد،  دار  ادامه  نیز  کالا  واردات  که  صورتی  در  و  ماند 
رشد  اگر  پیشرو  برنامه  یک  طول  در  بدانیم  باید  زد.  خواهد  صدمه 
و  داد  ادامه  را  رشد  روند  این  باید  برسد   %8 به  مانند1391  اقتصادی 
بالاتر برویم، تا قدرت خرید مردم بالاتر و اقتصاد هم قوت گیرد، ولی 
باید اذعان داشت که در این شرایط هم رقبای منطقه جلوتر رفته اند.

پیش بینی می گردد در طی سال های2021 تا 2025 تحریم ها برداشته  
شود، مخصوصاً تحریم های نفتی و در سالهای 2024 و 2025 افزایش 
تنش در آن دوره، این تحریم ها را دوباره افزایشی خواهد کرد. با توجه به 
گستردگی شبکه های مالی مخصوصاً شبکه مالی آمریکا فضای کسب و 
کار در سال 2021 هم چنان تحت تاثیر تحریم خواهد بود. در ادامه این 
تحریم ها عامل محدود کننده برای فعالیت های تجاری و تأمین مالی ایران 
و سرمایه گذاری ها خواهد شد چون وضعیت تحریم ها هم مشخص نشده  
و سرمایه گذاران خارجی ریسک ورود به بازارهای ایران را نخواهند داشت.

که  جهانی  بانک  از  ایران  دلاری  میلیارد   5 وام  تقاضای  با  توجه  با 
با  احتمالًا  مرور  به  بود  شده  رو  به  رو  امریکا  مخالفت  با  زمان  این  تا 
تسهیلات  آن  پرداخت  گیرد  انجام  ای  هسته  مسائل  در  که  توافقاتی 
پذیری  سلطه  از  ایران  چون  کماکان  ولی  شد  خواهد  موافقت  هم 
اجتناب می کند سیاست های تامین مالی به سوی کشورهای روسیه، 
به  توجه  با  شد.  خواهد  منجر  هم  اروپایی  کشورهای  برخی  و  چین 
اقتصاد  بر  کرونا  شدید  منفی  تاثیر  و  نفت  قیمت  کاهش  و  تحریم 
خواهد  ارائه  کماکان  جاری  سال  بودجه  بر  مالی  شدید  فشار   ، کشور 

داشت مگراینکه در سال آتی )2021( تقاضای خرید نفت افزایش یابد.
پیش بینی می شود که اقتصاد ایران به طور متوسط از طریق درآمد مالیاتی 
تامین شود که با افزایش قیمت نفت در جهان کسری بودجه کمتر و تولید 
ناخالص ملی از 8  در سال 99 به 6/6 درصد در سال 1400 خواهد رسید 
ولی به تدریج با افزایش تولید گاز و قیمت نفت کسری بودجه جبران خواهد 
شد. با توجه به تحریم و کاهش قیمت نفت و تاثیر منفی شدید کرونا بر 
اقتصاد کشور ، فشار شدید مالی بر بودجه سال جاری کماکان ارائه خواهد 
داشت مگراینکه در سال آتی )2021( تقاضای خرید نفت افزایش یابد.

پیش بینی دیگر این است که اقتصاد چین به صورت چشمگیری احیا 
 2 حدوداً  اقتصادی  رشد  و  کمک  ایران  نفت  صادرات  به  شد،  خواهد 
یادآوریست در سالهای  درصدی در سال جاری خواهیم داشت.لازم به 
اخیر به دلیل مشکلات شیوع کرونا کاهش فعالیت در صنعت گردشگری و 
افت سریع صادرات غیر نفتی، اقتصاد ایران 12 درصد کوچکتر شده است.

رشد  شود،  می  بندی  جمع  اینگونه  فوق  موارد  به  توجه  با  مجموع  در 
اقتصادی ایران در سال های پیش رو به رقم قابل توجهی خواهد رسید. 
عواملی چون افزایش صادرات نفت و گاز، افزایش سرمایه گذاری خارجی، 
و صادرات محصولات کشاورزی و دانش فنی خواهیم داشت، علیرغم اثر 
تحریم و شیوع کرونا که در کوتاه مدت فشار تورمی بر اقتصاد ایران داشته 
بازهم شرایط مناسبتر از امروز خواهد شد. همچنین باید توجه داشته باشیم 
شکست خوردن در مذاکرات برای افزودن الحاقیه به توافق هسته ای و 
هرگونه تنش با آمریکا و دیگر کشورها مسلماً بدون درنظرگرفتن منافع 
اقتصادی، اجتماعی و توسعه ای و تأثیرات منفی غیر سیاستمدارانه و آگاهانه 
اقتصادی تاثیر بسیار نامطمئن و مسلماً چشم اندازی تاریک در هرگونه 
سرمایه گذاری برای ایران خواهد داشت. عدم سرمایه گذاری خارجی و 
مواردی که عدم توسعه اقتصادی را منجر گردد، وضعیت اشتغال پایدار و 
درآمد پایدار را برای نسل جویای کار و فعال، فارغ التحصیلان دانشگاهی 
کرد. خواهد  روبرو  نامطمئن  فضایی  و  زندگی  با  شاغلین  از  بسیاری  و 

بنابراین لازم است بنام برجام یا هرگونه توافق با طرف های خارجی بگونه 
ای انجام و نتیجه دهد که سال های پیش رو از 1400 تا 1406با آرامش و 
فضایی انگیزشی برای زندگی و فعالیت های اقتصادی مردم داشته باشیم.

برجام، سراب یا واقعیت

عبدالله یزدانبخش
عضـو  هیئت رئیسه انجمن مدیـران صنایع خراسان
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت پارت لاستیک
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حتی در سالی که پاندمی جهانی کرونا بر آن سایه افکنده بود، انقلاب پایداری 
از  گسترده‌تری  حتی طیف  و  کرد  پیدا  می‌رفت سرعت  انتظار  آنچه  از  بیش 
آنجا که مصرف‌کننده‌ها  از  را دربرگرفت.  اجتماعی  مسائل زیست محیطی و 
سود  منابع  هستند،  زمینه  این  در  اساسی  تغییراتی  خواستار  سرمایه‌گذاران  و 
پیدا  تغییر  شورشی  شرکت‌های  سوی  به  بزرگ،  پیشکسوت  شرکت‌های  از 
می‌کند و با اینکه بیشتر شرکت‌های بزرگ وعده‌ داده‌اند تولید کربن خود را به 
صفر برسانند، مدیران این انقلاب را نادیده می‌گیرند. اشتباه نکنید؛ این یک 
انقلاب واقعی است.  از آنجا که همه صنایع و تقریبا همه محصولات و بیشتر 
عادت‌های روزانه ما تحت موشکافی قرار گرفته، هر اسم دیگری جز این، دست 
کم گرفتن آن است.  مثل انقلاب دیجیتال که قبل از این اتفاق افتاد، انقلاب 
پایداری قرار است همه چیز را تغییر دهد. درست است، مثل انقلاب دیجیتال، 
خیلی از شرکت‌ها و کشورها به کندی با آن همراه شده‌اند و برای چالشی که 
به یک بازنگری اساسی نیاز دارد، رویکردی با پیشرفت تدریجی اتخاذ کرده‌اند.

باید  که  فهمیدند  وقتی شرکت‌ها   ۲۰۰۰ سال‌های  اوایل  در  می‌آورید  یاد  به 
دیجیتالی شوند، توسعه‌دهنده وب استخدام می‌کردند؟ آنها خیلی زود فهمیدند 
که این واکنش در برابر وظیفه بزرگی که در دست دارند، کاملا ناکافی است، 
وظیفه آنها نیاز به تغییر شکل سازمان‌ها، محصولاتشان و کل صنعت بود تا 

بتوانند از عهده تقاضاها و فرصت‌های اقتصاد دیجیتال برآیند.
امروز اتفاق مشابهی در حال رخ دادن است و مدیران به استخدام کارشناسان 
پایداری روی آورده‌اند تا این تحول را هدایت کنند. این شروع کار است، اما 
مسوولیت  این  نیست.   کافی  قریب‌الوقوع،  انقلاب  این  در  رفتن  پیش  برای 
اقتصاد  از دست دادن وجود ندارد. ما مجبوریم  ترسناک است و زمانی برای 
جهانی را که بر اصول دسترسی نامحدود به منابع بنا شده متحول کنیم و به 

برتری مطلق سهام‌داران پایان دهیم.
 سرعت بالای بر هم زدن نظم موجود

برخی شرکت‌ها سریع‌تر از بقیه این تحول را درک کرده‌اند و مصرف‌کننده‌ها و 
سرمایه‌گذاران هم به آنها پاداش می‌دهند. به‌عنوان مثال، پورتفوی »برندهای 
زنده پایدار« شرکت یونیلور، با سرعتی دو برابر بیشتر از برندهای دیگر این 
پورتفو در حال رشد هستند. در حوزه انرژی، حتی قبل از رکود اقتصادی ناشی 
از کووید- ۱۹، سهام آن دسته از شرکت‌های انرژی که کربن کمتری تولید 
می‌کنند، در مقایسه با شرکت‌های بزرگ نفتی و گازی عملکرد بسیار بهتری 
را نشان داده بود. این اختلال‌ها، با سرعتی بیش از آنچه خیلی‌ها انتظار دارند، 
در حال گسترش هستند. چه کسی می‌توانست تصور کند خودروهای برقی به 
این سرعت در صنعت خودرو اختلال ایجاد کنند. این شواهد از بر هم خوردن 

نظم موجود در همه جا دیده می‌شود.
خیلی از مدیران با مشاهده چنین جنبشی، حالا به حمایت از اهداف پایداری 
از  خیلی  در  مثال،  به‌عنوان  هستند.  آن  هزینه‌های  نگران  اما  آورده‌اند،  روی 
را  پلاستیکی  زباله‌های  تا  می‌گردند  روش‌هایی  دنبال  به  بخش‌های صنعتی 
کردن  جایگزین  یا  زباله‌ها  این  بازیافت  و  جمع‌آوری  اما  برسانند،  حداقل  به 
اگر می‌خواهند پیشتاز  اما  با مواد دوستدار محیط زیست، هزینه‌بر است.  آنها 
کنند،  فکر  پایداری  از  ناشی  مدت  کوتاه  هزینه‌های  به  فقط  نباید  باشند، 

هم  پایداری  دیجیتال،  مثل  درست  ببینند.  را  بلندمدت  منافع  باید  بلکه 
می‌دهد.  تغییر  دیگر  دلاری  چندمیلیارد  صنایع  سمت  به  را  سودآوری  منابع 
کسب‌وکار  یک  به  دهه،  این  پایان  تا  می‌تواند  گیاهی  گوشت  تولید  مثلا 
سال  تا  خرده‌فروشی  تغذیه  و  رفاه  بازار  و  شود  تبدیل  دلاری  میلیارد   ۱۴۰
شرکت‌ها  از  خیلی  حال،  این  با  برسد.   دلار  میلیارد   ۵۰ به  می‌تواند   ۲۰۲۵
نمی‌کنند.  استفاده  خود  برنامه‌ریزی‌های  در  بزرگ  فرصت‌های  این  از  هنوز 
سایر  از  سریع‌تر  برابر  شش  حالا  پایداری  با  مرتبط  مصرفی  محصولات 
در سال ۲۰۱۸  که  نظرسنجی  اساس یک  بر  و  رشد هستند  در حال  برندها 
انجام شده، ۷۳ درصد مصرف‌کنندگان در کل جهان می‌گویند برای کاهش 
دهند. تغییر  را  خود  مصرف  عادت‌های  حاضرند  زیست،  محیط  بر  اثرگذاری 

 اقدامات قاطع
بازآفرینی کنند. هر تحولی  باید برای ربودن این فرصت‌ها خود را  شرکت‌ها 
سخت است، اما این یکی سخت‌تر است. یک موسسه تحقیقاتی به این نتیجه 
رسیده که فقط ۱۲ درصد تلاش‌های شرکت‌ها برای تغییر به موفقیت می‌رسد، 
 ۴ فقط  است:  این  از  پایین‌تر  حتی  پایداری،  اقدامات  برای  موفقیت  نرخ  اما 
درصد. بنابراین، توصیه می‌شود شرکت‌ها برای بالا بردن شانس موفقیت خود 

اقدامات زیر را انجام دهند:
گسترده  تغییر  دامنه  باشید.  داشته  جسورانه  استراتژیک  انتخاب‌های   -۱  
داشته  را  موجود«  نظم  زدن  هم  »بر  ذهنیت  باید  رهبران  بنابراین  و  است 
باشند. همان‌طور که ظهور تکنولوژی‌های مالی نوآورانه، بانک‌ها را مجبور کرد 
استراتژی‌های خود را تغییر دهند، شرکت‌های مواد غذایی باید خود را با تغییر 

عادت‌های مشتریان وفق دهند.
 ۲- محصولات را بازآفرینی کنید. نوآوری پایدار یعنی تولید محصولات جدیدی 
که می‌توانند با تولید کربن کمتر، ضایعات کمتر و تاکید بر افزایش رفاه تولید 
شوند. به‌عنوان مثال، یونیلور خمیردندان در بسته‌های تجدید‌پذیر درست می‌کند.

 ۳- در فعالیت‌های خود بازنگری کنید. تکنولوژی‌های دیجیتال فعالیت‌ها را 
در صنایع متحول کرده‌اند و حالا پایداری هم چنین چیزی را نیاز دارد. شرکت 
والمارت در تلاش برای شناسایی کارآمدترین کانال‌های توزیع، میزان انتشار 
برابر فروش  در  آنلاین  و هزینه‌های تحویل سفارش‌های  گازهای گلخانه‌ای 
در فروشگاه‌ها را اندازه گرفته است. آنها به این نتیجه رسیدند که اگر مشتری 
چند محصول بخواهد، ارسال به خانه مقرون به صرفه‌تر است، اما اگر لیست 
خرید طولانی‌تری داشته باشند، خرید حضوری در فروشگاه به صرفه‌تر است. 
این دیدگاه‌ها به والمارت کمک کرد روش‌هایی را برای کاهش انتشار کربن 

شناسایی کند.
 ۴- مشارکت‌های نوآورانه شکل دهید. مسائل مربوط به پایداری گسترده 
و پیچیده هستند و مدیریت آن به تنهایی فراتر از ظرفیت هر شرکتی است. 
حدود  مثال،  به‌عنوان  است.  ضروری  بسیار  مشارکت  و  تیم  تشکیل  بنابراین 
۴۰ شرکت در زنجیره ارزش پلاستیک، یک اتحادیه تشکیل دادند تا ضایعات 
نوآورانه‌ای رسیدند. راه حل‌های  به  این کار  برای  و  پایان دهند  را  پلاستیکی 

انقلاب پایداری
تحول عصر جدید بعد از انقلاب دیجیتال
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نوع  هر  با  امروزی  جوامع  تمامی  توسعه   و  درساماندهی  تولید  نقش 
رویکرد اقتصادی مردم نهاد یا دولت نهاد غیر قابل انکار و دارای اهمیتی 
شگرف می باشد و همین نگرش باعث شده امروزه همه انسانها نقشی 
مقدس و برتر را برای تولید و تولید کننده قائل بوده و از دیگر سو قدرت 
تصمیم سازی اقتصادی در دولتها از مسیر کارآفرینی تولیدی عبور کند.

اگر آحاد جامعه معتقد باشند تولید مسبب اصلی: رونق اقتصادی، خودکفایی، 
خوداتکایی، عدالت و پیشرفت در عرصه های فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، 
تقویت حاکمیت مردمی، مقابله با فساد از طریق افزایش سرمایه گذاری 
میباشد.   وری  بهره  ارتقاء  و  ملی  ناخالص  تولید  افزایش  آن  تبع  به  و 
رسید. خواهیم  تولید  اهمیت  در  همیشگی  و  جدی  توجه  ضرورت  به 

توسعه سخت افزاری ، نرم افزاری و توجه به ارتقاء دانش فنی و توسعه 
علوم آکادمیک مبتنی بر توسعه کارآفرینی صنعتی و تمرکز بر تولید، 
مطمئن ترین مسیر تقویت سرمایه گذاری ، توسعه صنعتی ، خوداتکایی 
با  بالا همراه  بخشی  اثر  با ضریب  غیرنفتی  توسعه صادرات  و  داخلی 
تقویت عناصر تقویت شاخصهای حکومتی را به همراه خواهد داشت.

بسیاری از نیازهای اصلی تولیدات داخلی و مصارف آحاد جامعه کشور 
در حال حاضر وابسته به واردات است. به این معنی که اگر کالاهای 
اساسی و مواد اولیه  وارد نشوند، هیچگونه پاسخی برای نیازهای جامعه 
در سطوح و بخش‌های مختلف وجود ندارد. این وابستگی سبب شده 
تا در شرایط مختلف نیز حساسیت وجود داشته باشد و در صورتی که 
میزان عرضه توسط کشورهای مختلف بر اساس محاسبات ژئوپلتیکی  
سیاسی یا فرا منطقه ای تغییر یابد شرایط زندگی مردم نیز تحت تاثیر 
قرار خواهد گرفت. از دیگر سو، چنانچه واردات بیشتر از صادرات باشد، 
یعنی پول بیشتری نسبت به آنچه به اقتصاد تزریق می‌شود، از چرخه 
اقتصادی خارج ‌شود، شاخص تولید ناخالص داخلی )GDP( کاهش یافته 
که آثار منفی و بعضا مرگبار آن تمامی ارکان نظام اقتصادی را تحت 
جهت  کشور  اقتصادی  نظام  اساس  همین  بر  و  داد  خواهد  قرار  تاثیر 
جلوگیری از رشد منفی تولید ناخالص داخلی‌اش  سیاست‌های مختلفی 
را دنبال می نماید و از این رو یکی از راه‌های کنترل نیازهای مصرفی 
در  و  داخلی   تولید  به  و جدی  ویژه  نگاه  کالاهای مختلف  به  جامعه 
عین حال مثبت نمودن شاخص های تولیدات ناخالص داخلی و ایجاد 
تراز مثبت نسبت صادرات به واردات است ، تجربه کشورهای پیشرفته 
امروزی در گذشته نه چندان دور و در مسیر توسعه و دستیابی به توسعه 

ملی و صنعتی بیانگر اهمیت تمرکز بر تولید داخلی است.
های  تحلیل  و  جامعه  شرایط  بر  مبتنی  تصمیمات  موازات  به  هرچند 
آکادمیک، متولیان اقتصادی نقشه های راه متفاوتی را طراحی و تبیین 
بخش   COVID-19 کرونا  ویروس  !؟  ناخواسته  تولد  اما  نمایند  می 

های بزرگ نظلم اقتصادی جهان را تحت تاثیر قرارداده و در بسیاری 
از کشورها دگرگونی عظیمی را پدید آورد. محدودیت های اجتماعی، 
ایجاد  اجتماعی،  گرایانه  مصرف  تغییرات  بهداشتی،  های  نگرانی 
پروتکلهای اجتماعی جدید ، محدودیت های ترابری و حمل و نقل و... 
آمده  اقتصادی بوجود  تا نظام جدید  به دست هم دادند  همگی دست 
بیشتر از هر بخش، تولیدات داخلی را در کشورها تحت تاثیر قراردهد و 
از بزرگترین اقتصاد دنیا تا کشورهای عقب مانده همگی متاثر از بحران 
این ویروس دچار تحول و به هم ریختگی نظام اقتصادی گردیدند و 

البته، ایران عزیز هم از این مهم بی بهره نبود.
 COVID-19 از  ومتاثر  سال2020  پاییز  در  ایران   GDP رشد  نرخ 
متاسفانه به )7%-( رسید که این مهم نشان دهنده تاثیر مستقیم تبعات 
COVID-19  ) والبته مناسبات سیاسی و تشدید تحریم ها (  بر بخشها 
و زیر بخش های  صنعت ، معدن ، کشاورزی و  تولیدات داخلی کشور می 
باشد تا آنجا که برخی از بنگاه های تولیدی و صنعتی کوچک و متوسط 
در ایران تحت تاثیر کرونا به حالت تعطیل و نمیه تعطیل درآمدند و البته 
و  دولتی  تاثیر حمایت های  دولتی و خصولتی تحت  بزرگ  واحدهای 
استفاده از منابع ارزان قیمت مالی و تصویب قوانین خلق الساعه و مبتنی 
شدند. متحمل  کمتری  آسیب  شده  ارائه  آمارهای  در  حداقل  رانت  بر 

بدون تردید بخش صنعت، معدن، کشاورزی و خدمات فنی مهندسی 
دیده شیوع  آسیب  موارد  ترین  متاثر  از  تولیدی  های  بخش  با  مرتبط 
ویروس کرونا در ایران بوده و سطح آسیب‌دیدگی آنها برای تمام لایه 
استان‌های  در  البته  و  است  بوده  احساس  قابل  کاملا  اجتماعی  های 
عمدتا  که  رضوی  خراسان  و  مرکزی  اصفهان،  مانند  کشور  صنعتی‌ 
صنایع کوچک و متوسط در آنها مستقر شده اند  این خسارات، عمیق‌تر 
و ملموس تراست، بیشترین آسیب‌پذیری واحدهای تولیدی صنعتی در 
نتیجه سه عامل 1- دیون عقب افتاده واحدهای تولیدی )بانکی، بیمه 
تأمین اجتماعی و مالیاتی(، 2- بلاتکلیفی واحدهای تولیدی در اثر عدم 
قطعیت در تصمیم‌گیری‌های دولت و اظهار نظرهای غیر علمی ، غیر 
تجربی و غیر اصولی و البته مبتنی بر اقتصاد سیاسی تیم اقتصادی و 
اجرایی دولت  و 3- مشکلات فورس ماژوری قراردادهای شرکت‌های 

پروژه محور در شرایط اپیدمی بوده است.
این  شیوع  آثار  مهم‌ترین  از  معدنی،  صنایع  و  معدن  حوزه  در 
به  زمینی  صادرات  روند  شدن  کند  یا  توقف  به  توان  می  ویروس 
در  صادراتی  بازارهای  رفتن  دست  از  همسایه،  کشورهای  برخی 
دریایی  و  ریلی  صادرات  گرفتن  قرار  تأثیر  تحت  همسایه،  کشورهای 
ایجاد  کشور،  ارزی  درآمد  کاهش  معدنی،  صنایع  و  معدن  محصولات 
در  معدنی  صنایع  و  معادن  کار  نیروی  تعدیل   ، تردد  های  محدودیت 

اهمیت تولید
برای ایران در گذر دوران کرونا و تحریم

 محسن خنداندل
رییس انجمن شرکت های فنی، مهندسی و مشاوره ای خراسان رضوی
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کوتاه‌مدت و میان‌مدت از چالش‌های صنایع معدنی کشور اشاره نمود.
در بخش کشاورزی بیشترین آسیب در تغییرات پروتکل های بهداشتی، 
 ،vافزایش ناهمگون نرخ حامل های انرژی ، افزایش نرخ حمل و نقل
و  کارخانجات سورتینگ  فعالیت  ، عدم  بندی  بسته  مواد  نرخ  افزایش 
بسته بندی و مهمتر از همه عدم اراده دستگاه های نظارتی بر کنترل 
نرخ ها و حذف عوامل واسطه ، رانت تخصیص منابع ارزی ارزان قیمت 
جهت تامین سم ، کود و عدم نظارت بر واردات این اقلام و عرضه آنها 
با قیمت ارز آزاد، واردات بی رویه کالاهای لوکس با  ارز ارزان و عرضه 

با قیمت کف بازار نفس بخش کشاورزی را گرفته است.
در   COVID-19 از  متاثـر  نیـز  مهندسـی  و  فنـی  خدمـات  بخـش 
واحدهـای صنعتـی کـم فـروغ شـده و ایجـاد شـرایط فـورس مـاژور 
حاصـل از ویـروس نـه تنهـا بخـش هـا و زیـر بخـش هـای داخلی را 
بـه شـدت آسـیب زده بلکـه در بخـش صادرات نیـز پروژه هـای برون 
مـرزی حتـی در کشـورهای هـدف بـه واسـطه وجـود سیاسـت هـای 
نویـن اقتصـادی سـایر کشـورها ، عدم وجود گفتـار و رفتار دوسـتانه و 
همدلـی بـا کشـورهای فـرا منطقـه ای ، منطقه ای و حتی کشـورهای 
همسـایه ، عـدم وجـود امنیـت در اجـرای پـروژه هـای میـان مـدت و 
طولانـی مـدت عمرانـی و ایجـادی، انهـدام خطـوط مالی بیـن دولت 
هـا، عـدم انجـام وظیفه صنـدوق های ضمانـت صـادرات و بیمه، عدم 
وجـود سیاسـت هـای یکپارچـه صـدور ویـزای کار، بـروز مشـکلات 
بیمـه و مالیـات در قراردادهـای خارجـی و عـدم طراحـی نقشـه راه 
مناسـب و مرتبـط بـا شـرایط بوجـود آمده منطقـه ای و فـرا منطقه ای 
یـا متوقـف شـده یا تبدیـل بـه پیمانـکاری دسـت دوم گردیده اسـت.

با توجه به اینکه بیش از ۸۰ درصد واردات ایران شامل کالاهای سرمایه‌ای، 
واسطه‌ای، قطعات و مواد اولیه می‌شود، ادامه روند کاهشی در این بخش 
به معنای مختل شدن فعالیت‌های تولیدی و افزایش بیکاری خواهد بود.
آن  از  حاکی  اسلامی  شورای  مجلس  پژوهش‌های  مرکز  بررسی‌های 
تولیدی  واحدهای  فعالیت  شدن  محدود  یا  توقف  نتیجه  در  که  است 
تا شش  هزار   ۸۰۰ و  میلیون  دو  بین  کرونا  بحران  اثر  بر  خدماتی  و 
میلیون و 400 هزار نفر در ایران شغل خود را از دست داده یا می دهند.

ارزش جاری بازار سرمایه به تولید ناخالص داخلی ایران هشت برابر شده 
است. در همین دوره ارزش دلاری تولید ناخالص داخلی ایران در حدود 

۷۳ درصد کاهش یافته است.
بررسی تحولات ارزش GDP در مقایسه با تحولات بازار سرمایه نشان 
می‌دهد در حالی که تولید ناخالص داخلی بیش از ۷۰ درصد افت داشته، 
ارزش بازار سرمایه شامل بورس و فرابورس در حدود ۱۱۴ درصد افزایش 
داشته است. این نشان می‌دهد تحولات بازار سرمایه نسبتی با بخش 
حقیقی اقتصاد ندارد و در چارچوب این مناسبات این بازار به هیچ وجه 
قادر نیست در خدمت ارتقا بنیه تولیدی و افزایش بهره‌وری اقتصاد باشد.
کرونا،  ویروس  شیوع  بین‌المللی،  گزارش‌های  براساس  سو  دیگر  از 
براین  است.  کرده  محدود  را  همسایه  کشورهای  به  ایران  صادرات 
از  کشور  درآمد  از  نیمی  از  بیش  می‌شود  گفته  درحالی‌که  اساس، 
ایران،  همسایگان  می‌یابد،  تحقق  منطقه‌ای  تجارت  کانال‌های  محل 
بسته‌اند.  عزیزمان  کشور  با  را  خود  مرزهای  دیگری  از  پس  از  یکی 
ایران خصوصا در بخش کشاورزی به‌شدت کاهش  بنابراین، صادرات 
عراق،  چین،  همچون  کشورهایی  با  خارجی  مراودات  حجم  و  یافته 
سوریه، کشورهای هدف آمریکای جنوبی و مهمتر از همه ،کشورهای 
 COVID-19 کرونا  ویروس  منفی  تاثیرات  واقعیات  اروپا  اتحادیه 
بخش  در  را  ها(  تحریم  تشدید  به  منجر  سیاسی  مناسبات  نا  )والبته 
تجارت خارجی و مناسبات اقتصادی با سایر کشورها عیان می سازد. 
در  خود  میزان  کمترین  به  ایران  نفت  صادرات  که  شرایطی  در 

و  خارجی  اقتصاد  در  بازی  قواعد  پذیرش   ، رسیده  گذشته  دهه   ۴
کمرنگ  بر  مهمی  عامل  تواند  می  الملل  بین  تجارت  اصول  رعایت 
رفتاری  تغییرات  آن  از  مهمتر  و   COVID-19بیماری اثرات  شدن 
باشد. بحران  این  از  گذر  مرحله  تا  خارجی  سیاسی  اقتصاد  مناسبات 

 کرونا و تحریم ها در سال 1400
در   COVID-19 ویروس  آنتی  تولید  از  خوشی  خبرهای  که  حال 
کشورهای مختلف اعلام شده )البته نگرانی از جهش این ویروس بسیار 
انتخابات کشور آمریکا که می تواند  نتایج نهایی  تائید  جدی است( و 
نگاه جدیدی در رفتارهای اقتصادی فی مابین را به همراه داشته باشد، 
چنانچه بخواهیم تصویری از اقتصاد ایران با رویکرد کارآفرینی در حوزه 
های صنعت، معدن، کشاورزی و خدمات فنی مهندسی در دوران پسا 
کرونا و آینده نگری در تغییر ریاست جمهوری آمریکا داشته باشیم توجه 

جدی به توضیحات زیر الزامی است:
 وضعیت اشتغال بشدت آسیب دیده و نیازمند توجه جدی در سریع ترین 
زمان ممکن است چرا که با تسهیل اشتغال چرخه صنعت به سمت روان 

سازی و تولید مولد حرکت خواهد نمود.
ای همچون  نوع سرمایه گذاری در کالاهای سرمایه  از دیگر سو   
فلزات گران بها و ارزهای دیجیتال و کاغذی تغییر یافته و رونق تولید 

بخشی از نقدینگی غیر مولد اقتصاد را جذب خواهد نمود.
 رفع محدودیت ها و تدوین پروتکل¬های بهداشتی جدید در دوران 
پساکرونا می تواند رونق و روان سازی عوامل اقتصادی را تغییر داده و 
COVID-19 چرخ اقتصاد را متحول سازد، اعتماد به رفع خطر ویروس

می تواند تحولی بزرگ در مصرف کالا و خدمات بوجود آورده و گردش 
نقدینگی باعث بالارفتن سطح عمومی رفاه در جامعه خواهد شد.

اقتصادی  اعتماد  نیازمند  الذکر  فوق  های  بینی  خوش  تمام  اما   
عمومی به رفتار سیاست مداران اقتصادی و متولیان اقتصادی خصوصا 
اقتصاد سیاسی کشور می باشد و این اعتماد در سایه بازنگری در رفتارهای 
منطقه ای و فرامنطقه ای و برقراری ارتباط و گفتمان دوستانه در سیاست 
های داخلی و خارجی می باشد، قطعا تغییرات ژئوپلیتیک منطقه ای تحول 
سیاسی بزرگی را بوجود آورده و درحال بروز بیشتر می باشد.پس جلب 
اعتماد فرا مرزی در تصمیمات اقتصادی سایر کشورها می تواند فصل 
مهمترین  از  یکی  باشد  کرونا  پسا  دوران  در  اقتصادی  رونق  الخطاب 
عوامل بازنگری در روابط اقتصاد سیاسی نگاه جدی و توجه کامل به 
تلاش در رفع تحریم ها می باشد، تحریم هایی که با تغییرات سیستم 
حاکمیتی کشور آمریکا و عبور بایدن از ترامپ بارقه ای از امید را در دل 

سیستمداران کشوران روشن نموده است.
یافته  توسعه  توسعه،  حال  در  سایر کشورهای  با  سیاسی  مناسبات   
و پیشرفته باعث ایجاد تبعیت سایر کشورها از تحریم های سایر دُول 
و  داخلی  اقتصاد  تنها  نه  که  هایی  تحریم   ، شده  عزیزمان  کشور  بر 
بلکه  داده  قرار  تاثیر  تحت  را  اجتماعی  دهک  هفت  حداقل  معیشت 
به شدت سهم درآمدی بودجه را هدف قرارداده و در سال های اخیر 
شاهد بروز تراز منفی در بخش درآمدی نسبت به هزینه های بودجه 
مهم  عاملی  توانند  می  ها  تحریم  کشورمان  نفتی  اقتصاد  در  هستیم. 
در عدم رونق اقتصادی، تصمیم گیری های مالی، افزایش سطح رفاه 
جدی  کاهش  تورم،  نرخ  بالارفتن  ملی،  پول  ارزش  کاهش  عمومی، 
سطح اشتغال و بالارفتن نرخ بیکاری، کاهش سطح عمومی بهداشت، 
تغییرات هزینه ای در مصرف کالاهای پروتئینی، لبنی، پوشاک، سفر 
به  وابسته  محصولات  شده  تمام  قیمت  افزایش  خصوصا  و  تفریح  و 
امید  لذا  باشد.  می   GDP نرخ  در  مستقیم  تاثیر  و  وارداتی  مواداولیه 
اندازی  چشم  اقتصادی  های  تحریم  رفع  با  پساکرونا  دوران  دارد 
سازد. فراهم  کشورمان  دیده  آسیب  شدت  به  اقتصاد  برای  روشن 
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نتایـج طـرح آمارگیـری از نیـروی کار مرکـز آمـار ایـران نشـان 
می‌دهـد در فصـل بهـار سـال 1399 نسـبت به فصل بهار سـال 
1398، 5 /1 میلیـون نفـر از تعـداد شـاغلان و 500 هـزار نفـر 
از جمعیـت بیـکار کاسـته شـده اسـت و ایـن افـراد بـه جمعیـت 
غیرفعـال اضافـه شـده‌اند. بـه این معنی کـه در اثر بحـران کرونا 
)یـا سـایر عوامـل( 5 /1 میلیـون نفـر از تعـداد شـاغلان کاسـته 
شـده و ایـن افـراد به جـای آنکه در جسـت‌وجوی شـغل باشـند 
و بیـکار شـوند، غیرفعـال شـده‌اند. کاهش 500 هزارنفـری تعداد 
بیـکاران نیـز نشـان می‌دهد از مجمـوع تعداد بیـکاران 500 هزار 
نفـر طی بهـار 1399 دیگـر در جسـت‌وجوی شـغل نبوده‌اند و از 
ایـن‌رو تحـت گروه افـراد غیرفعـال )افـرادی که نه شـاغل بوده 
و نـه در جسـت‌وجوی شـغل هسـتند(، طبقه‌بنـدی شـده‌اند. این 
آمـار و ارقـام از کاهـش تعداد شـاغلان و کاهش تعـداد بیکاران 

چنـد تفسـیر متفـاوت می‌تواند داشـته باشـد.
 شـاغلانی که کار خود را به دلایل مختلفی مانند نبود مشـتری، 
اجبـار بـرای تعطیـل کـردن کسـب‌وکار، تصمیم شـخصی برای 
مصـون مانـدن از کرونـا، تعدیـل نیرو یـا موارد دیگری از دسـت 
داده‌انـد، ایـن تحـولات را موقتـی قلمداد کـرده و امیـد دارند که 
بـه‌ کار خـود بازگردنـد. از ایـن‌رو طـی مدتـی کـه مشـغول بـه 
کار نبوده‌انـد در جسـت‌وجوی شـغل نیسـتند و بنـا بـه تعریـف 
جـزو گـروه بیکار طبقه‌بندی نمی‌شـوند. بررسـی جزئیـات آمارها 
نشـان می‌دهـد کاهش اشـتغال در فصل اول سـال 1399 عمدتاً 
در مشـاغل خوداشـتغال، بنگاه‌هـای خـرد و بخـش خدمـات رخ 

در جست ‌و جوی کار
آینـده بـازار کار پـس از کرونـا چـه خواهـد شـد؟

داده اسـت. بـه این معنـی که افـرادی که کسـب‌وکار خدماتی و 
شـخصی داشـته‌اند در ایـن بحران بیـش از دیگر گروه‌ها آسـیب 
دیده‌انـد و نمی‌تواننـد از شـغل خود کسـب درآمد کننـد. محتمل 
اسـت ایـن افـراد با موقتـی تلقی کردن شـرایط بحـران کرونا در 
زمـان آمارگیـری در فصـل بهـار، نه به شـغل خـود بازگشـته‌اند 
و نـه بـه دنبـال شـغل جایگزینـی بوده‌انـد و منتظـر هسـتند تـا 
شـغل خـود را احیـا کننـد و بـا عادی‌تر شـدن شـرایط به شـغل 

خـود بازگردند.
 تفسـیر دیگـر آن اسـت که به همـان دلایلی که برخی مشـاغل 
در دوره شـیوع کرونـا در فصـل بهـار تعطیـل شـدند، مشـاغل 
مرتبـط بـا جسـت‌وجوی شـغل ماننـد کاریابی‌هـا نیـز تعطیـل 
شـده یـا فعالیـت خـود را محـدود کرده‌انـد. از ایـن‌رو روش‌های 
جسـت‌وجوی شـغلی طـی فصـل بهـار محـدود شـده و بـه این 
دلیـل برخـی از افـراد نتوانسـته‌اند بـه جسـت‌وجوی خـود بـرای 
یافتـن شـغل ادامـه دهنـد. بنابرایـن در زمـان آمارگیـری از هیچ 
یک از روش‌های متداول جسـت‌وجوی شـغل که در پرسـش‌نامه 
سـوال می‌شـود در پـی یافتـن شـغلی نبوده‌انـد. بـا ایـن تفسـیر 
کاهـش جمعیـت بیـکار می‌توانـد معنـادار باشـد. البتـه لازم بـه 
توضیـح اسـت کـه ایـن پدیـده عجیبـی نیسـت. در پـی بحران 
کرونـا در برخـی کشـورها نیـز کاهـش جمعیـت بیکار مشـاهده 
شـده اسـت. بـه عنوان مثـال در گزارشـی کـه به بررسـی اثرات 
بحـران کرونـا بـر بـازار کار بریتانیـا 2020 می‌پـردازد بـه تحول 
مشـابهی اشـاره شـده اسـت.1 در این گزارش اشـاره می‌شود که 

در فاصلـه ماه‌هـای آوریـل تـا ژوئـن 2020 نرخ اشـتغال کاهش 
می‌یابـد و در مقابـل نـرخ غیرفعالـی افزایـش می‌یابـد. همچنین 
بیـکاری در همـان  بیـکاران، نـرخ  بـا کاهـش محـدود تعـداد 
محـدوده 9 /3 درصـد قبـل از کرونـا باقـی می‌مانـد. بنابرایـن 
در فاصلـه یـک فصـل کـه ممکـن اسـت افـرادی مسـاله کرونا 
را موقتـی تلقـی کـرده باشـند و جسـت‌وجوی خـود بـرای یافتن 
شـغل را موقتـاً متوقـف کـرده باشـند یـا همان‌طـور کـه اشـاره 
شـد دسترسـی بـه روش‌هـای قبلـی خـود بـرای جسـت‌وجوی 
شـغل ندارنـد، امـکان کاهش تعـداد و نرخ بیـکاری وجـود دارد.
 عالوه بـر این مـوارد، رعایت قرنطینه نیز می‌تواند سـبب شـده 
باشـد افرادی که شـغل خود را از دسـت داده‌اند یا بیـکاران اقدام 
بـرای جسـت‌وجوی شـغل را به تعویـق انداخته باشـند. در فصل 
بهـار بـا توجـه بـه شـدت گسـترش شـیوع کرونـا ایـن موضوع 
نیـز می‌توانـد توضیح‌دهنـده افزایـش جمعیـت غیرفعـال باشـد.
امـا آنچـه از آمارهـای بهـار سـال جـاری و دلایـل ذکرشـده در 
بالا برمی‌آید آن اسـت که غیرفعال شـدن بخشـی از شـاغلان و 
بیـکاران می‌توانـد موقتـی باشـد. زیـرا با تـداوم حضـور کرونا در 
ماه‌هـای بعـد، امـکان غیرفعـال مانـدن افـراد به تدریـج کاهش 
می‌یابـد. به‌خصـوص بـرای شـاغلانی که ممـر درآمـدی خود را 
از دسـت داده‌انـد تـداوم غیرفعـال ماندن دشـوار اسـت و احتمالًا 
بـا طولانـی شـدن حضـور کرونـا اقـدام بـه احیـای شـغل خـود 
یـا جسـت‌وجو بـرای یافتـن شـغل جایگزینـی کرده‌انـد. بنابراین 
محتمـل اسـت کـه در فصـل تابسـتان بخشـی از شـاغلان بـه 
یافتـه  افزایـش  بیـکاران  تعـداد  یـا  باشـند  برگشـته  کار  بـازار 
باشـد. اساسـاً ورود کشـور بـه مـوج دوم کرونـا می‌توانـد از ایـن 
تصمیـم افـراد بـرای بازگشـت بـه بـازار کار اثـر پذیرفته باشـد.
بـرای داشـتن بـرآوردی از ماه‌هـا و فصول آتی در بـازار کار لازم 
اسـت در دو سـناریوی حضـور یـا عدم حضـور ویـروس کرونا به 
گمانه‌زنـی بپردازیـم. البتـه بـا توجـه بـه اخبـار پیرامـون یافتـن 
واکسـن کرونـا بـه نظـر می‌رسـد حداقـل تا پایـان سـال 1399 
خطـر ویـروس کرونـا همچنـان پابرجاسـت. در ایـن صـورت به 
نظـر می‌رسـد افـراد بیشـتری از آسـتانه تحمـل نداشـتن درآمـد 
عبـور می‌کننـد و در جسـت‌وجوی شـغل خواهنـد بـود. افـرادی 
کـه دارای مشـاغل مسـتقل بوده‌انـد )کـه عمدتـاً ایـن گـروه در 
اثـر کرونـا شـغل خـود را از دسـت داده‌انـد( به شـغل قبلـی خود 
بازخواهنـد گشـت و افـراد بیـکار نیـز جسـت‌وجوی خـود بـرای 
یافتـن شـغل را ادامـه می‌دهنـد. بـا ایـن تحلیـل، بخـش اصلی 
از کاهـش اشـتغال و کاهـش تعـداد بیـکاران که در بهـار 1399 
رخ داد در فصـول تابسـتان تـا زمسـتان 1399 اصالح خواهـد 
شـد و حتـی ممکـن اسـت تعـداد بیـکاران بـه مقادیـر بیشـتری 
از سـال گذشـته نیـز برسـد. ایـن موضـوع بـه وجود مسـیرهای 
جسـت‌وجوی شـغلی افراد در دوره کرونا بسـتگی خواهد داشـت. 
امـا بـا حضـور کرونـا رونـد سـال‌های 1393 تـا 1398 مبنـی بر 
افزایش اشـتغال متوقف شـده اسـت و بعید اسـت در این شـرایط 
تحـول مثبتـی در بـازار کار مشـاهده کنیـم. مثبت‌تریـن حالـت 

ایـن اسـت کـه افـرادی که بـه جمعیت غیرفعـال اضافه شـده‌اند 
)کـه عمدتـاً جوانان هسـتند( بتواننـد با حمایـت خانواده‌های خود 
مـدت زمان بیشـتری در ایـن وضعیـت باقی بماننـد. به‌خصوص 
کـه نه‌تنهـا برنامـه حمایتـی از طـرف حاکمیت بـرای خانوارهای 
آسـیب‌دیده وجـود نـدارد، بلکـه ایشـان بـا برنامه‌هـای مخـرب 
خـود روزبه‌روز وضعیت معیشـت خانوارها را در تنگنای بیشـتری 
قـرار می‌دهنـد. گویـی هـر بحرانـی که در کشـور پیـش می‌آید، 
چـه ایشـان در ایجـاد ایـن بحـران نقـش داشـته باشـند، ماننـد 
تحریم، چه نقشـی نداشـته باشـند، ماننـد کرونا، تالش می‌کنند 
بـا سیاسـت‌های خـود فشـار ایـن بحران‌هـا را بـر مـردم بیشـتر 
کننـد. اگـر عمـدی هـم در ایـن همـه سیاسـت غلـط و مخـرب 
وجـود نداشـته باشـد، قطعـاً ایـن اقدامات به سـبب بی‌دانشـی و 
بی‌تخصصـی در زمینـه اداره کشـور اسـت و ایـن موضـوع نیز از 
عـدم گـردش مدیریـت کلان کشـور طـی چنـد دهه گذشـته و 
حضـور عده ثابتی در صدر تصمیم‌گیری کشـور ناشـی می‌شـود.
در سـناریوی عـدم حضـور کرونـا نیـز بـه نظـر می‌رسـد غالـب 
مشـاغل از‌دسـت‌رفته و بیـکاران غیرفعال‌شـده مجـدداً بـه بـازار 
کار بازخواهنـد گشـت. امـا در ایـن سـناریو نیـز بعید اسـت روند 
افزایشـی اشـتغال کـه تـا انتهـای سـال 1398 وجـود داشـت به 
سـیاق سـابق ادامه یابـد. زیرا روند ایجاد اشـتغال از سـال 1393 
بـه بعـد رونـدی تقریباً نزولـی بوده و از حـدود 700 هـزار نفر در 
سـال 1394 بـه 400 هـزار نفـر در سـال 1398 می‌رسـد. به این 
معنـی کـه بـه تدریـج تـوان اشـتغال‌زایی اقتصـاد باکیفیتـی که 
عمدتـاً مبتنـی بـر سـرمایه‌گذاری محدود، بـا محوریت مشـاغل 
کاربـر و خوداشـتغالی بـود کاهـش یافتـه اسـت. بنابرایـن پیـش 
از بـروز کرونـا نیـز پیش‌بینـی می‌شـد کـه بـه تدریـج افزایـش 
تشـدید  اثـر  در  ایـران  اقتصـاد  زیـرا  شـود،  متوقـف  اشـتغال 
تحریم‌ها با سـرعت زیادی در حال کوچک شـدن اسـت و رشـد 
اقتصـادی منفـی طـی سـال‌های 1397 و 1398 سـبب کاهـش 
مصـرف خانوارهـا شـده اسـت. از این‌رو بـرآورد می‌شـد این نوع 
از ایجـاد اشـتغال بـا کاهـش قـدرت خریـد خانوارهـا بـه تدریج 
کاهـش یابـد. امـا بـروز بحـران کرونـا باعـث شـد ایـن روندهـا 
بـه صـورت دفعـی و نـه تدریجـی بـه پایـان برسـد. بنابراین در 
صـورت گـذر از بحـران کرونـا، سـایر چالش‌های عمیـق اقتصاد 
ایـران ماننـد تحریم‌ها، تورم بالا و نوسـانات قیمتـی در بازارهای 
مختلـف، سیاسـتگذاری تخریبـی، محیط کسـب‌وکار نامسـاعد و 
فسـاد گسـترده همچنان محکم و اسـتوار حضور خواهند داشـت 
و ایـن مـوارد روزبـه‌روز سـفره خانوارهـا را کوچک‌تـر می‌کننـد. 
بـه همیـن دلیـل افزایـش اشـتغال ماننـد سـال‌های 1393 تـا 
1398، کـه مبتنـی بـر اشـتغال شـخصی /خانوادگـی و کاماًل 
وابسـته بـه تقاضـای روزانـه خانوارهـا در خریـد و حمل‌ونقـل و 
خدمـات بـود، تکـرار نخواهـد شـد و حتی تـداوم کاهـش قدرت 
خریـد خانوارهـا و کاهـش تقاضـای آنهـا می‌تواند بـدون حضور 
کرونـا هـم بخـش عمـده‌ای از ایـن مشـاغل را تخریـب کنـد.
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شـواهد آمـاری و رویدادهـای سیاسـی تاییـد می‌کند که ایـران با یک 
»ابرفرصـت« جدید روبه‌رو شـده اسـت. حـال سیاسـت‌گذار در یک دو 
راهـی قـرار دارد: تجربـه سیاسـت‌گذاری در ایـران نشـان می‌دهد هم 
می‌شـود از ایـن ابرفرصت اسـتفاده کرد تا شـرایط بـرای خیزاقتصادی 
فراهـم شـود، هـم می‌تـوان در خـواب خرگوشـی فـرو رفـت تـا گام 
بـه گام ایـن ابرفرصـت بـه یـک »ابرتهدیـد« تبدیـل شـود. تجربـه 
کشـورهای توسـعه یافته نشـان می‌دهد که این کشـورها توانسـتند در 
بزنگاه‌هـای تاریخـی، از ایـن فرصت‌هـای طلایی اسـتفاده کننـد و راز 
موفقیـت ایـن کشـورها در شناسـایی ایـن فرصت‌ها اسـت. در حقیقت 
اصلاحـی  سیاسـت‌گذاری  هزینه‌هـای  اقتصـادی،  ثبـات  بـا  شـرایط 
را کاهـش می‌دهـد و در ایـن دوران بـا ثبـات می‌تـوان بسترسـازی 
مناسـب را بـرای خیـز اقتصـادی فراهم کرد. خیـز اقتصـادی، در هیچ 
کشـوری یـک شـبه بـه وجـود نیامـده و ایـن بسترسـازی اسـت کـه 
شـرایط را بـرای خیـز اقتصـادی فراهـم مـی‌آورد. امـا نمـره قبولی به 
سیاسـت‌گذاری داده می‌شـود کـه بدانـد بـا چـه ابـزاری می‌تـوان این 

بسترسـازی را ایجـاد کرد.
 ابرفرصت‌های اقتصاد ایران

بـا نگاهـی به سـال‌های گذشـته، می‌تـوان دریافت کـه اقتصـاد ایران 
تاکنـون سـه فرصت تاریخی داشـته و دو فرصت نخسـت، تجربه‌هایی 
بـرای فرصت سـوم فراهم آورده اسـت. فرصت نخسـت، در میانه دهه 
۷۰ ایجـاد شـد. در ایـن زمـان، هـم از نظـر سیاسـت‌گذاری اقتصـادی 
و هـم از نظـر سیاسـت‌های خارجـی، ایران توانسـت گام‌هـای موفقی 
بـردارد. پـس از سـال ۷۵، زمینـه برای کنتـرل تورم، تک نرخی شـدن 
نرخ ارز و رشـد اقتصادی فراهم شـد و از سـوی دیگر، ایران توانسـت 
در سیاسـت‌های خارجـی و منطقـه ای، در یـک جایـگاه قابـل قبـول 
قـرار گیـرد. در آن زمـان، حتـی رویدادهای داخلی و اختالف نظرهای 
سیاسـی نیـز خللـی در روند رو به رشـد اقتصادی ایجاد نکـرد و اقتصاد 
راه خـود را پیـدا کـرده بـود. اگرچـه در ادامـه مسـیر اقتصـاد ایـران به 

انحـراف کشـیده شـد.  ابرفرصـت دیگر، در سـال ۹۲ به‌وجـود آمد. در 
ایـن زمـان اگرچـه بـه لحاظ سیاسـت خارجـی، ایـران به یـک توفیق 
قابـل قبـول دسـت پیـدا کـرد و توانسـت از فرصـت ایجاد شـده بهره 
ببـرد، امـا از لحـاظ سیاسـت‌گذاری در زمینـه اقتصـاد، نمـره مردودی 
گرفـت. بـه بیـان دیگـر، بهبـود انتظـارات و سیاسـت خارجـی، پـاس 
گلـی را بـه اقتصـاد کشـور هدیـه داد، امـا با تعلـل در سیاسـت‌گذاری، 
ایـن موقعیـت خـوب بـرای اقتصـاد ایـران از دسـت رفـت.  ابرفرصت 
سـوم، همیـن حالاسـت. آمارهـا از بازارهـا و متغیرهـای پولـی تاییـد 
می‌کنـد کـه آب و هـوای اقتصـادی، تغییـر کـرده اسـت. اقتصـاد و 
بازارهـای دارایـی، رگبارهـا و تندبادهـای شـدید را پشـت سرگذاشـته 
و در ایـن هـوای مطلـوب، میـدان دیـد سیاسـت‌گذاری وسـیع شـده 
اسـت. در ایـن آب و هـوای مطلوب، همه چشـم به رفتار سیاسـت‌گذار 
دوخته‌انـد تـا ادامـه مسـیر را بـه آحـاد اقتصـادی نشـان دهـد. ممکن 
اسـت، دوبـاره یـک شـوک بیرونـی و خارجـی، آب و هـوای اقتصاد را 
ابـری و بارانـی کنـد، امـا اگر مسـیر درسـت را تشـخیص داده باشـیم، 
از حرکـت در فضـای ابـری و مـه آلـود نیـز باکـی نیسـت. بررسـی‌ها 
نشـان می‌دهـد کـه بازارها در شـرایط کنونـی درحال حرکت به سـوی 
یـک تعـادل هسـتند و فرآینـد تخلیه حباب، درحال طی شـدن اسـت. 
بازارهـای ارز، سـکه و مسـکن در ایـن شـرایط هـم مسـیر هسـتند و 
حتـی بازگشـت شـاخص بـورس نیـز به‌دلیـل اضافه پرشـی اسـت که 
در فضـای ابـری رخ داده اسـت. بـه بیـان دیگـر، هـوا صـاف شـده و 
بازارهـا توانسـته‌اند مسـیر اصلـی را پیـدا کننـد. اما کیفیـت حرکت در 
ایـن مسـیر، مشـروط بـه بسترسـازی اسـت کـه سیاسـت باید بـا ابزار 
خـود ایـن راه را بـرای »حرکـت اقتصاد« همـوار کند. در ایـن گزارش 
۶ اولویـت اصلـی، بـرای بسترسـازی اقتصاد ایران معرفی شـده اسـت.

 اصلاح سیاست‌های پولی
در ابتـدای سـال ۹۲ و در زمانـی کـه متغیرهـای اقتصـادی شـرایط 
از  را یکـی  بانکـی  اقتصاددانـان اصالح نظـام  را داشـتند،  مطلوبـی 

ابرفرصت خیــــــــــــــز اقتصادی
بررسـی آمارهـای اقتصـادی و رصـد فضـای بین‌المللـی نشـان می‌دهـد پنجـره فرصـت بـه روی اقتصاد 
ایـران باز شـده اسـت. مطابـق آخریـن آمارهای پولـی در زمسـتان 99، رشـد ماهانه پول‌های تورم‌سـاز 
بـه صفـر رسـیده کـه تاییـد می‌کنـد انتظـارات تورمـی به شـدت کاهـش یافتـه اسـت. ازسـوی دیگر، 
در بازارهـای ارز، طال و مسـکن حباب‌هـای قیمتـی در حـال تخلیـه هسـتند و بـورس در حال بازگشـت 
بـه نقطـه تعـادل اسـت. ایـن تحـولات نشـان می‌دهـد پول‌هـای سـرگردان از »حسـاب‌های جـاری و 
بازارهـای دارایـی« بـه سـمت »پس‌انداز‌هـای مـدت‌دار در بـازار پـول« در حرکـت اسـت. در شـرایط 
کنونـی یـک فضـای بـا ثبات، بـرای خیـز اقتصـادی فراهم شـده اسـت؛ امـا سیاسـت‏گذار بـرای عملی 
شـدن خیـز اقتصـادی بایـد بتوانـد ۵ پیش‌شـرط را فراهـم آورد. ایـن ۵ گام بـا اصالح »سیاسـت‌های 
پولـی«، »سیاسـت‌های مالـی«، »سیاسـت‌های ارزی«، »سیاسـت‌های حمایتی« و »سیاسـت‌های تجاری« 
برداشـته می‌شـود. چنانچـه سیاسـت‏گذار نتوانـد ایـن ۵ پیـش شـرط را فراهـم کنـد، بسـتر لازم برای 
خیـز اقتصـادی ایـران در ابرفرصـت جدید، فراهم نخواهد شـد و پنجره فرصت بازشـده بسـته می‌شـود.
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سـال‌های  در  اگرچـه  کردنـد.  عنـوان  اقتصـاد  اصلـی  اولویت‌هـای 
گذشـته، اقداماتـی در ایـن راسـتا برداشـته شـده، امـا هنوز مشـکلات 
اقتصـاد کشـور محسـوب  اولویت‌هـای  از مهم‌تریـن  بانک‌هـا یکـی 
می‌شـود. لازمـه اصالح نظـام بانکـی، داشـتن قـدرت و اسـتقلال 
در صحبت‌هـای  نیـز  بانک‌مرکـزی  رئیـس‌کل  اسـت.  بانک‌مرکـزی 
اخیـر بـه اسـتقلال بانک‌مرکـزی به‌عنـوان یـک اصـل اشـاره کـرده 
نهادهـا،  دیگـر  همیـاری  و  بانک‌مرکـزی  اسـتقلال  بـدون  اسـت. 
نمی‌تـوان انتظـار داشـت کـه سیاسـت‌گذار پولـی بتوانـد در اهـداف 
کنـد.  پیـدا  توفیقـی  بانکـی«  نظـام  »اصالح  و  تـورم«  »کنتـرل 
درسـت  مسـیر  در  قدم‌هایـی  اخیـر،  سـال‌های  در  بانک‌مرکـزی 
اسـت. نهادهـا  دیگـر  حمایـت  نیازمنـد  آن،  تکمیـل  کـه  برداشـته 

 اصلاح سیاست‌های مالی
اگرچـه سیاسـت‌گذار در بحـث سیاسـت‌های پولی، مسـیر را پیدا کرده، 
امـا به‌نظـر می‌رسـد کـه در سیاسـت‌های مالـی، این مسـیر مشـخص 
نشـده است. بحث تامین کسـری بودجه از منابع غیرتورمی به‌خصوص 
انتشـار اوراق موضوعـی اسـت کـه نیـاز به یـک سیاسـت‌گذاری فعال 
دارد. در ابتـدای سـال جـاری، فرصـت تامیـن منابـع از اوراق فراهـم 
شـد، امـا ایـن فرصـت به راحتی از دسـت رفـت. حال فرصـت دیگری 
ایجـاد شـده و با ثبـات بازارهـای دارایی، می‌تـوان ابـزار اوراق را برای 
تامیـن مالـی کسـری بودجـه جـذاب کـرد. سیاسـت‌گذار بـرای تامین 
کسـری بودجه، یک راه مشـخص دارد و آن انتشـار اوراق اسـت.  منبع 
غیرتورمـی دیگـر، اخـذ مالیـات هدفمنـد اسـت کـه اتفاقـا می‌توانـد 
بـه یـک بـازی برد-بـرد بـرای »ثبـات بودجـه« و »ثبـات بازارهـا« 
تبدیـل می‌شـود. اخـذ مالیـات از سـرمایه‌گذاری غیرمولـد بـه شـیوه 
اصولـی می‌توانـد از یکسـو هزینـه سـرمایه‌گذاری و سـوداگری را در 
ایـن بازارهـا افزایـش دهـد و از سـوی دیگـر منابـع لازم بـرای تامین 
کسـری بودجـه را فراهـم کنـد. در نتیجه »جریـان سـرمایه‌گذاری« از 
دارایـی غیرمولـد به سـمت دارایی‌هـای مولـد تغییر جهـت خواهد داد.

 اصلاح سیاست‌های ارزی
اگـر به‌دنبـال پایـان سـلطه دلار بـر اقتصـاد ایران هسـتیم، بایـد لنگر 
ارزی را فرامـوش کنیـم. لنگـر اسـمی، ابزاری اسـت که سیاسـت‌گذار 
می‌توانـد به‌وسـیله آن انتظـارات فعـالان اقتصـادی را بـا تـورم هـدف 
همگـرا کنـد. درحال‌حاضـر دو نـوع لنگر متـداول وجـود دارد: کنترل و 
تثبیـت نـرخ ارز و بهره‌گیـری از چارچـوب هدف‌گـذاری تـورم. تاریـخ 
انقضـای لنگر اول در بسـیاری از کشـورها در دهه ۹۰ میلادی به سـر 
آمـد و بـه همیـن دلیـل، این کشـورها بـا تورم بـالا خداحافظـی کرده 
اسـت. تثبیـت نرخ ارز و به‌دنبال آن کنترل قیمت‌هـا، راهکار مهار تورم 
نیسـت، بلکـه راهـکار پرتـاب تـورم به آینـده اسـت. اگر دنبـال پرتاب 
دوبـاره تـورم بـه آینده نیسـتیم، باید بـا لنگـر ارزی خداحافظـی کنیم.

 اصلاح سیاست‌های حمایتی
شکسـت  بـه  منجـر  دسـتوری  قیمت‌هـای  بـا  حمایتـی،  سیاسـت 
کنتـرل  راه  آینـده.  در  چـه  و  درحـال  چـه  گذشـته،  در  چـه  اسـت، 
تـورم، کنتـرل قیمـت نیسـت، بلکـه کنتـرل تـورم در سـه اصالح 
برنـده  یـک  تنهـا  دسـتوری،  قیمت‌گـذاری  می‌گیـرد.  شـکل  قبلـی 
دارد و آن رانت‌خـواران هسـتند. رانت‌خـواران در دهک‌هـای بـالای 
گذشـته  سـال‌های  در  ویـژه‌ای  شـکل  بـه  و  دارنـد  قـرار  درآمـدی 

مـورد حمایـت قـرار گرفته‌انـد. راهـکار حمایـت از دهک‌هـای پاییـن 
درآمـدی کـه در ایجـاد درآمـد ناتـوان هسـتند، پرداخت‌هـای نقـدی 
اسـت. در مقابـل، قیمت‌گـذاری دسـتوری، یعنـی یـک یارانـه بـزرگ 
بـه همـه گروه‌هـای درآمـدی، کـه سـهم دهک‌هـای پردرآمـد چنـد 
اصولـی  ایـن شـرایط شـیوه  در  اسـت.  برابـر دهک‌هـای کم‌درآمـد 
حـذف یارانه‌هـای غیرنقـدی و تبدیـل آن بـه یارانـه نقـدی می‌توانـد 
یـک چتـر حمایتـی از دهک‌هـای پاییـن باشـد. عمـر قیمت‌گـذاری 
دسـتوری به‌عنوان یک سیاسـت حمایتی تمام شـده اسـت، در شـرایط 
جدیـد، فرصـت گـذر از قیمت‌گـذاری دسـتوری فراهـم آمـده اسـت.

 اصلاح موانع تجاری
اقتصـاد ایـران بـرای رشـد و نمـو نیاز بـه حضـور در بازارهـای جهانی 
دارد. مشـخصه یـک اقتصـاد پویا، بده‌بسـتان با اقتصادهای دنیا اسـت، 
در ایـن شـرایط بایـد هم از تحریم عبـور کنیم و هم از خـود تحریمی.

 اصالح موانـع خودتحریمی: درحال‌حاضر راه گـذر از خود تحریمی، 
پذیـرش توصیه‌هـای FATF اسـت. در ارزیابـی منافـع و هزینه‌هـای 
 FATF گاه چنیـن اظهـار می‌شـود که چون پذیـرش FATF پذیـرش
از  آنکـه  یـا  ایجـاد نمی‌کنـد  پـول  ارسـال و پرداخـت  گشایشـی در 
روش‌هـای دیگـر امـکان تبـادل مالی بـا خارج بـدون نیاز بـه پذیرش 
FATF وجـود دارد پـس می‌تـوان بـه رد آن رای داد. امـا ایـن تقلیـل 
و فرو‌کاسـتن اهمیـت مسـاله می‌توانـد بسـیارگمراه‌کننده و خطرنـاک 
باشـد. بایـد توجه داشـت که سیاسـت ایـران در برابـر FATF در واقع 
تعیین‌کننـده نحـوه تعامـل بـا اقتصـاد بین‌الملـل بـوده و یـک تصمیم 
راهبـردی اسـت. هیـچ کشـوری در دنیـا نتوانسـته اسـت در تنـش و 
انـزوا بـه رشـد و توسـعه دسـت یابـد و بـاز هیـچ کشـوری نتوانسـته 
برنامـه سیاسـی قـوی‌ای را در عرصـه بین‌الملـل بدون توانمند‌سـازی 
اقتصـادی در داخـل به‌طـور پایدار پیش ببـرد. در این شـرایط، چنانچه 
راهبـرد کشـور در رابطـه بـا جامعـه بین‌الملـل تعاملـی و »برون‌نگـر« 
تعریـف شـده باشـد، این امر بـا احتراز از پیوسـتن بـه FATF در تضاد 
اسـت. امـا اگر بناسـت که سیاسـت کلی کشـور، راهبـردی تقابلی و با 
پذیـرش انـزوا فـارغ از هزینه‌هـای آن باشـد، در ایـن چارچـوب، عـدم 

پیوسـتن بـه FATF هـم توجیه‌پذیر اسـت.
 اصالح موانـع تحریمـی: در دوره ترامپ، حقانیت ایـران برای نظام 
بین‌الملـل ثابـت شـد. حتـی فشـارهای تحریمـی نیـز باعـث نشـد که 
مسـیر خـود را از ایفـای تعهـدات بین‌المللـی تغییـر دهـد. در شـرایط 
کنونـی یـک پنجـره فرصـت برای دیپلماسـی ایجاد شـده اسـت. البته 
نبایـد اقتصـاد معطـل لغـو تحریم‌هـا بمانـد و حقیقتـا نمانـده اسـت. 
امـا اسـتفاده از پنجـره دیپلماسـی در دوره جدیـد، هزینـه تحریم‌هـای 
ایـران را در فضـای بین‌المللـی کاهـش خواهـد داد. هـر قـدر بیشـتر 
بتـوان ارتباطـات منطقـه‌ای و فرامنطقـه‌ای ایـران را گسـترده‌تر کـرد، 
انزوای ایران از سـوی دشـمنان سـخت‌تر خواهد شـد. منظور از تعامل 
اقتصـادی، تنهـا بـا یـک کشـور و یـک منطقـه خـاص نیسـت، بلکـه 
ظرفیـت تعامـل چندجانبـه اقتصادی باید فراهم شـود. اگرچـه می‌توان 
حتـی بـا وجـود تحریـم، اقتصـاد ایـران را در مسـیر درسـت هدایـت 
کـرد، امـا ایـن کار هزینه‌هـای خیز اقتصـادی را زیاد و فرصـت رقابت 
برابـر بـا دیگـر کشـورهای منطقـه‌ای را از ایـران سـلب خواهـد کـرد.
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زاک و ناک مقاله »اعتماد و رشد« را در سال ۱۹۹۸ چاپ کردند. 
جرقه اولیه نوشتن این مقاله از سوی این دو نفر در کنفرانسی با 
موضوع اقتصاد سیاسی رشد، زده شد. این کنفرانس در سال ۱۹۹۷ 
در دانشگاه کلرومنت برگزار شد و نویسندگان مقاله در آنجا به بحث 
پرداختند که این بحث و گفت‌وگو منجر به چاپ این مقاله شد. برای 
فهم پیام اصلی مقاله باید به دو پرسش کلیدی توجه کرد: چرا میزان 
اعتماد در کشورهای مختلف تفاوت عمده‌ای با یکدیگر دارد؟ چگونه 

میزان اعتماد بر رشد تاثیر می‌گذارد؟
این مقاله، ابتدا یک مدل رشد تعادل عمومی ارائه می‌کند که در آن 
بنگاه‌های ناهمگن با یکدیگر تعامل کرده و با مساله کژمنشی مواجه 
می‌شوند. بنگاه‌هایی که در این مدل در نظر گرفته شده، می‌توانند 
نیز  فرصت  این  از  اما  کنند،  اطمینان  خود  دادوستد  به طرف‌های 
برخوردارند که بتوانند هزینه‌هایی صرف کنند تا این اعتماد و صحت 
این تحلیل،  را تصدیق کنند. همچنین، در  مبادله  ادعاهای طرف 
فضای اجتماعی، اقتصادی و نهادی که در آن میزان اعتماد بالاست 
مشخص می‌شود تا این گزاره به اثبات برسد که در فضایی با میزان 
اعتماد اندک، نرخ سرمایه‌گذاری کاهش می‌یابد و بدیهی است به‌تبع 
آن میزان نرخ رشد اقتصادی کاهش می‌یابد. به‌علاوه، این تحقیق 
نشان می‌دهد جوامعی که در آنها سطح اعتماد بسیار پایین است 
می‌توانند در تله فقر گرفتار شوند. پیش‌بینی‌های مدل ارائه‌شده به 
کمک داده مقطعی کشورهای مختلف به‌طور تجربی آزمایش شده و 
یک پشتیبان برای نتایج مدل دربر دارد. میزان اعتماد در کشورهایی 
از درجه  اقتصادی  با جوامع اخلاقی‌تر و نیز جوامعی که به لحاظ 
همگنی بالاتری برخوردار هستند، بیشتر است. در چنین جوامعی، 

اجتماعی و قانونی مکانیزم‌های 

به‌منظور محدود کردن 
میزان  با  جوامع  بنابراین  است؛  ساختاریافته‌تر  فرصت‌طلبی 
اعتماد بالا، نرخ سرمایه‌گذاری و رشد بالاتری را تجربه می‌کنند.
در ابتدای مقاله به نقل‌قول جالبی از توماس هابز که در کتاب لویاتان 

در کشـورهایی کـه اعتمـاد عمومی بـه سیاسـت‌گذار در سـطح پایینی قـرار می‌گیرد، سـرمایه‌گذاری بـه مقدار 
قابـل توجهـی افـت می‌کند و در نتیجه رشـد اقتصـادی دچار کاهش می‌شـود. »پـل زاک« از دانشـگاه کلرومنت 
و »اسـتفان نـاک« از بانـک جهانـی در مقالـه‌ای که در ایـن زمینه نوشـته‌اند، توضیـح داده‌اند که کاهش سـطح 
اعتمـاد در جوامـع باعـث کاهـش نـرخ سـرمایه‌گذاری و در نتیجـه رشـد اقتصادی می‌شـود و جوامع با سـطح 

اعتمـاد پاییـن می‌تواننـد در تله فقر گیـر کنند.

نوشته است، اشاره می‌شود: »اگر پیمانی بسته شود که هیچ یک از طرف‌های 
پیمان در عمل به آن پایبند نباشند، اما به یکدیگر اعتماد داشته باشند، آنکه 
اولین اقدام را انجام می‌دهد، اطمینانی مبنی بر اقدام متقابل طرف دیگر پیمان 
ندارد؛ زیرا با بیان صرف مجموع‌های کلمات و بدون ترس از الزام و اجبار، 

قادر به کنترل خشم، جاه‌طلبی و سایر احساسات انسانی نیستیم.«
آدام اسمیت تفاوت قابل‌توجهی را در میزان راستی و دقت در عملکرد مردم 
در جوامع مختلف ملاحظه کرد. برای مثال، از نظر او هلندی‌ها بسیار به کلام 
و قول خود پایبند هستند. همچنین، جان استوارت میل در همین باره نوشت: 
کشورهایی در اروپا وجود دارند که در آنها بزرگ‌ترین مانع برای مدیریت 
کسب‌وکار در مقیاس بزرگ، کمیاب بودن افراد مناسب برای این موقعیت از 
جهت قابل اعتماد بودن در قبال مدیریت حجم عظیم پول است. این نکته 
در حال حاضر نیز برقرار است و تفاوت عمده میان کشورهای مختلف در 
منطقه  در شهرهای  پابرجاست.  به سایرین کماکان  اعتماد  به  میل  میزان 
اسکاندیناوی، همچنان می‌توانید وجود دوچرخه‌های بدون قفل را در سطح 
خیابان‌ها ببینید. شهروندان دانمارکی، به‌طور رایج کودکان را ضمن خرید 
کردن یا غذا خوردن در رستوران در کالسکه در پیاده‌رو رها می‌کنند. همین 
عادت منجر به دستگیری یک مادر دانمارکی در بازدید از شهر نیویورک شد 
زیرا در این شهر بسیاری افراد حتی آنقدر به یکدیگر اطمینان ندارند که سگ 
خود را در پیاده‌رو رها کنند چه برسد به فرزندانشان. به‌نظر می‌رسد اقتصاددانان، 
آنها رایج‌تر است.  از دید  نیویورک  کپنهاگ را یک مورد استثنا می‌دانند و 
مدارکی بر مبنای آزمایش‌ها نشان می‌دهد که سطح جالبی از رفتار مبتنی 
بر اعتماد میان مردم آمریکا وجود دارد. در مجموعه متعددی از آزمایش‌ها، 
بازیکنان در بازی معمای زندانی به‌صورت ناگهانی به شریکشان  از  نیمی 
اعتماد کردند و سه چهارم از افرادی که نتوانستند اعتماد کنند با همکاری، 
تعادل نش را خدشه‌دار نکردند. چرا چنین سطحی از اعتماد در این آزمایش‌ها 
دیده می‌شود، ولی در خیابان‌های نیویورک چیزی خلاف آن رویت می‌شود؟
ناهمگن  بنگاه‌های  و  عمومی  تعادل  رشد  مدل  نویسندگان  مقاله،  این  در 
به‌طور  زمانی  دوره  یک  در  مصرف‌کنندگان  آن  در  که  می‌دهند  توسعه  را 
تصادفی با یک واسطه‌گر هماهنگ می‌شوند. در این مدل، مصرف‌کنندگان 
این اختیار را دارند تا با توجه به خصوصیات خود و واسطه‌گر انتخاب کنند 
به چه میزان می‌خواهند به طرف مقابل واسطه‌گر خود اعتماد کنند. به این 
صورت، امکان بررسی علت تفاوت میان جوامع فراهم می‌شود و نیز می‌توان 
عواقب و نتایج سطوح متفاوت اعتماد بر عملکرد اقتصادی را مشخص کرد. 
در این مدل، نویسندگان فرض می‌کنند که واسطه‌گران تنها مجرایی هستند 
که مصرف‌کنندگان می‌توانند از طریق آنها به بازار سرمایه دسترسی داشته 
باشند. به‌علاوه، واسطه‌گران اطلاعات بیشتری درباره بازده سرمایه مشتریان 
خود نسبت به خود آنها دارند. بنابراین، واسطه‌گران مشکل کژمنشی دارند. 
اطمینان  واسطه‌گران  به  میزان  به چه  مصرف‌کنندگان، مشخص می‌کنند 
وظیفه‌شناسی  از  تا  می‌کنند  صرف  که  زمانی  میزان  با  را  این  آنها  دارند. 
واسطه‌گر مطمئن شوند نشان می‌دهند. هزینه چنین بررسی‌هایی، دستمزدی 
است که با صرف زمان برای کاری غیر از تولید، متحمل می‌شوند. همچنین، 
نویسندگان نشان می‌دهند که اعتماد به فضای اجتماعی، اقتصادی و نهادی 
نشان  نمونه،  به‌عنوان  آن صورت می‌گیرد.  در  پرداخت  و  مبادله  که  است 

د؟ 
ذار

ی‌گ
ر م

اثی
ی ت

صاد
اقت

د 
رش

بر 
نه 

گو
 چ

ماد
عت

   ا

داده می‌شود زمانی که یک تبعیض دستمزدی بر اساس عوامل غیراقتصادی 
ایجاد می‌شود، میزان اعتماد کاهش می‌یابد. به‌عبارت دیگر، میزان اعتماد در 
جوامع با عدالت اجتماعی بالاتر، بیشتر است. اعتماد موجب کاهش هزینه‌های 
واسطه‌گر  عمل  در  راستی  تایید  برای  کمتری  زمان  زیرا  می‌شود،  مبادله 
عملکرد  بالاتر  اعتماد  سطح  با  جوامع  علت،  همین  به  و  می‌شود  صرف 
اقتصادی بهتری نسبت به جوامعی با سطح اعتماد پایین دارند. این نتیجه 
در تحقیقات ناک و کیفر نیز تصدیق شده است. برای دستیابی به توسعه 
از اعتماد لازم است. در همین راستا، داگلاس  موفق نیز سطح مشخصی 
نورث می‌نویسد: عدم توانایی جوامع در توسعه قراردادهای بهینه و کم‌هزینه 
است. سوم  جهان  کشورهای  یافتن  توسعه  عدم  و  رکود  علت  مهم‌ترین 

علاوه بر این، در این مطالعه نشان داده می‌شود که تله فقر در کشورهای با 
سطح اعتماد عمومی پایین وجود دارد. اگر میزان اعتماد در یک جامعه بسیار 
پایین باشد، میزان پس‌انداز برای رشد مثبت پایدار ناکافی خواهد بود. چنین 
زمانی که  مثال  به‌طور  از شرایط محتمل‌تر است،  بعضی  فقر در  از  تله‌ای 
نهادهای رسمی و غیررسمی که مسوول مجازات افراد متقلب هستند، در این 
وظیفه مهم کوتاهی کنند احتمال وقوع تله فقر بیشتر است. نکته مهم‌تری 
که نشان داده می‌شود این است که میزان اعتماد و وجود تله فقر به‌طور ویژه 

به میزان ناهمگنی اجتماعی در یک جامعه بستگی دارد.
یک  و  می‌پردازند  اعتماد  پایه‌های  تحلیل  به  نویسندگان  بخش،  یک  در 
اقتصاد را در نظر می‌گیرند که مصرف‌کنندگان در آن عمر ‌بی‌نهایت دارند 
و بنگاه‌ها به‌طور بالقوه از جنبه‌های متفاوتی مانند درآمد، ثروت، تحصیلات، 
نژاد، دین و... دارای تفاوت هستند. مصرف‌کنندگان در این اقتصاد ترجیحات 
استاندارد دارند و به کمک پس‌انداز در هر دوره مصرفشان را هموارسازی 
می‌کنند اما دسترسی به بازار سرمایه تنها از طریق واسطه‌گران برای آنها 
فراهم می‌شود. همچنین‌ فرض می‌شود که تعداد پیوسته‌ای از واسطه‌گران 
وجود دارند که از مصرف‌کنندگان متمایز هستند و با ویژگی‌های مشخص 
خود متمایز می‌شوند. تنها واسطه‌گران می‌دانند که میزان بازده حقیقی روی 
سرمایه چقدر است و بنابراین دارای مساله کژمنشی هستند‌ زیرا این فرصت 
را دارند که مشتریان خود را فریب دهند. مصرف‌کننده، با علم به این نکته 
ممکن است تصمیم بگیرد زمانی را به بررسی واسطه‌گر اختصاص دهد تا 
احتمال فریب از سوی واسطه‌گر را کاهش دهد. این زمان صرف‌شده برای 
بررسی واسطه‌گر را می‌توان به‌صورت زمان صرف‌شده برای نوشتن قرارداد 
انتخاب تصادفی،  و اعمال جزئیات تصور کرد. در هر دوره، از طریق یک 
مصرف‌کنندگان با واسطه‌گران هماهنگ می‌شوند و در زمان سرمایه‌گذاری 
نوع واسطه‌گر نامعلوم است، اما توزیع نوع واسطه‌گران مشخص است. در 
پرداخت  هنوز  ولی  رسیده  اتمام  به  سرمایه‌گذاری  انجام  که  بعدی  دوره 
صورت‌نگرفته است، نوع واسطه‌گر مشخص می‌شود. مشابه ادبیات تجربی 
این بخش، تمرکز در این بخش بر بدترین حالت و بدبینانه‌ترین حالت در 
دادوستد یکباره و بدون در‌نظر گرفتن اعتبار فرد است. علاوه‌بر بررسی فرد 
از نوع سرمایه‌گذاری واسطه‌گر، دو اثر ساختاری وجود دارد که واسطه‌گران 
غیرقابل اطمینان را تشویق می‌کند تا میزان فریب را کاهش دهند. اولین مورد 
ساختاری، نهادهای رسمی هستند که این نهادها شامل آژانس‌های بررسی 
مانند هیات تبادل و امنیت می‌شود که مانند سیستم قضایی بر واسطه‌گران 
نظارت می‌کند و می‌تواند به‌منظور عدم تخلف وجود قراردادها را الزامی کند 
و متقلبان را مجازات کند. در مدل فرضی نویسندگان در این مقاله، جرائم در 
قالب از دست رفتن دستمزد واسطه‌گران تجلی پیدا می‌کند. علاوه‌بر نهادهای 
رسمی، واسطه‌گران در صورت تقلب ممکن است با تحریم‌های وضع‌شده از 
سوی نهادهای غیررسمی مواجه شوند. در همین راستا، در حالی که هابز 
دولت را تنها منشأ اعتماد میان طرفین ناشناس می‌داند، جان استوارت میل 
در سال ۱۸۴۸ در یادداشتی نوشت که در جوامع مدرن بخش اعظم امنیت 
فرد و مالکیت وابسته به نظرات و رفتارهاست و ترس از افشای تخلف به‌جای 
مجازات مستقیم قانون و دادگاه‌ها عامل اصلی اجتناب از تخلف است. جان 

استوارت میل نقد جدی به سیستم قضایی انگلستان داشت اما بر این 
باور بود که اعتبار و شهرت )در راستی و پاکدستی( به‌عنوان یک محرک 
بهینه در حفظ صداقت بنگاه‌های اقتصادی عمل می‌کند. تحریم‌های 
غیررسمی نیز می‌تواند منفعت بنگاه‌ها را کم کند، به این صورت که 
طرد شدن از منظر اخلاقی و از دست رفتن اعتبار بنگاه میان مردم سود 
را کاهش دهد. تمامی این تحریم‌های غیررسمی از سوی جامعه صورت 
می‌گیرد. نرم‌های اخلاقی و مذهبی، در درجه اول به روند اجتماعی 
نتیجه پخش اطلاعات  اعتبار، در  از دست رفتن  شدن وابسته است. 
مربوط به افراد متخلف است که از طریق نهادهای رسمی مانند دفاتر 
اعتباری انجام می‌شود. بنا بر گفته گری بکر در سال ۱۹۷۴، معاملات 
در بستر یک ساختار اجتماعی رخ می‌دهد و این ساختار نوع پاداش برای 
همکاری یا جریمه برای تخلف را تعیین می‌کند. گرانوتر این موضوع 
را نهادینه شدن و حک شدن اقدامات اقتصادی می‌نامد. روانشناسان 
این نهادینه شدن را تعلق به یک گروه اجتماعی تحلیل می‌کنند که 
منجر به فواید تکاملی در حیات و تولیدمثل می‌شود. از جمله مهم‌ترین 
مزایای تعلق به گروه، می‌توان به پیوندهای همدلانه اشاره کرد که 
سبب کاهش میل به اقدام منفعت‌طلبانه شخصی می‌شود. ساموئلسون 
و سیمون )۱۹۹۳( مطرح کردند که یک مبنای ژنتیک برای نوع‌دوستی 
انتخاب  تکاملی  تئوری  اساس  بر  بنگاه‌ها  در  ویژه  به  دارد.  وجود 
نیز  توبی  و  کازمید  می‌شود.  مطرح  ژنتیکی  مبنای  این  خویشاوندان 
مدارکی برای عملکرد مغزی ارائه کردند که تخلف را آشکار می‌کند که 
موجبات مزیت شانس‌بقا را برای افراد عضو گروه‌های اجتماعی فراهم 
می‌کند. در مدل این مقاله، وقتی فرض می‌شود که مصرف‌کنندگان و 
واسطه‌گران مشابه تبادل می‌کنند، بنگاه‌ها بیشتر از لحاظ ژنتیکی و 

اجتماعی مشابه در‌نظر گرفته می‌شوند.
مدل ارائه‌شده در این مقاله را می‌توان به ‌صورت‌های دیگری نیز بسط 
داد. برای مثال مشابه مدل اکرلف می‌توان به جای هماهنگ شدن 
تصادفی بنگاه‌هایی که دادوستد می‌کنند، فرض کرد که دو بنگاه با 
این  با یکدیگر تطبیق می‌یابند. به‌علاوه، در مدل  احتمال مشخصی 
مقاله فرض می‌شود که اعتماد موجب ارتقای کارآیی اجتماعی می‌شود 
اما بعضی از انواع اعتماد می‌تواند به لحاظ اجتماعی ناکارآ باشد. برای 
از  رقابت  از  برای جلوگیری  توافق کارتل، لابیگری  اعمال  در  مثال، 
به  بتوان  نکته موجب می‌شود که  این  این دست محسوب می‌شود. 
بررسی دقیق‌تر مدل از این جنبه پرداخت. البته، دلایل قوی مبنی‌بر 
این  در  همچنین،  دارد.  وجود  اعتماد  افزایش  از  ناشی  رفاه  افزایش 
انسجام  و  اطمینان  غیرمستقیم  اقتصادی  اثرات  ناک  و  زاک  مطالعه 
سیاست‌های  بر  سیاسی  مکانیزم‌های  طریق  از  که  را  اجتماعی 
با فضای گسست اجتماعی  اقتصادی موثرند، بررسی نکردند. جوامع 
کنند  اتخاذ  اقتصادی  ناکارآی  و  غیربهینه  سیاست‌های  است  ممکن 
یا ممکن است در مواجهه با شوک‌های منفی بسیار کند عمل کنند 
باشند. نداشته  توافق  عمومی  کالای  مناسب  مقدار  تعیین  سر  بر  یا 
به‌طور کلی، این مقاله در بسیاری از تحقیقات پس از خود مورد استناد 
به‌عنوان  است.  شده  کشیده  چالش  به  آن  ایده‌های  یا  گرفته  قرار 
به‌صورت  شرکت‌ها  »چرا  عنوان  با  خود  مقاله  در  کمپبل  جان  مثال 
مسوولیت‌پذیر اجتماعی عمل می‌کنند و تئوری نهادی مسوولیت‌پذیری 
اجتماعی مشارکتی« از یافته‌های این مقاله استفاده می‌کند یا اگیون 
در کتاب جامع اقتصاد رشد خود که به معرفی پارادایم‌های اصلی رشد 
می‌پردازد و نشان می‌دهد که چگونه این پارادایم‌ها می‌توانند به تحلیل 
روند رشد کمک کنند، از این مفاهیم کمک می‌گیرد. یان الگان نیز 
به  جدید  روشی  با  می‌کند  سعی  رشد  و  کسب‌شده  اعتماد  مقاله  در 
با  را  کار  این  و  بپردازد  اقتصادی  بر رشد  اعتماد  علیّ  ارتباط  بررسی 
10تمرکز بر اعتماد کسب شده و تغییرات آن در طی زمان انجام می‌دهد.
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 در شـرایطی کـه آمریـکا اعلام کرده اسـت، هـر ابزار 
تحریمـی ممکـن را در خصـوص اقتصـاد ایـران بـه کار 
گرفته‌انـد و از همـه توان ارتباطـی، اقتصـادی، بین‌المللی 
و... بـرای فشـار بـر اقتصـاد ایـران اسـتفاده کرده‌انـد، 
بسـیاری از تحلیلگـران بـه دنبـال یافتـن پاسـخی برای 
ایـن پرسـش هسـتند کـه چـرا اقتصـاد ایـران علی‌رغم 
تمـام ایـن تلاش‌هـا همچنـان سـرپا ایسـتاده اسـت و 
علی‌رغـم همـه مشـکلات، حتـی نهادهـای بین‌المللی هم 
دورنمـای روشـنی را بـرای آن تصویر‌سـازی می‌کننـد.

اولا همـه بایـد بدانیـم، اقتصـاد ایـران بسـیار بزرگ‌تـر و متنوع‌تـر از 
آن چیـزی اسـت کـه هـم مقامـات جمهـوری اسالمی و چهره‌هـای 
دولتـی در داخـل ایران فکـر می‌کردند و هم دشـمنانش تصویرسـازی 
می‌کردنـد. ایـن یـک واقعیـت غیرقابـل انـکار اسـت کـه ایـران بعـد 
از انقالب و علـی رغـم علاقـه وافـری کـه در داخـل کشـور بـرای 
تحقیـر دسـتاوردهای اقتصـادی‌اش وجـود دارد، حدفاصـل سـال‌های 
خورشـیدی  دهـه80  میانـه  سـال‌های  تـا  انقالب  پیـروزی  از  بعـد 
نائـل  )سـال‌های84 و 85 تـا 91( بـه پیشـرفت‌های بسـیار بزرگـی 
آمـده اسـت.من ایـن موضوع را قبـل از شـروع تحریم‌هـای دوم گفته 
بـودم کـه اقتصـاد ایـران غیـر نفتی‌تریـن اقتصـاد نفتـی جهان اسـت.

چـرا؟ بـرای اینکـه اقتصاد ایـران در این سـال‌ها )بـا یک وقفـه کوتاه 
بیـن سـال‌های 85تـا91 البتـه( همـواره تالش کـرده تـا رویکردهای 

متنوع‌تـری را بـه خدمـت بگیرد.ایـن عبارت بسـیار دقیقی اسـت و اگر 
روی آن تمرکـز شـود، تمـام حرفـی کـه ممکـن اسـت در طـول یک 
مقالـه بتـوان گفـت در بطـن این یک عبـارت ظاهرا سـاده پیدا شـود.

و  اقتصـاد  کـه  شـرایطی  در  تحلیـل  از  شـکل  ایـن   
معیشـت کشـورمان بـا نوسـانات پی‌درپی روبه‌روسـت، 
دلار رکوردهـای تـازه‌ای را ثبـت کرده، سـکه همـواره رو 
بـه صعـود دارد، قیمـت اقالم اساسـی ملتهـب از تـورم 
افسارگسـیخته اسـت ومجموعـه وسـیعی از مشـکلات 
گوناگـون، معیشـت خانـواده را در بـر گرفتـه، بـه نظـرم 
بسـیار عجیب و متفاوت است.اسـتدلال شـما برای اینکه 
اقتصـاد ما بـه پیشـرفت‌های فراوانی نائل آمده چیسـت؟

اقتصـاد، اساسـا علـم آمـار اسـت و اعـداد و ارقام.هـر اظهارنظـری 
چنانچـه مبتنـی بـر آمارهـای مسـتند و پژوهش‌هـای میدانـی نباشـد، 
خالـی از عمـق اسـت.بیایید کمـی بـا هـم اعـداد و ارقـام را مـرور 
کنیـم تـا پایـه تحلیل‌هـا، عینی‌تـر در ذهـن مخاطـب شـکل بگیـرد. 
همان‌طـور کـه می‌دانیـد بـه لحـاظ تنـوع، یکـی از برنـدگان انقالب 
اسالمی در اقتصـاد بخـش کشـاورزی بـوده اسـت.تولید محصـولات 
کشـاورزی از حـدود 20 تـا 25میلیـون تـن در سـال57 بـه 130 تـا 
140میلیـون تـن در سال99رسـیده اسـت.در حالـی تولیـد محصولات 
غذایـی 6برابـر شـده کـه جمعیـت ایـران فقـط دو برابـر شـده اسـت. 
معنـای ایـن حـرف ایـن اسـت که مـا به‌طور سـرانه، سـه و نیـم برابر 

اقتصاد زیرزمینی
لنــــــــــــــــگــــر ثبـــــات ایــــــران

لیلاز در این گفت‌وگو با واکاوی میدانی آمارهای مستند اقتصادی تفسیر تازه‌ای از همه گزاره‌هایی 
ارایه می‌دهد که شاید دیگران هم از آنها آگاهند اما جرات به زبان آوردن انها را نداشته باشند.

سعید لیلاز       

بیشـتر از سـال57 غـذا تولیـد می‌کنیـم. شـما اگـر همیـن رونـد رشـد 
تولیـد را )بـا وجـود میل وافـری که برای نادیـده گرفتن دسـتاوردهای 
داخلـی وجـود دارد( تعمیـم دهیـد بـه تولیـد خودرو، بـاز هم بـه نتایج 
جالب‌تـری دسـت می‌رسـید. تولیـد خـودرو در سـال جاری کـه در اوج 
تحریم‌هـا هسـتیم، حـدود 8برابـر بیشـتر از تولیـد خـودرو در بالاترین 
عـدد سـال 1356 اسـت. این عـدد در برخـی دوره‌ها به حـدود 15برابر 
هـم رسـیده، ولی امسـال بـه دلیـل تحریم‌ها بین 8تـا 10برابر بیشـتر 
از سـال56 خـودرو تولیـد خواهیـم داشـت.یعنی 1میلیـون و 200هـزار 
خـودرو تولیـد خواهـد شـد. در حـوزه فـولاد تولیدمـان 25تـا 30برابـر 
بیشـتر از سـال‌های ابتدایـی انقالب اسـت.فراموش نکنیـد همـه این 
نمونه‌هـا و سـایر نمونه‌هـای اینچنینـی، تولیـدات غیر نفتـی در اقتصاد 
ایـران اسـت.در مجمـوع، سـهم بخـش نفـت در اقتصـاد ایـران کـه 
تـا سـال 54 و 55خورشـیدی بـه حـدود 55درصـد کلGDP کشـور 
رسـیده بـود در سـال 1396 کـه مـا یـک اقتصـاد نفتـی غیرتحریـم 
شـده نسـبتا آرامـی داشـتیم، بـه 15درصـد کاهـش پیـدا کـرده بـود.

 ایـن نشـان می‌دهـد کـه سـهم بخش‌هـای غیـر نفتـی در اقتصـاد 
بسـیار متنـوع شـده اسـت. از سـوی دیگـر، مـا در سـال‌های بعـد از 
انقالب، سـرمایه‌گذاری‌های صنعتـی فراوانـی کردیـم کـه آثـار ایـن 
سـرمایه‌گذاری‌ها را امـروز در شـهرک‌های صنعتـی بـه عینـه می‌توان 
دیـد، بـه گونـه‌ای که در برخـی حوزه‌ها از شـدت سـرمایه‌گذاری دچار 
اوُِرلـود شـده‌اند.این موضـوع باعـث شـده کـه ظرفیـت واقعـی صنعت 
ایـران بـه نسـبت ظرفیت اسـمی‌اش در بسـیاری از عرصه‌هـا بین 40 

تـا 50درصد باشـد.
 ولـی به هـر حـال تحریم‌ها فشـار زیـادی را بـر روی 
طبقـات محروم ایجـاد می‌کند.آیـا این روند برای اقشـار 

پایین جامعـه هم ارزش افـزوده‌ای دارد؟
وقتـی تحریـم ایجاد می‌شـود در حقیقـت حکم یک مالیـات بین‌المللی 
تحمیلـی بـر قیمت تمام شـده کالاهای وارداتی اسـت. اتفـاق دیگری 
ایـران  داخـل  در  دولت‌هـا  اینکـه  جـای  بـه  یعنـی  نمی‌افتـد،  کـه 
تعرفه‌هـای گمرکـی را آنقـدر بـالا ببرنـد کـه واردات آنهـا بـه صرفـه 
نباشـد، ایـن وظیفـه مهـم را دشـمنان ایـران از سـال96 بـه عهـده 
گرفتنـد. ایـن امر باعث شـده مجموعه ظرفیت‌های تولیـدی و صنعتی 
مـازاد اقتصـاد ایـران کـه در حالت »اسـتیبل« قـرار داشـت، ناگهان به 
چرخـه تولیـد برگـردد. بـه عنوان مثـال قبـل از تحریم‌ها میـزان تولید 
کاشـی ایران، سـه برابر نیاز کل ایران، افغانسـتان و عراق بوده اسـت. 
ظرفیـت تولیـد ماکارونـی در ایـران 4برابـر کل ظرفیت جمعیـت ایران 
اسـت.ظرفیت تولید شـیرآلات سـاختمانی و سـیمان 2برابر نیاز داخلی 
اسـت. در هـر حوزه‌ای کـه پیگیری کنیـد، نتیجه‌ها همین گونه اسـت.
 امـا یـک چنیـن سـرمایه‌گذاری‌های بالایـی که شـما 
اشـاره کردیـد در برخی مـوارد باعـث اوُِرلود تولید شـده 
اسـت، چگونه انجام شده است.اساسـا آیا سرمایه‌گذاری 
کـرد؟ خواهـد  ایجـاد  افـزوده  ارزش  بسـته  چشـم 

ایـن فراینـد بـه دلیـل تخصیـص بی‌حسـاب و کتـاب دلارهـای نفتی 
در زمـان وفـور درآمدهـای نفتـی بـه قیمـت ارزان ایجاد شـده اسـت. 
در واقـع آنقـدر ظرفیـت در بالقـوه در اقتصـاد ایران ایجاد شـده اسـت 

کـه بلافاصلـه پـس از 8برابـر شـدن قیمـت دلار، بسـیاری از ایـن 
ظرفیت‌هـای داخلـی اصطلاحـا بـه کار می‌افتنـد. ایـن ظرفیت‌هـای 
بالقـوه، یکـی از کلیدی‌تریـن دلایلی اسـت کـه در هر بحـران نفتی و 
اقتصـادی اعـم از سیاسـی )تحریـم( و اقتصـادی )سـقوط درآمدها( به 
داد ایـران می‌رسـد کـه همینطـور هـم شـده اسـت. مـورد دومـی که 
باعـث نجـات اقتصاد ایـران شـده و خوشـبختانه نه مسـوولان داخلی 
و نـه رهبـران ایـالات متحـده آن را می‌شناسـند، اقتصـاد زیرزمینـی 

اسـت. ایران 
 یعنـی بازارهـای زیرزمینی که بسـیاری از کارشناسـان 
معتقدنـد در حالـت عـادی بـه اقتصـاد آسـیب می‌زند در 

دوره تحریم‌هـا بـه داد اقتصـاد ایـران کمی رسـد؟
از نظـر علمـی، اقتصـاد، اقتصـاد اسـت. اینکه شـما ارزش افـزوده را از 
طریـق فحشـا یـا قاچـاق ایجاد کنیـد یا از طریـق رسـتوران داری، هر 
دو بـرای اقتصـاد خدمـات اسـت. ظرفیـت صادراتـی غیرنفتـی ایـران، 
بـه مراتـب بیـش از چیـزی اسـت کـه در اعـداد و ارقام ثبت می‌شـود.

چـرا؟ چـون دولت‌هـا در دوره‌هـای مختلـف موفـق می‌شـوند، قیمـت 
دلار را سـرکوب کنند.چـون ایـن رویکرد سـرکوبگرانه در مـورد قیمت 
اقتصـاد  دلار وجـود دارد، همـواره مقـداری قاچـاق هـم در حاشـیه 
ایـران وجـود داشـته اسـت. حدفاصـل سـال‌های 92 تـا 96 کـه ایـن 
رویکـرد سـرکوبگرانه نسـبت بـه قیمـت ارز کاهـش پیدا کـرد )البته از 
سـال95 دوبـاره افزایـش یافت( میـزان قاچـاق کالا یک‌بـاره از حدود 
25میلیـارد دلار در سـال91-92 بـه کمتـر از 12میلیـارد دلار یعنـی 
بیشـتر از نصـف کاهـش پیـدا کـرده اسـت. اگـر فـرض کنیـد، ارزش 
و ظرفیـت تولیـدات کشـاورزی ایـران حـدود 100 تا 150میلیـارد دلار 
باشـد، صـادرات 10الـی 15میلیـارد دلار محصـولات کشـاورزی فعلی 
بـرای اقتصـاد ایـران پـول خرد هم نیسـت. اگـر تولید ناخالـص داخلی 
ایـران را به‌طـور کلـی 1200میلیـارد دلار فرض کنیم بر اسـاس قدرت 
برابـری خریـد )کسـانی کـه ایـن آمارهـا را می‌خواننـد، فریـاد نزنند و 
جامـه ندراننـد کـه لیلاز این اعـداد را از کجـا در آورده، اینهـا آمارهای 
بین‌المللـی اسـت( از این 700 تـا 800 میلیارد دلار ایـن عدد، غیرنفتی 
باشـد )صنعـت، خدمـات، کشـاورزی و در کل بخـش واقعـی اقتصـاد( 
چنانچـه 10درصـد از ایـن 800میلیـارد دلار را صـادر کنیـم، یکـی از 
پایین‌تریـن کارنامه‌هـا را در زمینـه صـادرات غیرنفتـی ثبـت کرده‌ایـم 
کـه معـادل 80میلیـارد دلار خواهد شـد.در حالـی که کل نیـاز وارداتی 
کشـور ما سـالانه 40میلیـارد دلار اسـت.من یقیـن دارم در حال حاضر 
کـه بـا شـما صحبـت می‌کنیم میـزان واقعـی صـادرات ایـران حداقل 

2برابـر آمـاری اسـت کـه رسـما اعلام می‌شـود.
 اگـر درسـت متوجـه شـده باشـم، منظـور شـما ایـن 
اسـت که برای رسـیدن به یـک تصویر واقعـی از اقتصاد 
ایـران، هـم نیمـه آشـکار اقتصـاد را بایـد ببینیـم و هـم 
نیمـه پنهـان اقتصـاد را.اما برخـی کارشناسـان اقتصادی 
را در وضعیـت  ایـران  اقتصـاد  معتقدنـد کـه تحریم‌هـا 

فروپاشـی قطعی قـرار داده اسـت؟
ارز ایـن نیمه‌پنهـان اقتصـاد هم به اقتصاد وارد می‌شـود، یـا به صورت 
دلار یـا بـه صـورت محصولات وارداتـی در کف بازار می‌نشـیند. بدون 
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اینکـه کسـی متوجه آن شـود. من اقتصـاد تحریم شـده را خیلی خوب 
می‌شناسـم، یکـی از درس‌هـای مـورد علاقـه‌ام، داده‌هـای اطلاعاتی 
برآمـده از یـک اقتصاد تحریم شـده اسـت.برای بررسـی میدانی تبعات 
تحریم‌هـا بـر اقتصـاد کشـورهای مختلـف، 2بار بـه عراق سـفر کردم 
تـا بـه صـورت میدانـی نشـانه‌های تحریـم در اقتصادهـا و بازارهـای 
مختلـف را بررسـی کنم.بایـد قبـول کنیـم، هیـچ حـوزه‌ای در اقتصـاد 
ایـران، شـبیه یـک اقتصـاد تحریـم شـده و قحطـی زده نیسـت. همه 
ناظـران بین‌المللـی خارجـی هـم کـه بـه کشـور مـا سـفر می‌کننـد، 
همیـن دیـدگاه را مطـرح می‌کنند.شـما کافـی اسـت کـه فـردا صبـح 
بـه خیابـان جمهـوری تهـران بروید و بـا احجامـی از اجنـاس خارجی 
در بازارهـا مواجـه شـوید کـه واردات آنهـا رسـما ممنوع اسـت. همین 
الان گوشـت خـوک خارجـی در مغازه‌هـای ایـران فروختـه می‌شـود. 
انـواع و اقسـام شـکلات‌های خارجـی برای مشـتریان سـرو می‌شـود. 
راسـته‌اش در خیابـان بوذرجمهـری یا خیابان 15خـرداد، پله نوروزخان، 
کوچـه ناظم‌الدولـه اسـت کـه همه مشـغول فـروش کالاهـای خارجی 
هسـتند. )خنـده( اینهـا ورودی دلار اسـت که به صورت جریان سـیال 

ورود کالای قاچـاق صـورت می‌گیـرد.
 ولـی شـاید تحلیـل وضعیـت معیشـتی مردم ایـران با 
فـروش برخی اقلام لوکـس وارداتی بـرای برخی طبقات 
خـاص همه واقعیـت اقتصـاد را در بـر نگیرد.بـه هر حال 
حتـی در دوران جنگ جهانی دوم هم برخی اقشـار خاص 
در برلیـن، پاریـس یا مسـکو می‌توانسـتند اقالم لوکس 
وارداتـی بخرنـد، امـا وضعیـت کل مـردم چگونه اسـت؟

موضـوع اصلـی کـه مـن بـا ردیـف کـردن ایـن آمارهـا بـه دنبـال 
رسـیدن بـه آن هسـتم و حتـی قبـل از تحریم‌هـا هـم بارهـا بـه آن 
اشـاره کـرده بـودم ایـن اسـت کـه اقتصـاد ایـران، اساسـا اقتصـادی 
اقتصـاد  کرد.چـون  تحریـم  را  آن  شـؤون  تمـام  بتـوان  کـه  نیسـت 
ایـران از یـک طـرف، ظرفیـت تولیـد داخلـی بالایـی دارد و از سـوی 
حتـی  کـه  دارد  کالا  قاچـاق  در  بالایـی  ظرفیت‌هـای  هـم  دیگـر 
می‌توانـد تا40یـا50 میلیـارددلار را پوشـش دهـد. ایـن تمـام نیازهای 
اقتصـاد ایـران را در حـد رفـع مجموعـه حوائـج‌اش رارفـع می‌کنـد، 
افزایـش  بـه  منجـر  رود،  بالاتـر  دلار  قیمـت  کـه  هـم  انـدازه  هـر 
ظرفیت‌هـای صادراتـی و ایجـاد ارزش افـزوده بیشـتر خواهـد شـد.

 یعنی منظور شـما این اسـت که همـان پدیده‌ای که در 
دوره پیـش از تحریم‌هـا نقطـه ضعف اقتصاد ایـران بوده، 
در دوران تحریم‌هـا بـدل بـه نقطه قوت ما شـده اسـت؟

دقیقـا، یعنـی موضوعاتـی کـه قبال بزرگ‌تریـن نقـاط ضعـف اقتصاد 
ایـران در خصـوص بهـره وری پاییـن برشـمرده می‌شـدند، الان لنگر 
ثباتش شـده اسـت. یکـی ظرفیت‌های بالقـوه اقتصادی که در گذشـته 
همـواره از آن انتقـاد می‌شـد و دیگـری کلونـی اقتصـادی خاصـی که 
بـه عنـوان اقتصـاد زیرزمینی شـناخته می‌شـود و برخی از کارشناسـان 
جـدی اقتصـاد مثـل خانـم فیـروزه خلعت‌بـری آن را 30الـی 50درصد 
جی‌دی‌پـی اقتصـاد ایـران تخمیـن می‌زنند. این عدد بسـیار بالاسـت. 
ایـن دو گانـه کـه در حالـت عـادی، نقطه ضعف بـزرگ اقتصـاد ایران 
اسـت در دوران بحران‌هـای اقتصـادی همـواره بـه داد اقتصـاد ایـران 
از 100  بیـش  فقـط  کـه  اقتصـاد  زیرزمینـی  بخـش  اسـت.  رسـیده 
هـزار تـا 150هـزار میلیـارد تومـان فـرار مالیاتـی داشـته، امـروز یکی 
از شـکوفاترین بخش‌هـای اقتصـاد ایـران اسـت. نشـانه‌اش اینکـه به 
محـض بالارفتـن قیمـت دلار بـا یـک انفجـار در تولیـد و صـادرات 
کشـاورزی روبـه‌رو شـدید. معنـی ایـن تحول آن اسـت کـه بهره‌وری 
کشـاورزی پاییـن بـود، بـه محـض رشـد قیمـت دلار اقدام بـه تعدیل 

خـود کرده اسـت.
 اما مردمی که با گرانی دست به گریبان هستند، می‌خواهند 
بدانند که چرا علی‌رغم اینکه دریافتی‌شان هرگز ارتقا پیدا 
و  اساسی  اقلام  قیمت  در  جهش  با  باید  مدام  نمی‌کند، 

مصرفی روبه رو شوند؟
سـوال خوبـی اسـت.مردم ایـن روزهـا می‌خواهنـد بداننـد کـه در حال 
حاضـر چـرا حتـی اقلامـی که صددرصـد تولیـد آن داخلی اسـت متاثر 
از افزایـش قیمـت دلار دچـار افزایـش قیمـت می‌شـوند؟برای اینکـه 
ناگهـان  کـه  پیـازی  پیـدا می‌کننـد.  فرصـت صادراتـی  اقالم  ایـن 
16هـزار تومـان می‌شـود، در عـراق 1دلار قیمـت دارد. بنابرایـن اگـر 
کشـاورز بتوانـد پیـازش را در مسـیر صـادرات قـرار دهـد، می‌توانـد 
30هـزار تومـان پیـازش را بـه فـروش برسـاند. بطـری آب معدنی که 
در ایـران دو هـزار تومـان فروختـه می‌شـود در بازارهـای صادراتـی به 
انـدازه 10هـزار تومـان ارزش دارد. ایـن در خصـوص تمـام کالاهـا و 
افزایـش  بـه  منجـر  کـه  معتقـدم  مـن  و  دارد  محصـولات مصـداق 

سـرمایه‌گذاری واقعـی در اقتصـاد ایـران شـده اسـت.
بی‌رحمانه  کمی  اقتصادی  رویکردهای  این  نظرتان  به   
برای  که  می‌ماند  این  مثل  جوری  یک  نیست؟  ناگهانی  و 
را وسط دریای عمیقی  او  آماتور  فرد  به یک  آموزش شنا 

بیندازیم و رهایش کنیم.
بخشـی از ایـن موضـوع را کـه میلتـون فریدمـن نیـز تئوریـزه می‌کند 
بـه ایـن نکتـه اشـاره می‌کند کـه: وقتـی دولت‌هـا می‌خواهنـد مالیات 
ملـی بگیرنـد، یـک روش ایـن اسـت که بـا همه افـراد شـاغل مذاکره 
کنـد کـه آیـا می‌شـود 30 الـی 40درصـد از درآمدتان را کاهـش دهید 
کـه دولـت بتوانـد پس انـداز ملی را بالا ببـرد، اما یـک روش دیگر آن 
اسـت کـه به وسـیله تورم بی‌رحمانـه ایـن کار را انجام دهیـد. در واقع 
تـورم بی‌رحمانـه، قیمت تمام شـده نیروی کار ایـران را که چهره‌هایی 
چـون آدام اسـمیت، دیوید ریـکاردو و کارل مارکـس می‌گفتند، »یگانه 

منشـأ تولیـد ثروت اسـت.« تقریبا یک‌هشـتم کرده اسـت.
اقتصـادی در سـایر  ایـن تغییـر و تحـولات   تبعـات 

حوزه‌هـای فرهنگـی و اجتماعـی بـه چـه صـورت بـروز ,,
پیـدا کـرده اسـت؟

ایـن کاهـش قیمـت تمـام شـده نیـروی انسـانی باعث شـده تـا بیش 
رقم‌هـای  ایـن  دیگـر  کـه  مهاجـر  افغانسـتانی‌های  از  1میلیـون  از 
دریافتـی برایشـان صـرف نمی‌کـرده از ایـران خـارج شـوند. خـروج 
1میلیـون مهاجـر تبعـات فرهنگـی و اجتماعـی خاصـی دارد. از سـوی 
دیگـر همیـن کاهـش قیمـت تمـام شـده نیـروی انسـانی باعث شـده 
تـا میـل بـه مهاجـرت در میان ایرانیان بیشـتر شـود برخالف چرت و 
پرت‌هایـی کـه برخـی رسـانه‌های خارجی اعالم می‌کننـد و دلیل آن 
را موضوعـات سیاسـی، اجتماعـی و امنیتـی ارزیابـی می‌کننـد، دلیلش 
صددرصـد اقتصادی اسـت.طبیعی اسـت که نیـروی کاری که در خارج 
از کشـور می‌توانـد 2هـزار دلار درآمـد داشـته باشـد، 200دلار درآمـد 
بـا 200دلار  وقتـی  مهاجـرت می‌کند.امـا  و  برنمی‌تابـد  را  ایـران  در 
در داخـل کالا تولیـد می‌شـود، هـر کالایـی را می‌شـود صـادر کـرد.

  اگـر قـرار باشـد بـرای ایـن مکانیسـمی کـه تشـریح 
کردیـد یک عنـوان اقتصادی انتخـاب کنید، چـه واژه‌ای را 

مناسـب ایـن سـازو کار می‌دانید؟
واقـع آن اسـت کـه ایـن روش یک غارت سـازمان‌یافته اسـت. هرچند 
یـک غـارت بیرحمانـه نیـروی کار بـه نفـع سـرمایه‌داران صادراتچـی 
اسـت، امـا به هر حـال در نهایت ارزش افـزوده اقتصادی بـرای همان 
اقشـار و طبقـات را بـه دنبـال دارد. یعنـی ما بـدون اینکـه بخواهیم با 
ایـن وضعیـت همدلی داشـته باشـیم می‌توانیم از این منظـر به موضوع 
نـگاه کنیـم که سـقوط پـول داخلـی در برابر پـول خارجـی، بهره‌وری 
کار و صـادرات را به‌شـدت افزایـش می‌دهـد و موجـب می‌شـود کـه 
اقتصـاد زیرزمینی رشـد کنـد. این 2بال بـه داد اقتصاد ملی می‌رسـد و 

منجـر بـه این می‌شـود کـه جلوی سـقوطش گرفته شـود.
 عملکـرد تصمیم‌سـازان اقتصـادی، بانک مرکـزی و در 
کل نظـام سیاسـی در شـکل‌گیری ایـن شـرایط را چطور 

ارزیابـی می‌کنیـد؟
اگـر مـا در طول 3سـال گذشـته سـوءمدیریت‌های اقتصـادی در داخل 
را نداشـتیم و تصمیماتـی کـه بانـک مرکزی در ماه‌هـای اخیر در پیش 
گرفتـه اسـت، از آذر یا دی مـاه 96 در پیش گرفته می‌شـد و آن غارت 
سـازمان یافتـه چنـد روز ابتدایی بحران در عرضـه ارز 4200تومانی رخ 
نمـی‌داد، اقتصـاد ایـران به مراتـب نیرومندتر از شـرایط امـروز بود. در 
کنـار ایـن موضـوع نبایـد فراموش کرد کـه اقتصـاد ایـران از پاییز 98 
تقریبـا تمـام آثـار تحریم‌هـا را از بیـن بـرده اسـت. از پاییـز98 تـا بـه 
امـروز فشـاری کـه بـه اقتصـاد ایـران وارد می‌شـود ناشـی از کرونـا 
از یـک طـرف و فقـدان انسـجام ملـی و دعواهـای داخلـی از سـوی 
دیگـر اسـت کـه هـم در دولـت و هـم در کل نظـام سیاسـی ادامـه 
دارد. سیاسـت‌هایی کـه دولـت آقـای روحانـی در خصـوص صنعـت 
خـودرو در پیـش گرفتـه امـر پنهانـی کـه نیسـت.چیزی حـدود 80 تـا 
100هـزار میلیـارد تومـان، رانـت از جیـب دولـت و خودروسـازان بـه 
جیـب سـوداگران منتقـل شـده اسـت. اگر همین فشـار را دولـت آقای 
روحانـی بـه صنعـت خودروسـازی وارد کـرده بـود امـا فقـط بـه جای 
اینکـه ایـن پـول راهـی جیـب دلالان شـود، بـه خزانـه دولـت واریـز 

می‌شـد، حداقـل اقتصـاد ایـران بـه انـدازه 100هـزار میلیـارد تومـان 
کسـری بودجـه کمتـری را بـه اقتصـاد تحمیـل می‌کـرد و متعاقب آن 
مـردم نیـز شـاهد تکانه‌هـای تورمـی کمتری بودنـد و ممکن بـود نرخ 
تـورم امسـال کشـور نصـف ایـن عـدد فعلـی باشـد. )متوجـه عرایضم 

می‌شـوید؟(
 بلـه و متاسـفانه از این نمونه‌ها به کـرات در بخش‌های 
مختلف اقتصادی وجود داردو بسـیار هم خسارت‌بار است.
یعنـی علی‌رغـم همـه سـوءمدیریت‌هایی کـه توسـط دولـت و نظـام 
سیاسـی در پیـش گرفته شـده اگـر کرونا ظهـور و بروز پیـدا نمی‌کرد، 
بـدون تردیـد اقتصـاد ایران سـال99 را با رشـد اقتصادی مثبت پشـت 
سـر می‌گذاشـت. نشـانه صحـت حرف مـن چیسـت؟ این اسـت که با 
وجـود کرونـا، رشـد اقتصـادی ایـران در حالـی حـول و حـوش منفـی 
بـرای  11را  منفـی  اقتصـادی  رشـد  بریتانیـا  کـه  می‌رسـد  5درصـد 
سـال2020خواهد داشـت. متوسـط اقتصـاد کشـورهای اروپایـی نیـز 
منفی6درصـد می‌شـود. یعنی سـقوط رشـد اقتصـادی ایران از متوسـط 
آثـار  تمـام  می‌دهنـد  نشـان  اسـت.این‌ها  پایین‌تـر  جهانـی  سـقوط 
تحریم‌هـا از سـال98 محـو شـده و از سـال 98 اقتصـاد ایـران از خطر 

تحریم‌هـای امریـکا و رکـود عبـور کـرده اسـت.
 برداشـتی کـه از حرف‌هـای شـما می‌تـوان داشـت ان 
اسـت کـه اقتصـاد ایـران دورنمـای روشـنی را در پیش 

خواهد داشـت. درسـت اسـت؟
می‌خواهـم از حرف‌هایـم یـک بهره‌بـرداری سیاسـی کنـم و آن اینکه 
اگـر فـرد یـا جریاناتی و بعـد از روی کار آمـدن بایدن یا ترامپ کسـی 
بخواهـد فشـار اقتصـادی را بهانه‌ای قرار دهـد برای وادادگـی در برابر 
امریـکا، مـردم و رسـانه‌ها بایـد بداننـد کـه ایـن اظهـارات بهانـه‌ای 
بیـش نیسـت چـرا کـه اقتصـاد ایـران همـه تبعـات تحریمی را پشـت 
سـر گذاشـته اسـت. هرچنـد دکتـر نیسـتیم و پیش‌بینی هـم نمی‌توان 
کـرد امـا می‌تـوان گفت کـه تبعـات اقتصادی کرونـا نیز تا پایان سـال 
کاهـش پیـدا می‌کند. بسـیار امیـدوارم که تحت هر شـرایطی بـا کرونا 
یـا بـدون کرونـا و بـا تحریم‌ها یا بدون تحریم‌ها در سـال 2020 رشـد 
اقتصـادی مثبـت را تجربـه کنیـم. البتـه همان‌طـور کـه مسـتحضرید 
رشـد اقتصـادی کشـور در شـرایط فعلـی هـم مثبـت اسـت امـا چون 
سـهم خدمـات در جی‌دی‌پـی اقتصاد ایران بالاسـت، آسـیب به بخش 
خدمـات، رشـد مثبـت ارزش افـزوده بخـش واقعـی اقتصـاد را خنثـی 
می‌کنـد. بنابرایـن بر اسـاس اظهارنظـر مقامات امریکایـی در خصوص 
اینکـه هـر تیـر تحریمـی ممکـن را بـه سـمت اقتصـاد ایـران پرتـاب 
کرده‌انـد، امـا متاسـفانه هنـوز هیـچ کـدام از جناح‌هـای سیاسـی چـه 
چـپ و چـه راسـت حاضـر نشـده‌اند، ذره‌ای از منافـع کلان خـود در 
,,بخش‌هـای مختلـف اقتصـادی کوتـاه بیاینـد، تـا بعـد چـه پیـش آید.
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سرائیان  رسول  با  هماهنگی  مشغول   1398 شهریورماه  در  که  هنگامی 
اوّلین مدیرعامل همراه اوّل و مدیرعامل سابق شرکت مخابرات ایران برای 
بازرگانی  اتاق  در  در مهرماه همان سال  برگزاری یک نشست تخصّصی 
مشهد بودم، هیچکس نمی دانست که او در کمتر از چهار ماه بعد دختر 
و دامادش را در سقوط هواپیمای اکراینی از دست خواهد داد و هنگامی 
که وزیر جوان ارتباطات داغ باورنکردنی پرواز جانگداز آن دو جوان نخبه 
را در دی ماه به او تسلیت می گفت، باز کسی خبر نداشت که در کمتر 
از یک ماه دیگر قرار است پدیده ای بنام کرونا دنیا را زیر و رو کند، اما 
همچنان همگان یکدیگر را با گفتن ان الله مع الصّابرین دلداری می دادند.
هدف از نشست با دکتر سرائیان، بررسی چالش های پیش روی واحدهای 
تولیدی و کسب و کارها و معرّفی فرصتهای بکر در فضای اقتصاد دیجیتال 
به آنها بود. چالش هایی که درطول سال1399 نیز همچنان باقی ماند و 
تعارف و بدون  اگر بخواهیم بدون  از آن نکاست.  هیچ چیز و هیچ کس 
می  را  آن  پایانی  روزهای  که  سالی  های  چالش  ترین  مهم  پوشی  پرده 
یا  اولویت  رعایت  بدون  آزاردهنده  بیست چالش  تعداد  برشمریم،  گذرانیم 
درجه ی بزرگی و بدون درنظر گرفتن ترتیب اهمیت آنها نسبت به یکدیگر، 
اعتمادی  بی  اداری،  نظام  در  سالاری  شایسته  به  توجّه  عدم  از  عبارتند 
دولت و بخش خصوصی به یکدیگر، تسلطّ سیاست بر اقتصاد، دیوانسالاری 
دستگاه اداری، نرخ بیکاری، سیستم بانکی، آلودگی هوا، مهاجرت نخبگان، 
فرایندهای  پیچیدگی  شفافیت،  عدم  تورّم،  بالای  نرخ  نقدینگی،  رشد 
محیطی،  زیست  مسائل  بانکی،  منابع  به  دسترسی  در  رانت  گمرکی، 
و  پیچیدگی  خصوصی،  بخش  به  دولت  های  بدهی  اقتصادی،  نوسانات 
بی  تغییرات  فیلترینگ،  قضائی،  فرایندهای  در  رسیدگی  بودن  طولانی 
امان مقرّرات و تحریم های ظالمانه یا بهتر بگوییم تحریم های خصمانه.

در پایان آن نشست متوجّه شدیم آنچه در بیش از چهل سال حکومتداری )نه 
حکومت گردانی( و چهل سال تسلطّ بر منابع ملیّ )نه مدیریت بر آن( و آنچه 
پس از تدوین و اجرای چندین برنامه ی پنجساله توسعه به تجربه حاصل 
شده است، نشان از آن دارد که در شرایط حاضر هم از نظر داخی و هم از 
جنبه بین المللی، راه کار مناسب و سودمند مواجهه با چالش های امروز کشور 

رونق دادن به تولید دانش بنیان و خدمات محور شدن فعّالیت های اقتصادی 
را هم موجب می شود. اشتغال  اقتصادی رشد  با رشد  است که همزمان 

توسعه اقتصاد بر پایه دانش، که منجر به افزایش تولید و ارتقاء اشتغال می 
شود بدون توسعه کارآفرینی و شفاف سازی نظام توزیع و قیمت گذاری، 
و بدون توجّه به صنایع دانش بنیان و بدون شناسایی و بکارگیری ظرفیت 
های علمی و رشد بهره وری و بدون تقویت منابع درآمدی غیرنفتی برای 
دولت، میسر نیست. آمارهای رسمی نشان می دهد در یک دهه گذشته، 
متناسب با روند تغییرات جهانی در سه حوزه صنعت، کشاورزی و خدمات، 
به  ملیّ  ناخالص  تولید  از  را  سهم  بیشترین  خدمات  بخش  نیز  ایران  در 
خود اختصاص داده است. اگر دهه 1960 میلادی را پایان عصر صنعتی 
و آغاز عصر اطّلاعات به حساب آوریم، از حدود ده سال پیش به تدریج 
به عصر دیجیتال هستیم.  اطّلاعات و ورود  از عصر  در حال خارج شدن 
طی بیست سال گذشته محصولات و زیرساختهای دیجیتال از کاربردهای 
صرفاً ارتباطی و سرگرمی و نرم افزارها، به تدریج به حوزه تجارت و خرده 
فروشی الکترونیکی و دولت های بر بستر وب تغییر ماهیت داده اند. ادامه 
ی همین روند در دهه 2020 با تحوّل تلفن های همراه و دیجیتال شدن 
همه کسب و کارها و افزایش قدرت پردازش و تحلیل داده ها و اطّلاعات، 
سبب ارائه مدل های جدید کسب و کار خواهد شد و آن را به روند عادی 
کار و زندگی مردم در سراسر جهان و از جمله ایران، که مردمش همواره 
کرد. خواهد  تبدیل  هستند  دنیا  روز  های  تکنولوژی  از  استفاده  خواهان 

کرونا،  بحران  آثار  تحلیل  از  مستقل  و  سیاسی  اوضاع  بررسی  از  فارغ 
خدمات  و  محصولات  شدن  دیجیتال  که  است  آن  دارد  واقعیت  آنچه 
و  فلزات  مصرفی،  محصولات  کشاورزی،  صنعت،  های  حوزه  در 
و  بانکداری  و  خودرو  های  زمینه  در  حتّی  و  خانگی  لوازم  و  معدنکاری 
موسیقی،  فروشی،  خرده  چاپ،  امور  پزشکی،  و  بهداشتی  های  مراقبت 
مدیریت  و  انبارداری  و  حسابداری  مانند  کاربردی  های  برنامه  و  بازی 
است. توسعه  به  رو  و  گسترش  حال  در  همچنان  مالی،  بازارهای 

مشتریان  با  آنلاین  کارهای  و  توانسته کسب  شدن  دیجیتالی  موج  امروز 
عادی و همچنین آموزش از راه دور با دانش آموزان دوره های ابتدایی را به 

ما وارثـــــــــــان 14 قرن 
تجربه ملّّی هستیم

ناصر صادقی
عضو انجمن مدیران صنایع خراسان

امری عادی تبدیل کند که البتّه در این زمینه، اگر در همایش اتاق بازرگانی 
وارد  ها  حوزه  این  به  آینده  سال  ده  در  کشورمان  که  کردیم  بینی  پیش 
خواهد شد، امّا کرونا زمان این تحوّل را بسیار کوتاه کرد و عملًا از ابتدای 
سال 1399 تأثیر موج های دیجیتالی را بر همه ی صحنه های اقتصادی و 

اجتماعی کشورمان دیدیم.
بنابراین در عصر حاضر، فنّاوری و بویژه فنّاوری دیجیتال عنصر تعیین کننده 
توانمندشدن  سبب  دیجیتال  تحوّل  است.  صنایع  تمامی  پایدار  توسعه  در 
کارکنان، وفاداری بیشتر مشتریان، گسترش محصولات و خدمات و وادار 
شدن صاحبان  کسب و کارها به بهینه سازی عملیاتشان می شود. در ایران 
ایران  از   IBM مانند  اطّلاعات  فنّاوری  بزرگ  از 1357 که شرکتهای  پس 
خارج شدند، تا سال 1373 که تلفن همراه به کشور وارد شد می توان گفت 
یک خلاء تکنولوژیکی در فرایندهای توسعه اقتصادی وجود داشت امّا از ورود 
تلفن همراه و آغاز تحوّل دیجیتال در ایران و در کمتر از 25 سال، با ورود 
نسل جدید موبایل از سال 1393 ببعد و توجّه به اقتصاد دیجیتال، امیدواری 
ورود به ایران هوشمند همپای کشورهای توسعه یافته بسیار افزایش یافته 
است. فضای اقتصاد دیجیتال زمینه های خوبی را برای تأمین مالی، افزایش 
فروش و ارتقاء بازاریابی و بازارسازی و تبلیغات، روش های تضمین کیفیت، 
توزیع  شبکه  از  استفاده  نگهداری،  و  تعمیر  برای  تخصّصی  خدمات  ارائه 
و  هوشمند  قراردادهای  و  کالا  سنجی  اصالت  هوشمند،  نقل  و  حمل  و 
حتّی تعلیم و آموزش و درمان های پزشکی از راه دور فراهم آورده است.

در  ارتباطات  ی  حوزه  ارزشمند  های  زیرساخت  روی  بر  گذاری  سرمایه 
کشورمان، باعث شده تا نه تنها در شهرهای بزرگ که در بسیاری از روستاها 
فضای  از  استفاده  و  دیتا  ارتباط  برقراری  شهری  بین  های  جاده  حتّی  و 
مجازی و برخورداری از اقتصاد دیجیتال بدون تبعیض برای همگان ممکن 
باشد و این امکان زمینه ی یک تحوّل بزرگ را در اقتصاد کشورمان فراهم 
نباید مورد کم توجّهی قرارگیرد زیرا شاخصه های موجود  آورده است که 
در حوزه فنّاوری اطّلاعات، بستر رشد و توسعه پایدار ایران است و باید با 
کاستن از چالش های فراروی تولید، به هر شکل ممکن از فرصت هایی که 
ممکن است در رقابت با سایر ملل بزودی از دستمان خارج شود بسرعت و  

به بهترین شکل استفاده کنیم.
سال 1399 را درحالی به پایان می رسانیم که عصاره ی خطاها و انحرافات 
مدیرتی و ضعف های قوای سه گانه در این سال آشکار شد. بدون اشاره به 
یک یک پرونده ها و موضوعات متنوّعی که جای پرداختن به آن در این 
یادداشت نیست، امّا آنچه برایمان می تواند عبرت باشد و دانستنش کمک 
می کند تا آینده ای بهتر را برای میهن عزیزمان رقم بزنیم، باور به قانون 
و اعتبار قانون است. با همه ی مشکلاتی که همگان از آن آگاه شده اند، 
درصورتی می توان آینده امن و مطمئن را پیش رو داشت که همین قوانین 

موجود با سه شرط اصلی زیر اجراء شود.
 قانون درست اجرا شود
 قانون بموقع اجرا شود

 قانون بدون تبعیض اجرا شود
در اینجا منظور از قانون، مفهوم عام قانون است که شامل تمام قوانین از 
قانون اساسی گرفته تا قانون مدنی و تجارت و قوانین قضائی و اجتماعی می 
شود. سال 1399 سال عبرت هم بود. به مصداق این پند اخلاقی که ادب را 
می توان از بی ادبان هم آموخت، گیریم برخی منادیان دموکراسی در ایالات 
متّحده بی ادب باشند امّا وقایعی که توسّط مردم ایران نیز با دقّت پیگیری 
می شد نشان داد که در آن کشور، قانون فصل الخطاب چند صد میلیون 

یا یک  اراده ی تنها یک شخص  به  نفوس یک ملتّ است و هیچکس 
حزب یا یک گروه تن نمی دهد و این رفتار، همان ادب است که می تواند 
آموخته شود. در سال جاری، بر اساس گزارش های بانک جهانی اعلام 
شد که در کشور ما رسیدگی به یک پرونده قضائی گاه سال ها طول می 
کشد و فرایند آغاز یک کسب و کار عادی ماه ها زمان می برد. در چنین 
شرایطی امّا می بینیم که فرایند انتخاب رئیس جمهور که قرار است عهده 
دار بزرگترین مسئولیت مدیریتی و اجرائی کشور در عرصه های داخلی و 
خارجی بشود، قرار است از 21 اردیبهشت با ثبت نام نامزدها آغاز و در 28 
خرداد یعنی ظرف کمتر از 40 روز با برگزاری انتخابات ریاست جمهوری 
به پایان برسد. یعنی مردم ایران که شهره به فرهنگ و ادب و اخلاق و 
دین و سیاست هستند، تنها 38 روز فرصت دارند از بین چند نفر که تا 21 
را شناسایی  نفر  دانند چه کسانی هستند، یک  ماه هنوز نمی  اردیبهشت 
کنند و با دیدگاه های او آشنا شوند و حرفهایش و ادعاهایش را بشنوند 
و او را برگزینند. اگر این کار برای مردم ساده نباشد، برای خود نامزدها 
بسیار سخت است که ظرف این چند روز با وضعیتی که در نظام رسانه 
ای و خبررسانی مستقل و غیرحکومتی وجود دارد، خودشان را به مردم در 
سراسر کشور بشناسانند و حرفهایشان را به گوش رأی دهندگان برسانند. 
عبرت دیگری که از بی ادبان کشورداری می توان آموخت، دادن اطّلاعات 
گسترده و بی پرده و پشت پرده و شفاف از نامزدهای ریاست جمهوری به 
مردم و ابا نداشتن از افشای تخلفّات گذشته و ضعف های ایشان توسّط 
رسانه های مستقل نزد افکار عمومی است. اما این که رئیس جمهور آن 
و  کارکنان  به  هایش خطاب  اوّلین سخنرانی  از  یکی  در  ادب  بی  کشور 
کارگزاران دولتش تأکید کرد اگر به او خبر برسد که هریک از کارکنان 
دولت با مردم و مراجعه کنندگان با بی احترامی و کم توجّهی رفتار کند 
بلافاصله او را اخراج می کند و تأکید کرد که این ما نیستیم که به مردم 
حقوق می دهیم بلکه مردمند که به ما دستمزد می دهند تا برایشان کار 
کنیم و رفاه و امنیت شان را تأمین کنیم، نیز رفتاری است که مسئولان ما 
باید از آن بی ادبان بیاموزند. البتّه خوش عهدی و پایبند بودن به معاهدات 
خارجی از جمله برجام نیز رفتاری است که ما می توانیم به آنها بیاموزیم. 
بنابراین سال 1400 برای ایران و مردمش فقط یک تحوّل تقویمی مانند 
سال های گذشته نیست. سال 1400 سال پایانی یک قرن و زمان ورود 
ایران و تاریخ سرزمینش به قرنی تازه با آرزوهای تازه و نسل هایی تازه 
است. استفاده از فنّاوری اطّلاعات و ورود در فضای اقتصاد دیجیتال، دیگر 
یک مزیت نیست بلکه الزامی برای بقای ایران است. با استفاده از ظرفیت 
فنّاوری های اطّلاعات باید صنایع ارزشمندمان نوسازی و هوشمندسازی 
به  اتصّال  کنونی،  مشکلات  از  بسیاری  حل  برای  اصلی  کار  راه  شوند. 
فنّاوری  بکارگیری  و  هوشمندسازی  از  استفاده  با  المللی  بین  بازارهای 
اطّلاعات است و نوآوری در کشورمان جز با مشارکت عمومی و اتصّال 
شبکه ای فعّالان اقتصادی به یکدیگر و به همکاران و رقبای بین المللی 
میسّر نخواهد شد. به نظر می رسد اگر تنها همین خواسته بصورت جدّی 
توسّط رئیس جمهور آینده برآورده شود، کشورمان بتواند گام در راه عبور از 

بحران هایی بگذارد که چند ده سال گریبان کشور را گرفته است.
از پروردگار مهربان می‌خواهیم تقدیر روزگار را آنچنان رقم زند تا در پایان 
سال ۱۴۰۰ و همزمان با ورود به قرن پانزدهم خورشیدی، کشور عزیزمان 
و مردم بردبارش با تجربه‌های اندوخته شده و توان بالای معرفتی، علمی 
و فنی جایگاه شایسته‌ی خودشان را در عرصه‌ی بین‌المللی بدست آورند و 

به یکی از پیشگامان دانش و هنر جهانی تبدیل شوند.
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منبع شیرین سوددهی

نام شرکت  به  تبریز شرکتی  از صراف‌های  در سال ۱۳۰۵ ه‌ـق عده‌ای 
اتحادیه، به ریاست حاجی علی کوزه‌کنانی تا‌‌سیس کردند که تا‌‌ حدود سال 
۱۳۲۰ ه‌ـق فعال بود. نماینده کوزه‌کنانی در تهران حاجی لطف‌علی، پسر 
حاجی  بود.  تبریزی  لطف‌الله  حاج  نواده  و  امین‌الضرب  محمدباقر  حاجی 
لطف‌علی به نمایندگی از طرف شرکت با پسرش رحیم به تهران آمد و 
مدتی امور شراکت را در تهران می‌گرداند، ولی در ۱۳۱۶ ه‌ـق با حاجی علی 
درافتا‌د و پیمان خود را در مورد شرکت با او فسخ کرد. پس از این کار حاجی 
لطف‌علی و پسرش همچنان در تهران باقی ماندند و مجددا پدر و پسر شرکتی 
به همان نام تا‌‌سیس کردند که تا‌‌ فوت رحیم در ۱۳۱۳ شمسی برقرار بود.

 علاوه‌بر کار شرکت، حاجی لطف‌علی و برادرش حاجی علی‌اکبر که در 
تبریز اقامت داشت، به معاملات خصوصی و صرافی نیز می‌پرداختند. حاجی 
آن  از  و  نامه می‌نوشت  برای حاجی‌ لطف‌علی  بار  علی‌اکبر هفته‌ای سه 
به سال‌های ۱۳۱۲، ۱۳۱۳،  نامه، مربوط  از ۱۵۰  مکاتبات مفصل، بیش 
۱۳۱۵ و ۱۳۱۶ ه‌ـق باقی مانده است. یک نامه از سال ۱۳۱۱ ه‌ـق در 
دست است و از سال ۱۳۱۴ ه‌ـق نامه‌ای در دست نیست. نامه‌های موجود 
نیز کامل نیستند و از بعضی ماه‌ها نامه‌ای پیدا نشده است. انشای نامه‌ها 
بسیار ضعیف و توام با اغلاط بسیار است. خط آنها نیز چنان پیچیده و درهم 
است که گاه خواندن را مشکل می‌کند. نامه با چاپار، تقریبا ۱۰ روز یا بیشتر 
در راه بود. گاه تلگراف نیز می‌کردند، ولی تلگراف را ممکن بود اشخاص 

غریبه بخوانند و غیر از آن، هزینه‌اش نیز گران بود.
مطالب این نامه‌ها مربوط است به معاملات شخصی و مسائل صرافی این 
دو برادر که با دقت تمام و با مشروح جزئیات نگاشته شده است. ظاهرا 
حاجی علی‌اکبر صراف از اعضای شرکت اتحادیه نبود. از این رو مسائل 
مربوط به این شرکت در این نامه‌ها کم است یا به اختصار به آنها اشاره 
شده است. مسائل خصوصی و خانوادگی نیز در این نامه‌ها بسیار کم است، 
به توصیه حاجی لطف‌علی، علی‌اکبر درصدد بود  بنا  مثلا می‌خوانیم که 
دکان کوچک خود را به یک حجره معتبر تبدیل کند یا پی می‌بریم رحیم در 
تهران با دختر حاج عبدالرزاق اسکویی ازدواج می‌کند و حاج علی‌اکبر به آن 
مناسبت یک مهمانی برای 24 نفر در تبریز ترتیب می‌دهد، رحیم به تجارت 
محقری در تهران می‌پردازد و حاج علی‌اکبر مرتبا برای او بعضی اجناس، از 
قبیل لوازم خرازی، نوار و کاغذ سیگارت می‌فرستد. در 1315 ه‌ـق حاجی 
علی‌اکبر از طریق بادکوبه به زیارت مشهد می‌رود و مقداری سکه رایج با 

خود می‌برد تا‌‌ در آنجا به اسکناس تبدیل کند.
نامه‌های یادشده فاقد مسائل سیاسی روز هستند؛ زیرا ممکن بود که نامه در 
عرض راه باز شود و به دست غیر بیفتد، چنانکه در غره ربیع‌الاول 1313 در 

جواب نامه حاجی لطف‌علی که از اغتشاشات ولایت سوال کرده بود، حاجی 
علی‌اکبر نوشت: »صلاح نیست چیزی در کاغذ بنویسید.« در عین حال 
به‌نظر می‌رسد حاجی علی‌اکبر چندان علاقه‌ای به مسائل سیاسی نداشت 
و وقت او بیشتر مصروف مشکلات صرافی و »پنج شاهی سود« می‌شد. 
بعضی نامه‌ها متضمن مطالبی درباره مسائل روز است؛ مانند غارت منزل 
نظام‌العلما در تبریز که حاج‌علی‌اکبر آن را با هیجان و احساسات بسیار تعریف 
می‌کند. ولی به‌طور کلی مطالب نامه‌ها مربوط است به مسائل مختلف مالی.
حاج علی‌اکبر شخصی است عامی، ساده، بسیار باایمان، مطیع برادر بزرگ‌تر 
و آنطور که خود می‌گوید در کار، کم جرات. میزان ثروت این دو برادر را 
نمی‌دانیم، ولی به‌نظر می‌رسد حاجی علی‌اکبر از صراف‌های متوسط تبریز 
بود. در سال 1316 ه‌ـق  ثروتمندتر  بوده، در حالی که حاجی لطف‌علی 
بنا به قول  بود که  حاجی لطف‌علی درصدد خرید دهی در مشکین‌شهر 
حاجی علی‌اکبر، همکارانش از آن کار »درد شکم« گرفته بودند. در همان 
نامه درباره  نیز بود. حاجی علی‌اکبر در هر  اجازه ضرابخانه  سال درصدد 
بازار تبریز و معاملات سایر صراف‌ها و  نیز درباره  معاملات خصوصی و 
مظنه پول و مسائل فنی مربوط به صرافی، اطلاعاتی به برادر می‌داد و در 
این زمینه بحث می‌کرد. ظاهرا حاجی لطف‌علی هم اطلاعات مشابهی از 
تهران برای او می‌نوشت، چون حاجی علی‌اکبر وضع بازار تهران را با تبریز 
به کرات مقایسه می‌کرد. به نظرش مظنه تهران، از تبریز باصرفه‌تر بود. 
یک بار نوشت: »باری به قراری که مرقوم فرموده بودید، 10 هزار منات 
برات عدسه )اودسا( در تهران، به قرار 186 )کوپک( نیم خریده‌اید، به بانک 
روس داده‌اید، در حکم امروز مظنه‌اش از مظنه تبریز بهتر است. هر وقت 
مظنه‌جات تبریز از تهران باصرفه‌تر بوده باشد، مرقوم فرمایید حقیر هم 
تهران  الحال که در  باشم.  تفلیس خریده  یا  برات عدسه  امکان،  به قدر 
خریدن باصرفه‌تر است، دادوستد نمی‌گذارد مظنه‌جات تبریز تنزل نماید.« 
)3 شوال 1315(. در ضمن، این دو یک دفتر محاسبه مشترک هم داشتند.
منعکس  نامه‌ها  این  در  که  مختلف  موضوع  سه  مورد  در  مقاله،  این  در 
است گفت‌وگو می‌شود: به چند مطلب کلی درباره صرافی و نحوه کار و 
موقعیت صراف‌ها در صحنه اقتصادی کشور اشاره می‌شود. از وضع بازار 
تبریز، که حاجی علی‌اکبر به تفصیل در هر نامه درباره آن توضیح می‌داد، 
بحث خواهد شد. درباره ماهیت طبقه تا‌‌جر که صراف‌ها قشری از آن طبقه 
بودند و تا‌‌کنون درباره ایشان تحقیق کافی نشده است، بحثی به میان خواهد 
نمی‌کنیم. فنی صرافی صحبت  و  درباره مسائل خصوصی  اکنون  و  آمد 
صرافی در ایران از مشاغل قدیمی بود و صراف‌ها به علت آشنایی به رموز 
کار، از قبیل اطلاع بر اوزان و ارزش فلزات و نحوه تبدیل مسکوکات خارجی 
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و داخلی که در ایران رایج بود، در بازار، اهمیت بسیار داشتند و یک راسته 
بازار به آنها تخصیص داده می‌شد. قبل از ۱۳۰۵ در ایران بانک نبود و امور 
بانکی را که به تناسب بسط روابط کشور با خارج اهمیت پیدا کرده بود، 

صراف‌ها انجام می‌دادند.
صراف‌ها به دولت و تجار وام می‌دادند، پول‌های مختلف را تبدیل و برات 
صادر می‌کردند یا حواله می‌دادند. یکی از کارهای عمده صراف‌ها که در این 
نامه‌ها به خوبی منعکس است، خرید و فروش مسکوکات است که گاه منبع 
درآمد خوبی به شمار می‌آمد یا به قول حاجی علی‌اکبر، »قدری شیرین« 
بود. این کار بی‌شباهت به کار »بورس« امروزی نبود، به‌طوری‌که به آن 
قمار بازی می‌گفتند. در نامه‌ای حاجی علی‌اکبر می‌نویسد: »صرافان پاگرد 
در میان بازار جمع می‌شوند، مثل خان فونسولوت. یکی می‌گوید فلان قدر 
به فلان قیمت الی سه روز می‌خرم، یکی می‌گوید الی یک هفته، یکی 
می‌گوید الی یک ماه به فلان قیمت می‌خرم... مثل قماربازی شده. الحال 
همین شهر لیاقت آن دارد که زیر و زبر شود.« )۱۰ رجب ۱۳۱۳(. البته رقابت 
بین صراف‌ها در خرید و فروش و تغییر مظنه موثر بود. در همان سال حاجی 
علی‌اکبر نوشت: »اسکناس کم است. یک نفر که مشتری می‌شود، همان 
ساعت ترقی می‌کند. )۲۲ رجب ۱۳۱۲(. یا الحال همه کس در فروش عجله 
می‌کند که بلکه یک ساعت اول، یک شاهی بالا بفروشد. )۱۳ رجب ۱۳۱۲(. 
وقتی حاجی علی‌اکبر از صراف‌ها صحبت می‌کند، دقیقا مشخص است 
تجار  از  نیز  و  بزرگ  یا صراف‌های  منظورش صراف‌های کوچک‌اند  که 
و صراف‌ها به‌عنوان دو دسته مشخص صحبت می‌کند که منافعشان گاه 
مغایر با یکدیگر است؛ مثلا وقتی حاجی علی‌اکبر از کسادی بازار می‌نویسد، 
معطل  تومان  صد  برای  هم  بزرگ  صراف‌های  حتی  که  می‌کند  تکرار 
مانده‌اند یا وقتی درباره بی‌پولی می‌نویسد، توضیح می‌دهد وضع چنان است 
از بانک گرفته تا‌‌ صراف‌های کوچک، همه بی‌پول‌اند، ضمنا به نظر  که 
می‌رسد گاه صراف‌های بزرگ و کوچک با هم تضاد منافع دارند، مثلا نوشته 
است: در بازار هوهو بی‌اندازه نمودند، به اسکناس ترقی دادند. هرگاه خیال 
کنید که یک نفر خریدار بزرگ دارد، نیست. خرده صرافان هوهو نمودند. 
پاگرد  آنچه صراف‌های کوچک  می‌نویسد:  یا  )۱۰ جمادی‌الثانی ۱۳۱۳(. 
می‌باشند کم و بیش باز هم منفعت می‌کنند. جهت این است که در وقت 
ضرر می‌گویند چیزی نداریم، در وقت منفعت نفع را می‌خورند. لکن صرافان 
دیگر ابدا جسارت به داد و ستد نمی‌توانند نمود. هم از منفعت باز مانده‌اند، 

هم از ضرر )۲۵ جمادی‌الثانی ۱۳۱۲(.
از آن بود که صراف‌ها رفته رفته  تا‌‌ حدی ناشی  البته این گونه تضادها 
پول  مبادله  به  اصل  در  بعضی‌ها  بودند.  یافته  تخصص  امور  بعضی  در 
می‌پرداختند، بعضی‌ها وام می‌دادند و بعضی از صراف‌های بزرگ به خرید 
و فروش و تنزیل بروات و سایر معاملات می‌پرداختند. استفاده صراف‌ها 
منوط به این بود که بتوانند پول مورد نیاز را ارزان بخرند و مدتی نگه دارند 
تا‌‌ قیمتش بالا برود و آنگاه بفروشند یا با بهره بیشتر قرض بدهند، مثلا 
یک بار نوشت: قبله گاها! تا‌‌ به رسیدن همین عریضه هرگاه ۲۰۰ عدد 
اشرفی را فرستا‌ده‌اید مجددا ۲۰۰ عدد بفرستید، هرگاه نفرستا‌ده باشید، با 
به  اهمالی نخواهید فرمود.  تعالی  بفرستید، ان‌شاء‌الله  دو چاپار ۴۰۰ عدد 
قدر یکصد عدد هم پنج هزاری بفرستید، شب عید است؛ بلکه ان‌شاء‌الله 
تهران هم گران  در  ماه رمضان  از  بعد  عاید شود  نفع  پنج شاهی  تعالی 
می‌شود، بدان جهت حالا می‌خواهم بفرستید و دیگر در خصوص پنج هزار 
قرار  به  بانک  از  را  برات  بودید، همان  فرموده  مرقوم  برات عدسه  منات 
۱۸۴ قپه خریده بودم که وجه را در تهران، قران جدید بدهم. دیگر صرف 
نهایت به شما ۱۸۳ قپه هم محسوب  ندارد؛  به حقیر  قران جدید، دخل 
نموده‌ام، نیم قپه نفع حقیر شده، آنچه الباقی نوشته‌ام، از ۲۶ رجب به حساب 
حقیر مرقوم فرمایید. جهت اطلاع عرض شد. )۲۳ شعبان ۱۳۱۵( بار دیگر 
حاجی علی‌اکبر به برادرش نوشت: درخصوص تنزل و کسادی برات علیّه 
)عثمانی( مرقوم فرموده بودید، قبله‌گاها حال که مظنه ارزان است، عجله 
در فروش برات علیّه نفرمایید، احتمال دارد چند روزه ترقی نماید. بار دیگر 

علی  حاجی  اتحادیه  از  لیره  هزار  مجددا  که  نوشت: »سابقا عرض شده 
کوزه‌کنانی خریده‌ام، به خدمت جناب عالی می‌فرستم، به جهت نگه داشتن 
خریده‌ام، بلکه ان‌شاء‌الله تعالى قدری بازار شیرین شود، ترقی نماید بفروشم. 
)۲۶ جمادی‌الثانی ۱۳۱۶(. البته بین تجار رقابت بود و اطلاع داشتن از کار 
یکدیگر الزامی می‌نمود. و دیگر: قبله‌گاها در خصوص کار و بار حاجی میر 
محمد على قوینانلو، سوال فرموده بودید، قبله‌گاها حالیه زیاده معتبرند، از 
قراری که معلوم می‌شود، در عرض دو ماه، به قدر صد و پنجاه یا دویست 
هزار منات برات عدسه خریده که ترقی خواهد نمود و منفعت کلی خواهد 
شد، حال تفاوتی نکرده، یعنی منفعت نمی‌کند، در عوض بلکه یک چیز 
از  بعد  ندارد.  تنگی می‌کشد، عیب  بدان جهت قدری  هم ضرر می‌شود. 
ماه مبارک لابد است به هر قیمت باشد می‌فروشد که از تنگی خلاص 
شود. شب عید است، جهت اطلاع عرض شد، دیگر زیاده چه عرض شود. 
رمضان ۱۳۱۵(.  ۲۹( علی‌اکبر صراف.  الحاج  اقل  است  والسلام صحیح 
لطف‌علی  حاجی  اطلاع  به  را  تبریز  مظنه  علی‌اکبر  حاجی  نامه  هر  در 
می‌رساند، ولی هر بار اضافه می‌کند مظنه روز است و فردا را خدا می‌داند.
البته صراف‌ها، به‌خصوص صراف‌های بزرگ، قادر بودند در صورت نوسان 
بازار، به قصد ممانعت از ضرر، پول خود را به سرعت تبدیل کنند. برای 
این کار باید از وضع سایر بازارهای خارج و داخل مطلع باشند. به این دلیل 
صراف‌های بزرگ و شرکت‌ها، نمایندگانی در مراکز مهم تجاری ایران و 
بعضی از کشورهای مجاور یا کشورهایی که با ایران دادوستد داشتند، تعیین 
می‌کردند تا‌‌ هم از اوضاع مالی به آنها اطلاعاتی بدهند و هم طرف معامله 
باشند. حاجی علی‌اکبر و حاجی لطف‌علی، یکی در تبریز و یکی در تهران، به 
امور مشترک خود می‌رسیدند، ولی شرکت اتحادیه در شهرهای کرمان، هرات، 
رشت، مراغه، خمسه، بوکان، عرفات، شیراز، همدان، مدینه، نجف، بغداد، 
لندن، مصر، زنجان، مشهد، مسکو، مکاره و بوشهر، نمایندگانی داشت )۲۲ 
ربیع‌الاول ۱۳۱۶( و با آنها پیوسته در تماس بود و نشانی تلگرافی‌شان را داشت.

یکی از کارهای این دو برادر، ارسال پول به نام همدیگر بود تا‌‌ به قیمت بهتر 
با مشتریان معامله کنند. مثلا یک بار حاجی علی‌اکبر از برادرش خواست که 
هر روز ۲۰۰ لیره برات علیه به مظنه روز برای او در تهران بفروشد و اضافه 
کرد که اگر ببیند به مظنه تبریز صرف نمی‌کند، خبر می‌دهد که دست نگه 
دارد )۱۳ ذی‌قعده ۱۳۱۲(. در غره  )اول( شوال نوشت که قدری مجدیه 
طلا با چاپار به تهران فرستا‌ده و اگر مظنه آنجا ترقی کند، باز هم می‌فرستند 
)غره شوال ۱۳۱۲(. در رجب همان سال حاجی لطف‌علی سه هزار منات 
برات روسیه از قرار ۷۰ قپه )کوپک( خرید و حاجی علی‌اکبر به او نوشت که 
ان‌شاء‌الله از مسکو رسید می‌آید، خوب منفعت می‌کند.« )۱۰ رجب ۱۳۱۳(

در ۱۳۱۶ حاجی علی‌اکبر به حاجی لطف‌علی نوشت که دیگر قران نفرستد 
چون چندان صرف ندارد و خواست اشرفی بفرستد و به‌خصوص پنج هزاری 
 ۱۷( نیست.«  مرغوب  چندان  خورشید  و  شیر  عکس  با  شاه؛‌  عکس  با 

جمادی‌الثانی ۱۳۱۶(
با رشد و توسعه تجارت خارجی ایران، امور مالی کشور نیز به وضع خارج 
بستگی پیدا می‌کرد، حاجی علی‌اکبر نوشت: »مظنه بادکوبه برات تهران 
را شیرین نموده، ترقی داده، بلکه ان‌شاء‌الله تعالی با مظنه تبریز یا مظنه 
بادکوبه یک جوری می‌شد )که( برات تهران تنزل نماید.« )۲۸ رجب ۱۳۳۵( 
یا نوشت که: »در خصوص برات علیه مرقوم فرموده بودید که دوباره در 
تبریز ترقی نموده، قبله‌گاها ترقی نکرده، باعث شیرینی تنزل قیمت است 
که در برات علیه نموده. هر گاه نقره تنزل نماید، برات علیه فرقی نمی‌کند، 
تنزل  یواش  یواش  اطراف  در  الحال  که  است  این  زودی، جهت  این  به 
نمی‌کند. مثلا در بغداد، در همدان، در کرمانشاه، برات علیه 45 قران شده 
بود. باعث این مظنه اطراف است... هر گاه نقره تنزل نکند احتمال دارد که 

برات علیه باز هم تنزل نماید. )۱۵ محرم ۱۳۱۳(.

 منبع: از کتاب»اینجا طهران است...«/  مجموعه مقالاتی درباره 
طهران )1344-1269ه.ق(/  به قلم منصوره اتحادیه )نظام مافی(
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از ماه‌هـای پایانـی سـال گذشـته تاکنـون، شـیوع گسـترده کرونـا در ایـران و جهـان،‌ بـر مشـکلات عدیـده اقتصاد کشـور افـزوده و 
اقتصـاد ایـران را بـا بی‌ثباتـی بیشـتر و رکـودی عمیق‌تـر روبه‌رو سـاخته اسـت.

در نیمـه نخسـت سـال جـاری، در بخـش واقعـی، در اثـر کاهـش تولیـد نفـت )ناشـی از تحریم‌هـای خارجـی( و کاهـش شـدید 
فعالیت‌هـای خدماتـی بـه ویـژه بازرگانـی، رسـتوران، هتلـداری، حمل‌ونقـل، خدمـات اجتماعی و شـخصی )ناشـی از شـیوع کرونا و 
محدودیت‌هـای کسـب‌وکار( و کاهـش خدمـات عمومـی )ناشـی از کسـری بودجـه دولت(، اقتصـاد با رشـد منفی مواجه بوده اسـت.
در بخش مالی نیز، روند فزاینده کسـری بودجه، التهاب بازار سـرمایه و بی‌ثباتی قیمت دارایی‌ها بیش از گذشـته مشـهود بوده اسـت.

البتـه از طـرف مقابـل، بـر اسـاس آمارهـای منتشرشـده توسـط وزارت صمـت، تولید برخی اقالم صنعتی از رشـد مناسـبی برخوردار 
بـوده اسـت، به‌طـوری که در نیمه نخسـت سـال جاری، تولیـد خودرو، محصولات پتروشـیمی، محصـولات معدنی،‌ فلزات اساسـی و 
لوازم خانگی رشـد مناسـبی داشـته اسـت. رشـد تولیـد فلزات و پتروشـیمی عمدتاً ناشـی از افزایش نـرخ ارز و جذابیت صـادرات بوده 
و افزایـش تولیـد لـوازم خانگـی نیز ناشـی از جایگزینـی تولید داخل به جـای واردات اقلام مذکور بوده اسـت. در مقابـل اقلامی مانند 
روغن‌نباتـی، کاغـذ، آفت‌کش‌هـا و برخـی اقالم صنعتـی دیگـر در ماه‌هـای گذشـته بـا کاهـش تولیـد مواجـه بوده‌اند که بخشـی از 

آن ناشـی از واردات کالا با ارز ترجیحی اسـت.
در نیمـه نخسـت سـال جـاری، هماننـد روند دو سـال گذشـته، مصـارف بخـش خصوصی با کاهـش مواجه بوده اسـت کـه به معنی 
کاهـش رفـاه خانـوار اسـت. نکتـه حائز اهمیت دیگر، روند نزولی و نگران‌کننده سـرمایه‌گذاری اسـت. نرخ رشـد تشـکیل سـرمایه در 
سـال جاری همانند دو سـال گذشـته نزولی بوده اسـت. هر چند در سـال جاری، رشـد تشـکیل سـرمایه در بخش سـاختمان به‌طور 

نسـبی رو به رشـد بوده ولی تشـکیل سـرمایه در ماشـین‌آلات با شـیب تندی مسـتمراً در مسـیر کاهش اسـت.
 عملکـرد تجـارت خارجـی نیـز بـر اسـاس آمار گمرک روند نزولی داشـته اسـت. بنا بـه آمار گمـرک، ارزش دلاری واردات کشـور در 
پنـج ‌ماه نخسـت سـال جاری در مقایسـه با سـال گذشـته بیـش از ۲۳ درصد کاهـش داشـته و ارزش دلاری صادرات کشـور در این 
مدت نسـبت به سـال گذشـته حدود 39 درصد کاهش یافته اسـت. بخشـی از کاهش ارزش صادرات سـال جاری، ناشـی از تشـدید 

تحریم‌هـای خارجـی و بخـش دیگـر ناشـی از کاهـش تقاضـای جهانی و کاهـش قیمت‌ها ناشـی از کرونا بوده اسـت.
در مجمـوع می‌تـوان گفـت اقتصـاد کشـور طـی نیمـه نخسـت سـال جـاری، بـا التهـاب بازارهـا، بی‌ثباتـی قیمت‌هـا، رونـد نزولـی 

 حمید آذرمند

بیم و امید اقتصاد ایران
در سایه کرونا، تحریم و چالش‌های مزمن اقتصاد ایران به چه سمت‌وسویی رفت؟

سـرمایه‌گذاری، کاهـش مصـرف خصوص، افت تجـارت خارجی 
البتـه  اسـت.  بـوده  مواجـه  دولـت  فزاینـده  بودجـه  کسـری  و 
عملکـرد تولیـد در بخـش غیرنفتـی اقتصـاد، از جملـه تولیـدات 
برخـی کارگاه‌های بـزرگ صنعتـی، معادن، سـاختمان خصوصی 
و کشـاورزی در مقایسـه بـا سـال گذشـته بهتـر بـوده اسـت.

 اثر کرونا بر اقتصاد
عملکـرد اقتصـادی نیمـه نخسـت سـال جـاری تـا حـد زیـادی 
تحـت تاثیـر شـیوع گسـترده کرونـا بـوده و آثـار آن همچنـان 
تـداوم دارد. شـیوع کرونـا و محدودیت‌هـای ناشـی از تعطیلـی 
کسـب‌وکارها و محدودیت‌هـای ایجادشـده بـرای فعالیـت برخی 
مشـاغل، اثـر رکودی مسـتقیم بـر بخش‌هایی از اقتصـاد به ویژه 

بخـش خدمات گذاشـته اسـت.
از طـرف دیگـر، شـیوع کرونـا، موجـب افزایش مخـارج دولت و 
افزایـش کسـری بودجـه و انتقال عـوارض تورمی آن بـه اقتصاد 
شـده اسـت. تامیـن منابع کرونـا از محـل منابع صندوق توسـعه 
ملـی و شـبکه بانکـی، در عمل با وقفه‌ای منشـأ رشـد متغیرهای 
پولـی و افزایـش تورم خواهد شـد. بخشـی از افت شـدید تجارت 
خارجـی را نیـز بایـد از عـوارض و تبعـات شـیوع کرونا دانسـت.
در اینجـا نکتـه مهمـی وجـود دارد کـه توجـه بـه آن می‌تواند به 
لحاظ سیاسـتگذاری حائز اهمیت باشـد و آن، تفکیک آثار رکودی 
کرونـا از سـایر عوامـل موثر بر عملکـرد نامطلوب اقتصاد اسـت.
ابتـدا بـا توجه به عملکـرد نیمه نخسـت و داده‌های دردسـترس، 
بـرآوردی از نـرخ رشـد اقتصـادی بـرای کل سـال 1399 ارائـه 
شـده اسـت. بـر ایـن اسـاس، بـرآورد می‌شـود کـه در صـورت 
ادامـه رونـد فعلـی،‌ رشـد اقتصادی کشـور تـا پایان سـال رقمی 
در حـدود منفـی 7 /2 درصد باشـد. با برخی فروض سـاده‌کننده، 
بـرآوردی از رشـد اقتصـادی ایـران بـا فرض عـدم شـیوع کرونا 
انجام شـده اسـت. بر این اسـاس، اگر کرونا و عوارض مسـتقیم 
و غیرمسـتقیم آن در سـال جـاری بـروز پیـدا نمی‌کـرد، نـرخ 
رشـد کشـور در سـال جـاری بـه رقمـی در حـدود منفـی 7 /0 
درصـد می‌رسـید. بـه بیانی، شـیوع کرونـا منجر به کاهش رشـد 
اقتصادی کشـور به میزان دو واحد درصد شـده اسـت. )نمودار ۱(

 اثر تحریم‌های خارجی
همان‌طـور کـه گفتـه شـد، حتی با فـرض عدم شـیوع کرونـا، باز 
هـم انتظـار می‌رفـت کـه رشـد اقتصـادی سـال جـاری رقمی در 
حـدود منفـی 7 /0 درصـد باشـد. بنابرایـن، سـوال آن اسـت کـه 
چـه عامـل دیگـری بـه جـز کرونا، منشـأ رکـود اقتصادی اسـت؟
در پاسـخ بایـد گفت،‌ عامل دیگـری که می‌تواند رکـود اقتصادی 
کشـور را توضیـح دهـد، تشـدید تحریم‌هـای خارجـی اسـت. اثر 
مسـتقیم تشـدید تحریم‌های خارجی طی دو سـال گذشـته، افت 
شـدید صـادرات نفـت و به‌تبـع آن کاهـش تولید نفت اسـت که 
موجـب کاهـش شـدید ارزش افـزوده بخـش نفـت و در نتیجـه 
کاهـش تولیـد ناخالـص داخلـی شـده اسـت. عالوه بـر آن، بـه 
واسـطه کاهش شـدید درآمدهـای نفتی، درآمدهـای ریالی دولت 
کاهـش یافتـه و به‌تبع آن تقاضـای کل اقتصاد بـا کاهش مواجه 
شـده اسـت. همچنیـن،‌ به واسـطه تشـدید تحریم‌هـای خارجی، 
عوارضـی ماننـد وقفـه در تبـادلات بانکـی بـا خارج، افت شـدید 
تجـارت خارجـی و وقفـه در رونـد تامین مالـی خارجـی رخ داده 
اسـت کـه در نتیجـه آن، رونـد سـرمایه‌گذاری و تولید در کشـور 
بـا رکود مواجه شـده اسـت. بنابرایـن، حتی با فرض عدم شـیوع 
کرونـا در کشـور، بـه واسـطه تحریم‌هـای خارجـی، باز هـم باید 

انتظـار می‌رفت کشـور در سـال جـاری با رکـود مواجه باشـد.
حـال سـوال مهـم دیگـری کـه می‌تـوان پرسـید آن اسـت کـه 
اگـر تحریم‌های خارجی طی دو سـال گذشـته تشـدید نمی‌شـد، 

رشـد اقتصـادی در سـال جاری چقـدر بود؟
بـرآورد شـده اسـت بـا فـرض عـدم تشـدید تحریم‌های دو سـال 
از  پیـش  سـال‌های  هماننـد  نفـت  صـادرات  تـداوم  و  گذشـته 
تحریـم و بـا فـرض ثابـت بـودن سـایر شـرایط، رشـد اقتصـادی 
کشـور در سـال 1399 بـه رقمی در حـدود 9 /0 درصد می‌رسـید. 
اقتصـادی  رشـد  شـد  باعـث  خارجـی،‌  تحریم‌هـای  واقـع  در 
کشـور در سـال 1398 بـه میـزان 4 /7 واحـد درصـد و در سـال 
1399 بـه میـزان 6 /1 واحـد درصـد کاهـش یابـد. )نمـودار ۲(
حـال بایـد بـه ایـن سـوال پاسـخ داد که چـرا حتی بـدون فرض 
کرونـا و تحریم‌هـای خارجـی،‌ رشـد اقتصـادی کشـور رقمی در 
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حـدود 9 /0 درصـد خواهـد بـود و چـرا اقتصـاد کشـور بـا رونـد 
بلندمـدت خـود فاصلـه بسـیار دارد؟ پاسـخ را بایـد در عوامـل 
تخریب‌کننـده و تضعیف‌کننـده رشـد اقتصـادی از جملـه تـورم 
مزمـن،‌ اسـتهلاک دارایی‌هـای سـرمایه‌ای، انـزوا و درونگرایـی 
اقتصـاد، انحصارات، دخالت دولـت در بازارها، اخلال در قیمت‌ها، 
بنـگاه‌داری دولتـی،‌ ناکارایـی بازارهـای مالی و نظایـر آن یافت.

 چشم‌انداز آتی
مسـیر آینـده اقتصاد کشـور را متغیرهـا و عوامـل مختلفی تعیین 
می‌کنـد و در ایـن زمینـه، بیم‌هـا و امیدهای فراوانی وجـود دارد.
مهم‌تریـن نگرانـی نسـبت بـه چشـم‌انداز آتـی اقتصـاد کشـور، 
اسـتهلاک  و  دولـت  بودجـه  کسـری  مالـی،  ناترازی‌هـای 

اسـت. اقتصـادی  رشـد  ظرفیت‌هـای 
بخـش  متغیرهـای  بـر  بیشـتری  تمرکـز  یادداشـت،  ایـن  در 
واقعـی شـده اسـت. در ایـن زمینـه بایـد یـادآوری کرد که رشـد 
دارایی‌هـای  انباشـت  تغییـرات  توسـط  بلندمـدت  در  اقتصـادی 
تولیـد  عوامـل  کل  بهـره‌وری  و  انسـانی  سـرمایه  سـرمایه‌ای، 
تعییـن می‌شـود. بـر اسـاس مطالعـات انجام‌شـده، اصلی‌تریـن 
تغییـرات  ایـران،  در  اقتصـادی  رشـد  تعیین‌کننـده  عامـل 
تشـکیل  تابـع  نیـز  آن  کـه  اسـت  خالـص  سـرمایه  موجـودی 
اسـت. سـرمایه‌گذاری  نـرخ  تغییـرات  و  سـالانه  سـرمایه 
نـرخ سـرمایه‌گذاری در اقتصـاد ایران از سـال 1387 به بعد رو به 
کاهش نهاده و مشـخصاً از سـال 1391 به این‌سـو، مقدار مطلق 
تشـکیل سـرمایه ثابت سالانه، مسـتمراً روند کاهنده داشته است. 
آمـار حسـاب‌های ملـی نشـان می‌دهـد، مقـدار مطلـق تشـکیل 
سـرمایه در سـال 1398 )به قیمت‌های ثابت(،‌ در مقایسـه با سال 
1390، حـدود 43 درصـد کاهـش یافته اسـت. از آن میان به‌طور 
خـاص، مقـدار تشـکیل سـرمایه در ماشـین‌آلات در پایان سـال 
1398 نسـبت بـه 1390 بـه اندازه 56 درصد کاهش یافته اسـت.

رونـد نزولـی سـرمایه‌گذاری جدیـد در اقتصـاد تـا بـه آنجا پیش 
رفتـه اسـت کـه از سـال 1398، میـزان سـرمایه‌گذاری جدید در 
اقتصـاد از میـزان اسـتهلاک دارایی‌هـای سـرمایه‌ای کمتر بوده 
اسـت. ایـن پدیـده نـادر،‌ بـه معنـی کاهـش موجـودی سـرمایه 
خالـص و کاهـش ظرفیت‌های رشـد اقتصادی اسـت. )نمودار ۳(
حساسـیت موضـوع زمانـی بیشـتر آشـکار می‌شـود کـه بدانیـم 
میـزان موجـودی سـرمایه خالـص در ماشـین‌آلات و تجهیـزات،‌ 
بـا شـتاب بیشـتری در حـال کاهـش اسـت. ایـن مسـاله بـه 
معنـی اسـتهلاک ظرفیت‌هـای مولـد در کارگاه‌هـای صنعتـی و 

بنگاه‌هـای تولیـدی اسـت. )نمـودار ۴(
در  اقتصـادی  بـه کاهـش شـدید رشـد  ایـن وضعیـت،  تـداوم 
سـال‌های آینـده و به‌تبـع آن کاهـش درآمـد سـرانه و افزایـش 

نـرخ بیـکاری منجـر خواهـد شـد.
 احیای رشد و بازسازی اقتصاد

احیـای رشـد و بازسـازی اقتصـاد کشـور، اگرچـه بسـیار دشـوار 
نقطـه  در  کشـور،  اقتصـاد  اسـت.  دسـت‌یافتنی  کاماًل  ولـی 
بالقـوه  فرصت‌هـای  از  خارجـی،  و  داخلـی  تهدیدهـای  مقابـل 

از  برخـورداری  کـه  اسـت  برخـوردار  کم‌نظیـر  مزیت‌هـای  و 
آنهـا نیازمنـد اصالح سیاسـت‌ها و تغییـر مسـیر سیاسـتگذاری 
ظرفیت‌هـای  کـردن  فعـال  و  مزیت‌هـا  از  برخـورداری  اسـت. 
اقتصـاد ایـران نیازمنـد ثبـات اقتصـاد کلان، اصالح بازارهـا، 
و  خصوصـی  بخـش  تقویـت  دولـت،  مداخالت  کاهـش 
کشورهاسـت. سـایر  بـا  بلندمـدت  و  پایـدار  اقتصـادی  تعامـل 
مهم‌تریـن اصـل بـرای دسـتیابی بـه ثبـات و پایـداری اقتصـاد 
کلان، رفـع عـدم‌ تعادل‌هـا و ناترازی‌هـای مالـی دولـت و نظـام 
بانکـی اسـت کـه بـدون آن، امـکان تحقـق ثبـات پایـدار وجود 
نخواهـد داشـت. بایـد تاکیـد کـرد کـه سیاسـت‌های ثبات‌سـاز، 
صرفـاً از مسـیر رفـع ناترازی‌های مالی و اصلاحات بانکی میسـر 
خواهـد شـد و در ایـن زمینـه، اقداماتی ماننـد تثبیـت قیمت‌ها و 
دخالـت در بازارهـا و مداخلـه در قیمت‌گذاری‌هـا توسـط دولـت، 
نه‌تنهـا کمکـی بـه ثبـات اقتصـاد نخواهد کـرد بلکه بـه تضعیف 
شـد. خواهـد  منجـر  ناترازی‌هـا  تشـدید  و  مولـد  ظرفیت‌هـای 

رفـع ناترازی بودجـه‌ای دولت نیازمند بازنگـری در ماموریت‌های 
دولـت، بازنگـری در شـیوه‌های حمایتـی و سیاسـت‌های توزیعی 
دولـت، ایجـاد قاعـده مالـی کارآمـد بـرای درآمدهـای نفتـی، 
افزایـش شـفافیت و انضبـاط مالـی در بخش عمومـی و مدیریت 
بـه  ثبات‌بخشـی  اسـت.  دولـت  بدهی‌هـای  کارآمـد  و  پایـدار 
اقتصـاد، عالوه بر اصلاحـات مالی، نیازمند اصلاح سـاختار نظام 
بانکـی اسـت و آن نیـز الزامـات و قواعـد خاص خـود را دارد که 
در یادداشـت‌های مختلـف بـه آنها اشـاره شـده اسـت. باید توجه 
داشـت کـه احیـای اقتصاد در گـرو احیـای بنگاه‌هـای اقتصادی 
اسـت کـه آن نیز از طریـق بهبود محیط کسـب‌وکار و رفع موانع 
تولیـد حاصـل می‌شـود. در شـرایط فعلـی، بنگاه‌هـای اقتصادی 
مالـی،  تنگنـای  ماننـد  چالش‌هایـی  و  نااطمینانـی  انـواع  بـا 
مشـکلات تامیـن سـرمایه در گـردش، ناتوانـی در بازپرداخـت 
بدهـی بـه بانک‌هـا، معضـل قیمت‌گذاری‌هـای دولتـی، بی‌ثباتی 
سیاسـت‌های دولتـی و کاهـش تقاضـای اقتصـاد مواجه‌انـد. این 
شـرایط، موجـب کاهـش انگیـزه سـرمایه‌گذاری جدیـد و حتـی 
خـروج بنگاه‌هـا از چرخه تولید شـده اسـت. برای بهبود شـرایط، 
اقداماتـی از جملـه ممانعـت از اخالل در بازارهـا و اجتنـاب از 

تضعیـف بنگاه‌هـای اقتصـادی ضـرورت دارد.
در این یادداشـت، تلاش شـد که تاکید شـود اگرچـه تحریم‌های 
خارجـی و تکانه‌هایـی ماننـد کرونـا،‌ عملکرد اقتصـادی را به‌طور 
معنـاداری تحـت تاثیـر قـرار داده اسـت ولـی بـدون اصلاحـات 
حتـی  فعلـی،  اقتصـادی  سیاسـت‌های  در  جـدی  و  اساسـی 
بـا رفـع تحریـم و عبـور از کرونـا نیـز اقتصـاد ایـران بـه مسـیر 
تجربـه  یـک  عنـوان  بـه  گشـت.  بازنخواهـد  خـود  بلندمـدت 
جهانـی اثبات‌شـده بایـد پذیرفـت کـه رشـد اقتصـادی بلندمدت 
و رفـاه اجتماعـی پایـدار،‌ نیازمنـد ثبـات اقتصـاد کلان، اصالح 
کسـب‌وکار،  محیـط  بهبـود  نااطمینانی‌هـا،  کاهـش  بازارهـا، 
در  دولـت  مخـرب  دخالت‌هـای  کاهـش  انحصـارات،  کاهـش 
اقتصـاد و همچنیـن برونگرایـی و تعامـل پایـدار با جهان اسـت.

سال 1400 به سالی جدید پا می‌گذاریم و انتظارِ ورود به عصری نو در 
تاریخ کشور بی‌راه نیست، اما آیا شرایط موجود امکان تغییری اساسی 
در قد و قواره یک قرن را می دهد ؟ گویا مهم‌ترین موضوع تاثیرگذار 
در سال پیش رو، رفع تحریم‌ها باشد. ولی آیا همه بخش‌های کشور 
بی شک  ؟  دارند  یک‌سانی  نگاه  و  چشم‌داشت  موضوع  این  به  راجع 
تفاوت‌هایی در این بین وجود دارد که با توجه به تجربیات گذشته، می 
توان این تفاوت‌ها را تاریخی خواند. یکی از بخش‌های مهم و بی گمان 
تولیدی  و  صنعتی  بخش  کشور،  اقتصادی  آینده  در  بخش  موثرترین 
است. نخستین پیامدِ موردِ انتظارِ رفع تحریم‌ها در این بخش ، توسعه 
این  است.  از جمله همسایگان  دنیا  تمام کشورهای  با  موثر  ارتباطات 

توسعه بایستی شامل این موارد باشد:
 1- امکان همرسانی و داد وستد دانش و فناوری

 2-  امکان بازاریابی و صادرات به کشورهای منطقه و جهان
 3- امکان تبادلات ساده پولی و مالی با دنیا

 4- حذف هزینه های سنگین دور زدن تحریم‌ها برای واردات مواد 
اولیه و ماشین‌افزارهای پیشرفته

تقویت  در  نفت  فروش  از  ناشی  درآمدهای  مهم، صرف  پیامد  دومین 
زیرساخت‌های تولیدی و صادراتی است از جمله:

 5- تقویت مسیرهای مورد نیاز برای صادرات رقابت پذیر در منطقه همچون 
ترابری ریلی و جاده ای، نوسازی ناوگان هوایی باری و مسافری و پایانه‌ها
 6- بهکرد زیرساخت‌های انرژیِ مورد نیاز صنایع از قبیل برق و گاز

 7- تامین تسهیلات ریالی و ارزی مناسب و مدت دار برای نوسازی 
فناوری های تولیدی در صنعت

و مواردی دیگر از این دست که ذکر همه آن‌ها به درازا می کشد ولی 
همه آنها معطوف به گسترش تولید نوآورانه و صادراتِ بیشتر است.

ولی نگاه حاکمیت به رفع تحریم‌ها چقدر با این انتظارات هم پوشانی 
داشته و آیا مهم‌ترین دغدغه های دولت همین ها است؟

تجربه تاریخی نشان داده که خیر! این طور نبوده و بعید است در این 
و  باشد. گویا مهم‌ترین هدف دولت  ایجاد شده  معناداری  بهبودِ  نگاه، 
افزایش  از رفع تحریم‌ها، فروش نفت و  سیاست‌های کلان حاکمیتی 
درآمدهای ارزی است و نه بهبود روابط با جهان. اگر دولت به توسعه 

روابط هم فکر می کند آن هم برای سهولت در دریافت ارز حاصل از 
فروش نفت است! تا این‌جا خیلی شکافِ عمیقی بین نگاه‌ها دیده نمی-

شود به خصوص اگر هدف، هزینه کردن این درآمدها در بندهای 5و6و7 
بالا ومواردی از این قبیل یا سرمایه گذاری‌های کلان در حوزه های مهم 
اقتصادی دیگر باشد. شکاف عمیق را زخم‌‌های دیگر دولت دامن می زند:
 1- استفاده از درآمدهای نفتی در تامین کسری بودجه ای که در آن 
بخشی عمده هزینه هایِ یک دولتِ ناکارآ و پر از ریخت و پاش است 
و بخشی دیگر هزینه های نهادهای سربار حکومت بدون هیچ گونه 

ارزش افزوده ی اقتصادیِ واقعی
  2- صَرف عمده ی این درآمدها در توسعه ی طرح‌های نظامی که خود ممکن 
است به جای بهبود روابط، باعث دوری بیشتر ایران از کشورهای همسایه شود.

 3- افزایش ارزپاشی های عوام‌گرایانه مثل افزایش واردات کالاهای 
مصرفی یا اساسی که فقط برای عده محدودی رانت ایجاد می‌کند و 
و  تولیدی  بنگاه‌های  ورشکستگی  و  رکود  به  منجر  بسیاری  موارد  در 

افزایش بیکاری می‌شود
  4- تبدیل سریع ارزهای حاصله به ریال از هر طریقی که میسر است برای 
تامین نیازهای ریالی موارد پیش‌گفته به جای سرمایه گذاری با بازده درازمدت 
یعنی اختلافات بین انتظارات بخش صنعتی و دولتی نه تنها در اولویت 
بهبود روابط با دنیا به جای اولویت افزایش فروش نفت است بلکه در 
نیز هست. تحریم‌ها  رفع  از  ناشی  نفتیِ  درآمدهایِ  نحوه هزینه کردنِ 
بدیهی است اگر رویکردهای حاکمیت به رفع تحریم‌ها تغییری نسبت 
به گذشته پیدا نکند، نتایج  آن برای تولید و صنعت به موارد محدودی 
همچون دسترسی به منابع ارزی تقلیل پیدا خواهد کرد ولی اگر به دنبال 
گشایش چشمگیری در وضعیت اقتصادی کشور باشیم، رفع تحریم‌ها را 
باید قدم اول در راه بهبود و توسعه روابط با همسایگان و جهان در نظر 
گرفت و به دنبال آن با تصویب FATF  و مذاکرات موثرِ دیگر راه را 

برای توسعه ی تولید نوآورانه و صادرات محور هموار کرد.
سال 1400 و پیامد آن برای اقتصاد کشور وابستگی زیادی به رویکرد 
حاکمیت در قبالِ فرصت‌هایِ پیش رو برای عادی سازی روابط با دنیای 
به سرعت در حال پیشرفتِ امروز دارد که می تواند جهشی در قد وقواره 

یک سده برای میهن عزیزمان به ارمغان بیاورد.

تفاوت تاریخی
نگاه صنعتی و حاکمیتی به رفع تحریم‌ها

 محمدعلی چمنیان 
رئیس کمیـسیون سرمایـه گذاری و بـازار پـول
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی

عضو هیئت رییسه انجمن مدیران صنایع خراسان
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شد؛   Film Photo Fuji مدیرعامل   1980 سال  در  که  اونیشی،  مینورو 
احساس کرد که یک تغییر اساسی به طور بالقوه در تجارت عکاسی رخ داده 
اولین دوربین دیجیتال سونی، »Mavica ،«در سال 1984  است. معرفی 
واقعیتی در عکاسی ایجاد کرد و آن اینکه بدون نیاز به فیلم، می توان عکاسی 
کرد. او هیچ وقتی را برای حرکت در این بینش از دست نداد. وی سرمایه 
برای  ایجاد تخصص در فن آوری های دیجیتال  گذاری زیادی در زمینه 
نظر  از  داد.  انجام  تجارت عکاسی  در  رقابت  بعدی  دور  برای  آماده سازی 
نویسنده BusinessWeek ، عزم او برای شرکت در این انتقال، عزمی 
راسخ و مصمم توصیف شد. وی مشاهده کرد که اگر بخواهیم سرمایه گذاری 
های فوجی را در سال 1999 در تحقیقات و فناوری اختصاص داده شده به 
محصولات دیجیتال به دست آوریم؛ این رقم  به راحتی به 2 بیلیون دلار 
خواهد رسید! در ادامه این مقاله، به اعتقاد قلبی کارکنان شرکت در درستی 
ارشد  و مشاور  ارشد  دانشمند  توسط  نگرش  این  اشاره شد.  استراتژی  این 
Hirozo Ueda منعکس شد. وی به خبرنگار گفت: »ما تسلیم نخواهیم شد 
و این نبرد را از دست نخواهیم داد.«  تاسال 2003 ،فوجی فیلم، نزدیک به 
پنج هزار آزمایشگاه پردازش دیجیتال در فروشگاه های زنجیره ای در سراسر 

ایالات متحده داشت. در آن زمان، کداک کمتر از صد نفر کارمند داشت.
 اونیشی نه تنها مصمم بود شرکت خود را در فناوری های مربوط به دیجیتال 
برای عکاسی نگه دارد، بلکه می توانست دامنه فعالیت خود را به فرصت 
های خارج از تجارت عکاسی نیز گسترش دهد. وی این شرکت را به ایجاد 
کانال فروش محصولات جدید مانند اپتیک نوار مغناطیسی و سیستم های 
نوار  که  بود  غیرآمریکایی  اولین شرکت  این  واداشت.  ترکیبی  الکترونیکی 
فیلم تولید می کرد. تلاش های بعدی برای ایجاد تنوع، شرکت را به سمت 
بیوتکنولوژی و اتوماسیون اداری سوق داد و وارد ساخت دیسک فلاپی شد. 
اوشینی در یک زمینه ژاپنی تالش زیادی می کرد تا نشان دهد که فوجی 
در مقایسه با چهل شرکت ژاپنی دیگر، از نظر تعداد کارمندان در کارکرد و 
سربار بسیار خوب است. اگرچه فوجی 9 درصد درآمد داشت )و میانگین بقیه 
61 .درصد بود(؛ اونیشی مصمم بود با تقاضای سازمان از حجم کار خود و 
کاهش 50 درصدی اجماعات وقت گیر و  ساختمان و اسناد، که در آن زمان 

از اقدامات استاندارد تجاری بودند.، این نسبت را به 7 درصد کاهش دهد.
 Komori با   Ohnishi جایگزینی  از  پس  شرکت  مجدد  پیکربندی   
Shigetaka ، با انتقال گاهی دردناک، به دلیل از دست دادن مشاغل و 
بسته شدن امکانات ادامه یافت. این شرکت با  سیاستی تهاجمی، منابع خود 
را از تجارت فیلم های عکاسی برداشت و طبق گزارشات بیش از دو و  نیم 
میلیارد دلار برای سرمایه گذاری این منابع در مشاغل جدید، از هزینه های 
خود را کاست. امروز، فوجی فیلم دارای مراقبت های بهداشتی و عملیات 
الکترونیکی قابل توجهی است و حدود 45 درصد از درآمد خود را از راه حل 
های اسنادی و چاپگرهای اداری به دست می آورد. همه این ها در طی 

این کشور  و  بود  ژاپن در آن وخیم  اوضاع صنایع داخلی  چندین دهه که 
نمی توانست از رکود نجات یابد، محقق شد. در سال 2011 فوجی فیلم، 20 
میلیارد دلار درآمد کسب کرد؛  بیش از 78000 کارمند مشغول به کار شدند و 
در لیست 500Global›s Fortune ؛ رتبه 377 را آورد، در حالی که کداک 

ورشکسته شده است. 
داستان فوجی نشان می دهد که مدیریت ساده، تولید محصولات با کیفیت 
و ایجاد مارک های شناخته شده کافی نیست که در رقابت داغ جهانی، بتوان 
در صدر باقی ماند. شرکت در آن زمان، خطر تضعیف مزایای موجود خود 
را داشت و باید برای آینده ای بسیار نامشخص قمار می کرد. با این وجود، 
سرانجام، این رویکرد فوجی برای سرمایه گذاری در مزایای جدید و جذب 
منابع از منابع منفی بود که در مقابل تغییرات، قوی تر بود. وقتی مزیت های 
تداوم  به گذشته  بسیار کمتری نسبت  یا مدت زمان  نیاوردند  رقابتی دوام 
داشتند؛ آنجاست که کتاب )دستورات و قوانین( راهنمای استراتژی باید تغییر 
کند. رهبران ایده های بسیاری را به ارث برده اند که ممکن است در یک 
مقطع، منطقی باشند اما امروز با سرعت تغییرات استراتژیک، همگام نیستند. 
اگرچه مدیران می دانند که تغییر سریع یک امر عادی است، اما در استراتژی 
هایی که آنها برای رقابت استفاده می کنند؛ هنوز هم از چارچوب ها و رویه 
هایی استفاده می شود که دهه ها قبل بسیار موثر بودند. حتی اگر مزیت 
بلند  پیروزی در  برای  اجرایی  اند؛ مدیران  پایدار قدیمی شده  های رقابتی 
مدت، به مجموعه جدیدی از چارچوب ها و روش های استراتژی نیاز دارند.

استراتژی شما براساس مفروضات قدیمی است 
لیستی از سازمان های یک طبقه که دیگر از بین رفته اند 

یا دیگر مربوط به بیزینس خود نیستند، یک لیست 
طولانی است. سقوط آنها نتیجه قابل پیش بینی 

اند.  پایدار طراحی شده  رقابتی  عملکردهایی است که حول مفهوم مزیت 
مشکل اساسی این است که ساختارها و سیستم های کاملا ریشه دار طراحی 

شده برای استخراج حداکثر ارزش از یک مزیت رقابتی، زمانی به 
مسئولیت تبدیل می شوند که محیط، ظرفیت گشت و گذار در میان 
امواج فرصت های کوتاه مدت را داشته باشد. برای رقابت در این 
محیط های ناپایدار و نامطمئن، باید کارها را متفاوت انجام داد. 
هنگامی که من در زمینه استراتژی شروع کردم، دو فرض اساسی 
وجود داشت که ما آنها را عمال به عنوان کالمی از انجیل در نظر 

می گرفتیم. اولین مورد این بود که صنعت، بیشترین اهمیت را 
دارد. به ما آموختند که صنایع متشکل از نیروهای رقابتی 
پایدار و پایدار هستند و برای شناخت عمیق این  نسبتاً 

نیروها باید وقت و تالش خود را صرف کنید؛ و اما شما می توانید برای سایر 
تصمیمات خود نقشه راه درست کنید که احتمالا مدتی طول بکشد. به عنوان 
مثال، مدل سنتی تلویزیون شبکه ای در ایالات متحده برای چندین دهه 
موفقیت آمیز بود زیرا طیف پخش محدود و گران قیمت، به معنای تسلط چند 

پایان مزیت رقابتی 
مشاغل در این شرایط جهانی در حال حاضر، به طور فزاینده ای به صورت ناپایدار و نامشخص در حال رقابت هستند. در زیر، ریتا مک گرات 
پیشنهاد می کند که ثبات، و نه تغییر، وضعیتی است که در محیط های رقابتی پویا، بسیار خطرناک است؛ و استدلال می کند که پایان مزیت 
رقابتی به این معنی است که پیش فرض هایی که اساس بسیاری از عقاید ما در مورد اداره سازمان ها هستند، در حال نقض شدن می باشند.
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کانال پخش کننده )در این مورد شبکه های اصلی( بر کانال های محدود 
به مشتریان بود. در طول سی سال گذشته، محدودیت هایی که این مدل 
را حفظ می کرد از بین رفته است. این آرامش ناشی از محدودیت ها، اساساً 
مدل تجاری شبکه ها را تضعیف کرده بود. در واقع، مهمترین پویایی ایجاد 

شده؛ رقابت شبکه به شبکه نبود! بلکه حمله از صنایع دیگر بود.
فرض دوم این بود که پس از دستیابی، مزایا پایدار هستند. پس از دستیابی به 
جایگاه مستحکم در یک صنعت، شرکت ها تشویق شدند تا افراد، دارایی ها و 
سیستم های خود را در مورد این مزایا بهینه کنند. در دنیایی که از مزیت پایدار 
برخوردار است، ارتقای افرادی که در اداره مشاغل بزرگ تبحر دارند؛ با کارایی 
بیشتر و هزینه های خارج از سیستم، مناسب بود و در غیر این صورت حفظ 
مزیت، منطقی بود. ساختارهای مدیریتی که منابع و استعدادها را به سمت 
مشاغل اصلی قوی هدایت می کنند که اغلب«واحدهای تجاری استراتژیک 
» نامیده می شوند؛ با عملکرد بالا همراه هستند. فرض اصلی در اینجا این 
بود که شما می توانید سیستم ها و فرایندهای خود را در مورد مجموعه ای از 
مزایای پایدار بهینه کنید. در واقع نمونه هایی از مزایا وجود دارد که می تواند 
حتی امروز نیز پایدار بماند. سرمایه گذاری در روابط عمیق مشتری، ساخت 
ماشین آلات بسیار پیچیده مانند هواپیما، کار با معدن و فروش مایحتاج روزانه 
مانند غذا، همگی شرایطی هستند که برخی از شرکت ها برای مدتی توانسته 
اند در آنها از مزیت های خود استفاده کنند. اما در خیلی از بخش ها و مشاغل 
خیلی زیاد، این حقیقتی  نیست که در دنیا به نظر می رسد! موسیقی، فناوری 
پیشرفته، مسافرت، ارتباطات، وسایل الکترونیکی مصرفی، تجارت موبایل و 
حتی آموزش با شرایطی روبرو هستند که در آن مزایا به سرعت کپی می 
شوند؛ فناوری تغییر می کند یا مشتریان به دنبال گزینه های دیگر هستند.

منطق جدید استراتژی 
ایجاد تعصب نسبت به ثبات می شود که می  پایدار باعث   فرض مزیت 
تواند کشنده باشد؛ حالتی که در محیط های رقابتی بسیار پویا، خطرناک 
ترین مسئله است. یکی از بزرگترین تغییراتی که باید در پیش فرض های 
رقابتی  تهدید  در صنعت، مهمترین  رقابت  که  است  این  کنیم  ایجاد  خود 
است. شرکت ها مهمترین رقبای خود را به عنوان سایر شرکت های همان 
صنعت تعریف می کنند؛ به این معنی که شرکت هایی محصولاتی را ارائه 
می دهند که جایگزین نزدیک یکدیگر هستند. این یک روش نسبتاً خطرناک 
برای فکر کردن در مورد رقابت است. در بازارهای بیشتر، ما شاهد رقابت 
صنایع با سایر صنایع، مدل های تجاری )حتی در همان صنعت( با سایر 
مدل های تجاری و دسته های کاملًا جدیدی هستیم که در حال رقابت 
این است  اند؛ فقط  افتاده  اهمیت  از  نیست که صنایع  این مطرح  هستند. 
که استفاده از صنعت به عنوان سطح تجزیه و تحلیل غالباً به اندازه کافی 
خوب نیست که بتواند تعیین کند واقعاً در سطحی که باید تصمیم گیری 
شود چه اتفاقی می افتد. سطح جدیدی از تجزیه و تحلیل که ارتباط بین 
بخش بازار، پیشنهاد و موقعیت جغرافیایی را در سطوح جزیی تر نشان می 
دهد، من این را »عرصه« می نامم. عرصه ها با ارتباطات ویژه بین 
مشتریان و راه حل ها مشخص می شوند نه با توصیف متعارف 

در  نبردها  نظامی،  تشبیه  در  یکدیگر هستند.  به  نزدیک  که  پیشنهادهایی 
مکان های خاص جغرافیایی، با تجهیزات خاص، برای شکست دادن رقبای 
خاص انجام می شود. به طور فزاینده، استراتژی های کسب و کار باید با 
همان سطح، دقیق تدوین شوند. محرک این طبقه بندی به احتمال زیاد 
نتایج مورد نظر مشتریان خاص و راه های جایگزین برای دستیابی به آنها 
برای یک مزیت  تهدیدها  زیرا مهمترین  امر حیاتی است  این  بود.  خواهد 
ناشی می شوند. یا غیر مشهود  پیرامونی  از یک مکان  احتمالا  مشخص، 
این مسئله این را بیشتر مطرح می کند که ممکن است یک بنگاه برای 
همه عرصه هایی که در آن شرکت می کند؛ رویکرد واحدی نداشته باشد. 
در عوض، این رویکرد ممکن است با صحنه خاص و رقبایی که روبرو است 
سازگار باشد. به عنوان مثال، استراتژی شرکت آموزش زبان Berlitz را در 
نظر بگیرید. همانطور که مارکوس جوستوس، رئیس جمهور سابق برزیل، 
انبوه شدید بود؛ اما رقابت برای  بازار  به من گفت؛ در برزیل، رقابت برای 
مشتریانی که درآمد بالایی داشتند؛ کمتر بود. در آنجا، یک استراتژی تمرکز 
بر ردههای باالتر و قرار دادن نام تجاری به عنوان یک محصول برتر منطقی 
دارند،  قرار  در طبقه وسط  اکثر مشتریان  متحده، جایی که  ایاالت  در  بود. 
موقعیت متفاوت با راحتی و انعطاف پذیری منطقی بود. این دو استراتژی 
متفاوت هستند که پاسخگوی نیازهای دو عرصه متفاوت اند. با این حال، هر 
دو این استراتژیها، تکامل Berlitz را به سمت مشاوره فرهنگی که آرزو دارد 

تبدیل شود، هدایت می کنند. 
قوانین راهبرد جدید 

پایان مزیت رقابتی به این معنی است که فرضیاتی که اساس بسیاری از 
عقاید ما در مورد اداره سازمان ها است، عمیقا دارای نقص هستند. برخی از 
دستورات جدید از قبل به خوبی درک شده اند، مانند نیاز به دنبال نوآوری 
)اگرچه شرکت ها هنوز در عمل برای درست کردن آن تلاش می کنند(. 
سایر عناصر دستورالعمل جدید تأکیدکمی در گفتگوهای مربوط به استراتژی 
داشته اند، مانند عمل پیکربندی مجدد و جدا کردن پیوسته. »پیکربندی مجدد 
مداوم« اظهار نظر می کند که شرکت ها می توانند به جای تلاش برای دفاع از 
مزیت های رقابتی موجود، توانایی حرکت از صحنه ای به صحنه دیگر را ایجاد 
کنند. شرکت هایی که می توانند این کار را انجام دهند درجه قابل توجهی از 
ثبات و پویایی را نشان می دهند. حرکت از مزیت به مزیت دیگر؛ کاملا عادی 
تلقی می شود، نه استثنایی. چسبیدن به مزایای قدیمی خطرناک به نظر می 
رسد. خروج ها هوشمندانه و شکست ها به عنوان منادی بالقوه بینش مفید 
تلقی می شوند. مهمتر از همه، شرکت ها برای حرکت از صحنه ای به صحنه 
دیگر، ریتم خود را توسعه می دهند، و هر یک همانطور که مرحله چرخه 
زندگی خاص آن نشان می دهد، مدیریت می شود. و به جای کوچک سازی 
های آزاردهنده و تغییر ساختارهایی که امروزه در تجارت بسیار رایج است، 
جدا شدن از روابط در یک ریتم ثابت اتفاق می افتد تا درام های سطح بالا.
یکی از مهمترین تفاوت ها بین فرض مزیت رقابتی پایدار و استراتژی پویاتر، 
این است که از بین بردن فرآیند خارج شدن از یک فرصت فرسوده، هسته 
اصلی تجارت است؛ به همان اندازه که نوآوری، رشد و بهره برداری مهم است.
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بی‌سابقه‌ترین سطح صنعت‌زدایی در تاریخ اقتصادی یکصد ساله، 
طی ۱۰ساله اخیر رخ داده است. در آشفته‌بازاری که در کشور ایجاد 
شده است فهم سره از ناسره نیازمند شفافیت و خرد است چون اگر 
غیر این باشد کسانی که با حسن‌نیت و به شیوه عالمانه مسائل 
با بی‌مهری و بی‌توجهی روبه‌رو می‌شوند،  را حل می‌کنند، وقتی 
ممکن است روحیه خود را از دست بدهند. مساله بسیار مهم دیگری 
که در شرایط کنونی حائزاهمیت است، این است که فردی بتواند 
راه‌حل‌هایی برای همه مسائل پیچیده ایران در شرایط کنونی داشته 

باشد که این ادعا گزاف است.
به  را  بهتری  گام‌های  می‌توانیم  همکاری  و  همفکری  طریق  از 
صنعت  سیاسی  اصحاب  بیان  در  برداریم.  اهداف‌  تحقق  سمت 
دارد.  وجود  کوته‌نگری  این  از  روشنی  خیلی  نمونه‌های  ایران 
نظری  اصطلاح  بلکه یک  نیست  دشنام  کوته‌نگری  مفهوم  البته 
بلندمدت  امور  به  کوتاه‌مدت  مصالح  نظم‌وار  ترجیح  معنای  به  و 
دارد. وجود  توسعه  حال  در  جوامع  همه  در  ویژگی  این  است. 

می‌توانیم تجربه اداره کشور را طی ۱۰ساله گذشته موردتوجه قرار 
نادرست، غیرکار‌شناسی و  اقدامات  درباره  دهیم. هرگاه مصلحان 
از‌جمله  می‌کردند  مطرح  را  نکته‌هایی  سیاست‌گذاران  فسادپرور 
ابزارهایی که برای تبرئه داشتند این بود که می‌گفتند ما این کار‌ها را 
کردیم و اتفاقی نیفتاد. تولید منشأ اعتماد به نفس همگانی می‌شود و 
پایه‌های هویت ملی و استقلال ملی از آنجا شکل می‌گیرد. اندیشه‌ها 
بسط پیدا می‌کنند. نظم فکری و نظم رفتاری ایجاد می‌شود. وقتی 
گفته می‌شود ساختار باید مشوق تولید باشد یعنی در همه بخش‌های 
حیات جمعی باید اصل بر ارتقای دانایی، فرهنگ، آگاهی و رقابت 
مافیایی  مناسبات مشوق سازمان‌های  در چارچوب  باشد.  عادلانه 
تولید محوری  پیدا می‌کنند.  این مسائل شکل و شمایل دیگری 
همین قدر که مساله بقای ماست مساله امنیت ملی هم هست و 
باید امیدوار بود که نظام تصمیم‌گیری کشور هرچه سریع‌تر نسبت 
به بایسته‌های این مساله واکنش نشان دهد. طی چند ساله  گذشته 
یک روند انحطاط در عملکرد اقتصادی ایران مشاهده می‌شود و این 

توسعه صنعتی
بدون توجه به ذخیره دانایی کشور محقق نمی‌شود
فرشاد مومنی، استاد اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی از روند صنعتی‌شدن در ایران می‌گوید. 
تجربه دنیا ثابت کرده که محال است گشایش توسعه‌گرا، پایدار و اعتلابخش در کشوری یا در صنعتی پدید بیاید 
بدون اینکه توجه به بنیان‌های علمی- فنی تولید و به معنای دقیق کلمه حمایت از تولید توسعه‌گرا  و تولیدی 

که که دانایی و توانایی‌محور است در دستور کار قرار بگیرد.

روند طیف متنوعی از نگرانی‌ها و آشفتگی‌های ذهنی را در سطح 
نظام تصمیم‌گیری، تولیدکنندگان و عامه  مردم شده و همه وجود 
گشایشی را در اقتصاد ایران مطالبه می‌کنند. اما وعده  گشایش به 
شیوه امروز باز شدن باب جدیدی از آینده‌فروشی و غیرمولدّ‌پروری 
و پشت کردن به تولید هست؛ پرسش این است که آیا می‌توان از 
طریق به حاشیه راندن افراطی تولید و انقطاع مطلقه از آن چشم 

امیدی به گشایش و بهبود وضعیت جامعه داشته باشیم یا خیر؟
تجربه دنیا ثابت کرده که محال است گشایش توسعه‌گرا، پایدار و 
اعتلابخش در کشوری یا در صنعتی پدید بیاید بدون اینکه توجه به 
بنیان‌های علمی- فنی تولید و به معنای دقیق کلمه حمایت از تولید 
توسعه‌گرا  و تولیدی که که دانایی و توانایی‌محور است در دستور 
کار قرار بگیرد. این یک مسئله  بسیار تکان‌دهنده در اقتصاد سیاسی 
ایران است و دقیقاً حدود 31 سال از زمانی‌که به صورت تدریجی 
و  تصمیم‌گیری  فرایندهای  نظام‌وار  به‌صورت  امروز  و  فزاینده  و 
و  رانت‌پروری  کرده‌اند،  تولید  به  پشت  ایران  در  منابع  تخصیص 
شرایط  این  در  می‌گذرد؛  کرده‌اند،  خود  پیشه   را  غیرمولدّپروری 
و  فاجعه‌ساز  پرهزینه،  به‌غایت  انتظار  اقتصادییک  گشایش  انتظار 
با چشم‌اندازهای بسیار نگران‌کننده است که تحریک به آشوب و 
ناآرامی و تعمیق وابستگی‌های ذلتّ به دنیای خارج و از کارکرد 
افتادگی همه  ارکان نظام حیات جمعی را به دنبال دارد. در مواجهه 
با این مسئله و برای روشن کردن ذهن نظام تصمیم‌گیری اساسی 
تناقض  و  نادرستی‌ها  کنیم:  استفاده  دو روش  از  کشور می‌توانیم 
و ناکارآمدی‌های طرح پیش فروش نفت را برجسته کنیم؛ نشان 
دهیم زمانی که به تولید پشت می‌کنیم، و انگیزه‌های سرمایه‌گذاری 
مولدّ از بین می‌رود، نباید انتظار بهبود اوضاع داشت. اگر ما قادر 
باشیم هزینه‌های این مسئله را به‌ویژه از منظر مشروعیت‌زدایی از 
حکومت و ایجاد یأس و سرخوردگی در میان ملتّ، فرهیختگان و 
نخبگان و آسیب‌هایی که از نظر فقر و فلاکتی به اکثریت مردم 
تحمیل می‌کند و محیط‌زیستی که رو به نابودی گذاشته می‌شود، 
واقعه  باشد که علاج  داشته  امید وجود  این  آشکار کنیم شاید  را 
قبل از وقوع شود و قباحت رویکردهای ضدتوسعه و رانت‌محور و 

فاجعه‌سازی‌های آن به اندازه‌ای برملا شود.
زمانی که شما می‌بینید چگونه با الفاظ بازی می‌شود و برای یک 
می‌توانید  گذاشته می‌شود  عنوان گشایش  آینده‌فروشی خطرناک 
بازی با الفاظ و منطق‌های نام‌گذاری را در ابعاد متنوع‌تری مورد 
بنا  جمعیت  درصد  بر 75  بالغ  که  جامعه‌ای  در  دهید.  قرار  توجه 
به تصریح گزارش‌های رسمی معاونت رفاهی، وزارت کار و هیئت 
می‌گویید  شما  اینکه  هستند  بقاء  برای  حمایت  نیازمند  وزیران 
گشایش برای مردم هست باید بگویید برای کدام مردم است؟ کدام 
مردم هستند که به انگیزه‌های سوداگرانه می‌توانند منابع خودشان 
آیا می‌توانیم اسم این کار را گشایش  را صرف این قضیه کنند؟ 
بگذارید در حالی که در بهترین حالت اگر تمام آثار فاجعه ساز این 
سیاست نادیده گرفته شود فقط و فقط می‌تواند بحران را اندکی به 
تعویق بیندازد و یک راه کوته نگرانه‌های با هزینه‌های سنگین‌تر 

آتی برای بدهکار کردن دولت و با هدف تأمین کسری مالی دولت 
به شیوه  کوته نگرانه در دستور کار خودش قرار دهد. آیا گشایشی 

برای مردم اتفاق می‌افتد؟
اگر به گفته برخی احتمالًا قیمت نفت در سال‌های آتی افزایش پیدا 
کند دولتی که تا خرخره در بدهی قرار دارد و براساس مفاد بودجه  
سال 1399 خودش برای گذران امور جاری‌اش فرمان فروش هر 
دارایی قابل فروش را داده و طیف متنوعی از راه‌های بدهکارسازی 
را هم در دستور کار قرار داده و حکومت و دولت بعدی را به گروگان 
رویه‌های کوته نگرانه  خودش می‌گیرد؛ چه می‌تواند بکند ؟ با این 
هزینه  گزاف که حیثیت و مشروعیت دولت را به چالش می‌کشد 
زمانی که سر رسید ادای این تعهدات فراهم می‌شود، این اقدام آیا 
نسبتی با حل مشکل بیکاری گسترده و فراگیر در کشور را دارد؟ آیا 
قادر است مسئله  تورم را حل کند؟ آیا این کار می‌تواند روند سقوط 
انگیزه‌های سرمایه‌گذاری را حل و فصل کند؟ با این کار که یک 
گام منحوس در جهت دلاری کردن اقتصاد ایران هست و آیا چشم 
امید داریم که گشایش از این طریق پدیدار شود؟ با نهایت تأسف 
باید عرض کنم این کار هم چیزی اسف بارتر از ماجرای تلاش 
برای حذف چهار صفر است. در شرایطی که کشور این همه تنگنا و 
بحران دارد چرا دولت و مجلس و قوه  قضائیه  به آن مسائل بنیادی 
راه حل‌های کوته‌نگرانه   تا این درجه بی‌توجه‌ای می‌کنند و دائماً 
شکل‌گرایانه، صوری و بی‌محتوا و نمایشی را در دستور قرار می‌دهند؟

اقتصاد سیاسی صنعت‌زدایی
اقتصاد سیاسی صنعت‌زدایی در ایران، این مساله را برجسته می‌کند 
که اینکه ما به صورت همزمان در حیطه‌های فرهنگ، سیاست، 
دلیل  این  به  تجربه می‌کنیم  را  بحرانی  اقتصاد شرایط  و  اجتماع 
است که نه‌تنها وجه غالب ساختار نهادی کنونی ما مشوق تولید، 
کارایی و بهره‌وری نیست، بلکه بر اثر تن دادن به برنامه شکست 
خورده تحلیل ساختاری و باز توجیه آن، الان دقیقا پشت به هدف 
ایستاده‌ایم. نکته بسیار مهم دیگری که در این زمینه وجود دارد 
و  صنعتی  تولید  هم  کنیم  تلاش  اینکه  جای  به  که  است  این 
هم کشاورزی و هم خدمات مولد ارتقا پیدا کنند، دقیقا به سمت 
صنعت‌زدایی حرکت کردیم. بی‌سابقه‌ترین سطح صنعت‌زدایی در 
اینکه  و  داده  رخ  اخیر  اقتصادی یکصد ساله، طی ۱۰ساله  تاریخ 
با این سطح از تهدید و مشکل مواجه هستیم، ثمره این خطای 
راهبردی است که در عرصه سیاست‌گذاری اتفاق افتاده و این مساله 
در ۱۰ساله اخیر ابعاد بسیار شکننده‌تری نسبت به هر دوره دیگری 
پیدا کرده است. کمتر کسی تردید دارد که راه نجات ایران از مسیر 
بسترسازی برای خلق فرصت‌های شغلی مولد می‌گذرد. از این زاویه 
داده‌های سرشماری سال۱۳۸۵ را با داده‌های سال۱۳۹۰ مقایسه 
می‌کنیم به شفاف‌ترین شکل ماجرای گسترش بی‌سابقه رانت و 
ربا و فساد و وارد کردن ضربه‌های مهلک به بخش‌های مولد را 
خالص  سرشماری،  دو  این  داده‌های  براساس  می‌کنیم.  مشاهده 
فاصله  در  ایران  بخش صنعت  در  ایجاد شده  شغلی  فرصت‌های 
این عدد حاصل  است.  منفی ۴۱۵هزار شغل  دو سرشماری،  این 
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جمع جبری شغل‌های جدید در بخش صنعت ایران و شغل‌هایی که 
به‌دلیل سیاست‌های اشتباه از دست رفته، حاصل شده است. دقیقا 
به موازات این در همین دوره خالص فرصت‌های شغلی ایجاد شده 

در مشاغل غیرقابل طبقه‌بندی ۷۱۵هزار شغل است.
مولفه دومی که باید مورد اشاره قرار گیرد، سقوط سهم صنعت 
از تولید ناخالص داخلی کشور است. براساس گزارش‌های رسمی 
ایران از حدود ۱۸درصد  سهم بخش صنعت و معدن در اقتصاد 
است.  رسیده  سال۱۳۹۱  در  ۱۱درصد  حدود  به  سال۱۳۸۳  در 
در  ما  که  دورانی  در  دقیقا  ۴۰درصدی  حدود  سقوط  یک  یعنی 
باید  که  دیگری  مولفه  داشتیم.  قرار  هم  نفتی  درآمدهای  قله 
مورد بررسی قرار گیرد، نسبت سرمایه‌گذاری به ارزش افزوده در 
بخش صنعت است. این متغیر نشان‌دهنده این است که ساختار 
نهادی مشوق رانت و ربا و فساد شده است، انگیزه سرمایه‌گذاری 
پیدا  معنی‌داری  کاهش  متناسب  شکل  به  صنعت  بخش  در 
از  صنعت  افزوده  ارزش  و  سرمایه‌گذاری  نسبت  است.  کرده 
۳۸درصد در سال۱۳۸۳ به ۱۹درصد در سال۱۳۹۱ رسیده است.

اگر مسئولان و سیاستمداران می‌خواهند گشایش اتفاق بیفتد باید 
طرز  به  تولیدی  سرمایه‌گذاری  انگیزه‌های  آن  در  که  را  فضایی 
قرار  آسیب شناسی  و  رمزگشایی  مورد  کرده  فاجعه‌آمیزی سقوط 
دهند. سیاست‌مداران باید اصلاح نظام پاداش‌دهی که فعالیت‌های 
مولدّ را دچار انبوهی از فشارها و ریسک‌ها و نااطمینانی‌ها کرده و 
برخورداری‌های غیرمتعارف برای رانت‌جوها و رباخورها و دلال‌ها 
ایجاد کرده را در دستور کار قرار دهند. آنها باید نظام بودجه‌ریزی و 
برنامه‌ریزی کشور را در دستور کار قرار دهند تا گشایش ایجاد شود. 
شما باید برای تهدیدهای پر تعداد و بحران‌های پرشمار اقتصادی- 
اجتماعی که کشور دارد برنامه ارائه دهید. اگر این کارها را انجام 
مجلس  و  دولت  آیا  باشیم.  داشته  گشایش  امید  می‌توانیم  دهید 
محترم بررسی کرده‌اند مخاطب‌های اصلی فرصت جدید برای قمار 
و سوداگری چه کسانی هستند؟ آیا همچنان می‌خواهند به نام مردم 
و به کام غیر مولدّها گام‌های جدید برداشته شود؟ در اثر آن سقوط 
بنیه  تولیدی، سقوط کیفیت زندگی مردم، سقوط توان مالی دولت 

را به گونه‌ای که طی سه دهه گذشته شاهد بوده‌ایم، تکرار کنیم؟
 اما از منظر اصولی اگر در جستجوی گشایش اقتصادی هستیم باید 
یک ارزیابی آسیب‌شناختی درباره همه سیاست‌هایی داشته باشیم 
که انگیزه‌های تولید فناورانه در ایران را با مخاطره و چالش‌های 
نگاه  زاویه  این  از  که  است.زمانی  کرده  روبرو  تاریخی  بی‌سابقه 
می‌کنید متوجه می‌شوید طی سه دهه گذشته دائماً با آدرس‌های 

غلط روبرو هستیم. یکبار تولید را ترویج کنیم تا نجات پیدا کنیم.
نه توریسم، نه موقعیت ترانزیتی کشور و نه هیچ راه حل دیگری 
از  باید  کشور  مسئولان  نیست.  ما  نجات  راه  فناورانه  تولید  جز 

کارشناسان زیر مجموعه خودشان بخواهند تا از تولید فناورانه برای 
آنها رمزگشایی کنند. بحث بر سر این است که مهمترین خصلتی 
که تولید فناورانه دارد این است که قدرتی بی‌نظیر در خلق نیازهای 
مصرفی جدید دارد. این بدین معناست هر کشوری که از این مسئله 
سر باز بزند و بنیه تولیدی خودش را ارتقاء ندهد ناتوانی در تأمین 
به  تبدیل  یافته‌اش  افزایش  و  خلق شده  نیازهای مصرفی جدیداً 
کانون اصلی بحران مشروعیت و ناپایداری‌های سیستمی برای او 
خواهد شد. این مسئله از ربع پایانی قرن بیستم تا امروز که ما با 
انقلاب در ارتباطات روبرو شده‌ایم ابعاد بی‌سابقه‌ای پیدا کرده است. 
بنابراین زمانی که از این زاویه شناخت خودتان را ارتقاء می‌دهید 
متوجه می‌شوید ادبیات بسیار شسته و رفته و روشنی وجود دارد.
ملیّ  برنامه‌های  شود  ریشه‌دار  تولید  می‌خواهید  اگر  می‌گویند 
ارتقادهنده  هزینه  فرصت  نهادی  ترتیبات  از فساد و  پیشگیری 
مفت‌خوارگی و برنامه‌های عالمانه  حمایت توسعه‌گرا از تولید را در 
دستور کار قرار دهید. تا زمانی که این سه اتفاق نیفتند و افراد بتوانند 
از طریق شیوه‌های فاسد و سهل خوری و مفت خوری و بدون تلاش 
کوشش بهره مندی داشته باشند امکان ندارد تولید ریشه پیدا کند.
اما اگر تولید اتفاق افتاد آن‌گاه از نظر اعتلاء‌بخشی جامعه با ابعاد 
نام  بشر  تاریخ  طول  در  می‌شوید.  روبرو  مسائل  از  بی‌سابقه‌ای 
اکثریت قریب به اتفاق تمدن‌ها بر محور کار و تولید و شغل مسلط 
در آن دوره تعریف شده است. اساس تمدن‌سازی کار مولدّ و تولید 
اعتلابخش است. چگونه می‌شود در طی سه دهه  گذشته الا تولید 
سراغ هر چیزی به عنوان راه نجات می‌روید؟ »اینگل هارت« را که 
یکی از مطرح‌ترین و بزرگترین متفکران در زمینه  توسعه  فرهنگی در 
دنیا هست از این بابت مثال می‌زنم که در آثار خود می‌گوید: »هر کشوری 
در جستجوی عینیت بخشی به جلوه‌های متعالی اخلاقی و فرهنگی 
است باید برای شهروندان خود امنیت اقتصادی فراهم کند.« امنیت 
اقتصادی با رانت‍خوری و مفت‌خوارگی و دلالی و فساد ایجاد نمی‌شود.

ابعاد خیلی غیر متعارف‌تری از اینکه ضد تولید و توسعه هم به یک 
نظام حیات جمعی تبدیل شده و بنابراین مواجهه  غیر برنامه‌ریزی 
راه  بنیادی  به صورت  به شکست است.  محکوم  با آن قطعاً  شده 
کاربست  به  نهادمند  التزام  یک  ابتدا  که  است  این   ایران  نجات 
علم در فرآیندهای تصمیم‌گیری و تخصیص منابع در دستور کار 
در سطح  چه  و  مجریه  قوّه   در سطح  چه  اکنون  شود.  داده  قرار 
قوّه  مقننه چنین التزام نهادمندی وجود ندارد. این گونه نمی‌شود 
که سیاست دستکاری نرخ ارز را در یک دوره  سی ساله بیش از 
صد بار اجرا کنیم و در هر صد بار هم شکست بخورد و هیچکدام 
بار  باز برای صد و یکمین  نیاورد ولی  بار  را  از اهداف اعلام شده 
هم در دستور کار قرار بگیرد. گشایش اقتصادی منحصراً از طریق 
سازوکارهای معطوف از حمایت از تولید توسعه‌گرا امکان‌پذیر است.

بنگلادش اقتصادی  معجزه 
تولید ملی یک کشور فقیر چگونه سه برابر شد؟

وقتـی یـک اقتصـاد در یـک دهه تولیـد ملی خود را سـه برابـر می‌کند، 
حتمـا یـک »معجـزه« رخ داده اسـت. بنـگلادش یکـی از کشـورهایی 
اسـت کـه در سـال‌های نـه چنـدان دور به‌عنـوان کشـوری فقیـر نـام 
بـرده می‌شـد؛ امـا در یـک دهـه گذشـته بـا سیاسـت‌گذاری مناسـب 
شـرایط خیـز اقتصـادی را فراهـم کـرده اسـت. راز رشـد اقتصـادی این 
کشـور ۱۶۰میلیون‌نفـری ایـن بوده که توانسـته اسـت از فرصت‌های به 
وجـود آمـده، نهایت اسـتفاده را بـرای افزایش تولید ببـرد. در حال حاضر 
بیـش از ۸۰درصـد تولید این کشـور در صنعت پوشـاک بوده اسـت. این 
کشـور توانسـته اسـت بـا بهره‌گیـری از تکنولـوژی، تعامل و تجـارت با 
کشـورهای دنیـا، فراهم کردن فضـای رقابتی برای بنگاه‌هـا، روش‌های 
جدیـد تامیـن مالـی و بهره‌گیری درسـت از نیـروی کار ارزان، در مسـیر 
خیـز اقتصـادی گام بـردارد. مطابق پیش‌بینی‌ها، تا سـه سـال آینده این 
کشـور جـزو کشـورهای توسـعه‌یافته قـرار خواهـد گرفـت و پیش‌بینـی 
می‌شـود تـا ۵ سـال آینـده تولیـد ناخالـص داخلـی آن بـه حـدود ۵۰۰ 
میلیـارد دلار برسـد؛ رقمی که در ۲۰۲۰ برای کشـور ایـران ۴۱۰ میلیارد 

دلار گزارش شـده اسـت.
بنـگلادش در سـال ۲۰۱۹ رشـد ۸ درصـدی را ثبـت کـرد تـا به‌عنـوان 
یکـی از اقتصادهای نوظهور در شـرق آسـیا محسـوب شـود. بنگلادش 
کشـوری اسـت در جنـوب آسـیا و در مجـاورت بـا هنـد کـه دو سـال 
دیگـر ۵۰ سـالگی اسـتقلال خـود را جشـن می‌گیـرد. در یـک بـازه ۱۰ 
سـاله انـدازه اقتصـاد در ایـن کشـور سـه برابـر و درآمـد سـرانه بیـش 
از ۵/ ۲ برابـر شـده اسـت اگرچـه هنـوز ایـن کشـور در تقسـیم‌بندی 
کشـورهای درحـال توسـعه قـرار نگرفتـه، امـا مسـیر پیشـرفت را پیـدا 
کـرده و در ایـن مسـیر گام برمـی‌دارد. مهم‌تریـن اقدامات سیاسـت‌گذار 
در ایـن کشـور ۱۶۰ میلیـون نفـری، خصوصی‌سـازی و اتـکا بـه قواعد 
بـازار آزاد، بهره‌گیـری از تکنولـوژی کشـورهای توسـعه یافته، اسـتفاده 
بهبـود  و  مالـی  تامیـن  جدیـد  سیسـتم‌های  داخلـی،  مزیت‌هـای  از 
کیفیـت حکمرانـی اقتصـادی بـوده اسـت. نکتـه جالـب توجـه اینکـه 

کشـور  ایـن  در  سـرانه  داخلـی  ناخالـص  تولیـد  اخیـر،  سـال‌های  در 
از پاکسـتان پیشـی گرفتـه و درحـال نزدیـک شـدن بـه هنـد اسـت.

 روش درست خصوصی‌سازی
پاکسـتان،  بـر  بـا چیـره شـدن  توانسـت  در سـال ۱۹۷۱  بنـگلادش 
اسـتقلال پیـدا کـرده و متولـد شـود. ابتـدای اسـتقلال، ایـن کشـور 
بسـیار فقیـر بـود و جـزو کشـورهای توسـعه‌نیافته طبقه‌بنـدی می‌شـد؛ 
به‌طـوری کـه ایـن کشـور صرفـا بـا کمک‌هـای خارجـی اداره می‌شـد 
و هیـچ طبقـه ثروتمنـدی در کشـور وجـود نداشـت. در همیـن شـرایط 
بـود که شـیخ مجیـب الرحمن موسـس کشـور بنـگلادش بعـد از روی 
کارآمـدن راهـی جـز ملـی کـردن صنایـع و تخصیـص رانـت بـرای 
حفـظ اقتصـاد کشـور پیـش روی خـود نمی‌دیـد. بعـد از تـرور مجیـب 
الرحمـن بـه ترتیـب »ژنـرال ضیـا« و »ژنـرال ارشـاد« از سـال ۱۹۷۵ 
تـا ۱۹۹۰ رئیس‌جمهـور کشـور شـدند. در ایـن دوره ۱۵ سـاله حـکام 
کشـور به‌دلیـل تغییـر فضـای بین‌المللـی در زمینـه نظریـات اقتصـادی 
و همچنیـن شکسـت تجربه‌های پیشـین، سیاسـت‌های اقتصـادی را به 
سـمت و سـوی دیگـری پیـش بردنـد. از سـال ۱۹۷۶ تـا ۱۹۸۳ بیش از 
۲۰۰ شـرکت دولتـی خصوصی‌سـازی شـده یـا بـه صاحبان قبلـی خود 
بازگشـتند ولـی قـدم اصلی خصوصی‌سـازی را دولت ارشـاد با سیاسـت 
جدیـد صنعتـی خـود پیش گرفـت. طی ایـن برنامه سیاسـتی، در عرض 
کمتـر از یک‌سـال ۱۱۰ واحـد بـزرگ صنعتـی خصوصی‌سـازی شـدند. 
ایـن خصوصی‌سـازی در کوتاه‌مـدت کمکـی بـه اقتصـاد کشـور نکرد و 
بسـیاری از ایـن صنایعـی کـه خصوصـی شـدند جـز بعضـی از آنهـا در 
آسـتانه ورشکسـتگی قـرار گرفتنـد زیرا ایـن صنایع بـزرگ از زمان ملی 
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شـدن در اوایـل دهـه هفتـاد، همچنـان با مشـکلات زیـادی از جمله 
بهینـه نبودن تعـداد کارگران، غارت و مدیریـت ناکارآمد مواجه بودند.

بعضـی از ایـن شـرکت‌های خصوصـی فکـر می‌کردنـد کـه بـا ثابت 
نگـه داشـتن تعـداد کارگـران می‌تواننـد همچنـان از دولـت رانـت 
دریافـت کننـد، ولـی طولـی نکشـید کـه آنهـا دریافتنـد کـه دیگـر 
خبـری از رانت‌هـای دولتـی بـرای اداره اقتصـاد نیسـت. موضوعـی 
کـه بـه خوبی نشـان می‌دهد خصوصی‌سـازی بـدون داشـتن کارآیی 
و بهـره‌وری در یـک کشـور منجـر بـه شکسـت خواهـد شـد. بـه هر 
روی سیاسـت خصوصی‌سـازی بـا وجود بـه راه انداختن سـرمایه‌های 
ایـن  در  تکنولـوژی  روی  تاثیـری  کوتاه‌مـدت  در  نتوانسـت  راکـد 
کشـور داشـته باشـد امـا خصوصی‌سـازی، طبقـه ثروتمنـد جدیدی را 
در کشـور به‌وجـود آورد کـه قبـل از آن بسـیار کم‌جان‌تـر بـود. در 
اوایـل دهـه ۸۰ میالدی و بـه موجـب خصوصی‌سـازی در اقتصـاد، 
هـزاران ثروتمنـد در کشـور بـه وجـود آمـد کـه هـر کـدام بیشـتر از 
ثروتمنـد  طبقـه  ایـن  داشـتند.  دسـت  در  سـرمایه  دلار  ۱۰۰هـزار 
تکنولوژی‌هـای  به‌دنبـال  اقتصـادی  فعـالان  به‌عنـوان  مـرور  بـه 
اینهـا همزمـان  و همـه  رفتنـد  مولـد  بـرای سـرمایه‌گذاری  جدیـد 
بـا شـانس جدیـدی بـود کـه بـه اقتصـاد بنـگلادش رو کـرده بـود.

 اقبال خارجی برای اقتصاد
 )MFA( فیبـر  مالتـی  موافقت‌نامـه  جریـان  در  و   ۱۹۷۳ سـال  در 
کشـوهای اروپایـی و آمریکا توافـق کردند که مقدار پوشـاک وارداتی 
خـود از کشـورهای درحـال توسـعه را محـدود کننـد. در جریـان این 
توافـق سـهمیه‌ای بـه کشـورهای صادر‌کننـده پوشـاک داده شـد و 
بـه موجـب آن کشـورهایی ماننـد ژاپـن و کـره نمی‌توانسـتند بـه 
انـدازه قبـل صـادرات داشـته باشـند. ایـن توافـق، کشـورهای فقیـر 
و توسـعه‌نیافته‌ای ماننـد بنـگلادش را شـامل محدودیـت صـادرات 
نمی‌کـرد، زیـرا ایـن کشـورها صنعـت گسـترده‌ای در زمینه پوشـاک 
نداشـتند. شـرکت‌های آسـیایی کـه در صنعـت پوشـاک فعـال بودند، 
آسـیب اقتصـادی زیـادی را متحمل شـدند؛ در نتیجـه تولیدکنندگان 
پوشـاک در کشـورهایی ماننـد کره‌جنوبـی انگیـزه زیادی پیـدا کردند 
کـه شـرکت‌های خود را به کشـورهای توسـعه‌نیافته منتقـل کنند و از 
ایـن راه محدودیت‌هـای جدیـد را دور بزنند؛ ولی تغییـر محل صنایع، 
ریسـک‌های جدیـدی بـه شـرکت‌ها وارد مـی‌آورد؛ زیـرا کشـورهای 
کسـب  و  حکمرانـی  زمینـه  در  عدیـده‌ای  مشـکلات  توسـعه‌نیافته 
تکنولـوژی داشـتند. می‌تـوان این‌طـور نتیجـه گرفت که کشـورهای 
محدودیت‌هـای  از  معافیـت  از  بیشـتر  چیـزی  بایـد  توسـعه‌نیافته 
صادراتـی را بـرای جـذب سـرمایه‌گذاران ارائـه می‌دادند. بسـیاری از 
کشـورها از محدودیت‌هـای صادرات پوشـاک معاف بودنـد ولی تعداد 
کمـی از آنهـا توانسـتند از ایـن فرصـت بهـره ببرنـد. بـه ایـن ترتیب 
بـرای کشـورهای توسـعه‌نیافته، یـک نـوع اقبـال خارجـی به‌وجـود 

آمـده بـود کـه تـا آن زمـان وجود نداشـت.
 بزنگاه سرمایه‌گذاری خارجی

در همیـن حیـن بنگلادش خوششـانس بـود که در بدنـه جامعه طبقه 
سـرمایه‌دار جدیـدی درحـال شـکل گرفتـن بود و سـاختار سیاسـی و 
بـرای  بـه سـرمایه‌گذاری خارجـی  در راس آن رئیس‌جمهـور ضیـا 
ارتقـای تکنولـوژی اهمیـت مـی‌داد. شـرکت کـره‌ای دوو آن زمـان 
کـه در زمینـه پوشـاک نیز فعالیـت داشـت و به‌دلیـل محدودیت‌های 

تجـاری جدیـد از نظر اقتصادی بسـیار آسـیب دیـده بود، توانسـت با 
یکـی از فعـالان جدیـد اقتصادی در بنـگلادش که کارمند بازنشسـته 
دولـت بود بـه توافق رسـیده و شـرکت دش)Desh( را در بنگلادش 
تاسـیس کنـد. از همـان ابتـدا ایـن رئیس‌جمهـور مجیبالرحمـن بـود 
کـه واسـطه بین شـرکت کـره‌ای و فعـال اقتصـادی بنگال شـد و در 
ادامـه بـا حمایت‌هـای صریـح خـود از شـرکت جدید ایـن ضمانت را 
بـه طـرف کـره‌ای داد کـه در صـورت به‌وجـود آمـدن مشـکل برای 
ایـن صنعـت، او تمـام همت خـود را برای رفع مشـکل بـه‌کار خواهد 
بسـت. در نتیجـه ایـن توافق، ۱۳۰ نفر بـرای یادگیـری تکنولوژی به 
شـرکت‌های دوو در کره‌جنوبـی رفتنـد و در اواخـر دهـه ۸۰ میلادی، 
از ۱۳۰ نفـری کـه بـرای کسـب تکنولـوژی بـه کـره رفتـه بودنـد، 
۱۱۵ نفـر شـرکت جدیـد خـود را در زمینـه تولیـد پوشـاک تاسـیس 
کردنـد. بنـگلادش سـالانه حـدود ۳۸ میلیـارد دلار صـادرات دارد 
کـه  بیشـتر از ۸۰ درصـد آن بـه پوشـاک اختصـاص دارد و حـدود 
۶۲/ ۴ هـزار کمپانـی پوشـاک در بنـگلادش فعالیـت دارنـد. میـزان 
صـادرات ایـن کشـور در یـک دهـه اخیـر ۵/ ۲ برابـر شـده اسـت. 
نکتـه جالـب توجـه اینکـه در دهـه ۷۰ میالدی GDP بنـگلادش 
بـه انـدازه یـک کشـور فقیـر در صحـرای آفریقـا بـود؛ حـال و بـه 
لطـف رشـد صنعتـی، تولید ناخالـص داخلی کشـور بیشـتر از مجموع 
تولیـد کشـورهای آن منطقـه بـه اسـتثنای آفریقای‌جنوبـی اسـت.

 مزیت دستمزد ارزان
تقسـیم  گـروه  دو  بـه  را  دنیـا  در  معمـولا کسـب‌وکارهای صنعتـی 
و  تکنـوژی  بـه  وابسـته  بیشـتر  کـه  کسـب‌وکارهایی  می‌کننـد: 
صنایـع  ماننـد   ،)capital intensified( هسـتند  سـرمایه‌گذاری 
نفـت، پتروشـیمی و صنایـع هوایی یا صنایعـی که نیازمند نیـروی کار 
بیشـتر و متنوع‌ترنـد )labor intensive( ماننـد کشـاورزی و صنایـع 
نسـاجی و پوشـاک. مزیت نسـبی کشـورهایی که نیروی کار ارزان‌تری 
دارنـد، در کسـب‌وکارهای متکـی بـه نیـروی کار اسـت حـال آنکه در 

بیشـتر  به‌دلیـل  بالاتـر  درآمـد  بـا  کشـورهای 
بـودن حداقـل حقـوق در اقتصـاد و بیشـتر 
بـودن منابـع در دسـترس آحـاد اقتصـادی، 

صرفـه  سـرمایه،  بـه  متکـی  کسـب‌وکارهای 
اقتصـادی بیشـتری دارنـد. صنعـت پوشـاک از آن 

صنایعـی اسـت کـه بـه نیـروی کار بیشـتری نیـاز دارد 
و در نتیجـه در کشـورهای کمتـر توسـعه‌یافته و پرجمعیـت 

به‌صرفه‌تـر اسـت. بنـگلادش درحال‌حاضر نسـبت 
بـه رقبـای خـود در زمینـه ایـن کسـب‌وکارها 
مزیـت نسـبی بیشـتری دارد به‌عنـوان نمونـه 
حداقـل حقـوق در بنـگلادش در حـدود ۴۱ 
درصـد حداقل حقوق در کشـورهای مشـابه 
ماننـد ویتنـام و چیـن اسـت و ایـن یکـی 
از دلایلـی اسـت کـه باعـث شـده تـا به 
امـروز صنعـت پوشـاک در ایـن کشـور 
مـرور  بـه  ولـی  کنـد؛  پیـدا  گسـترش 
زمـان بـا افزایش حداقل حقـوق و رفاه 
در جامعـه، این کشـور بـه‌زودی مزیت 
نسـبی خـود را از دسـت خواهـد داد و 

به‌دلیـل وابسـتگی شـدید اقتصـاد کشـور به صنعـت پوشـاک، ممکن 
اسـت در آینـده نزدیـک کشـور بـه یـک چالـش جـدی تبدیل شـود.

 تکنولوژی و حکمرانی
گرچـه در کشـورهای فقیرتـر بـه این دلیل کـه نیـروی کار ارزان دارند 
صنایعـی مانند پوشـاک و نسـاجی صرفه اقتصادی بیشـتری دارند ولی 
بـا ایـن وجـود همچنـان ایـن گونـه صنایع بـزرگ تمایلـی بـه انتقال 
شرکت‌هایشـان بـه کشـوررهای توسـعه‌نیافته ندارنـد. ایـن موضوع به 
ایـن دلیل اسـت کـه حکمرانـی ناکارآمـد در کشـورهای توسـعه‌نیافته 
ریسـک‌هایی بـرای سـرمایه‌گذاران ایجـاد می‌کنـد و صـرف داشـتن 
نیـروی کار ارزان و جـوان بـرای مجـاب کردن سـرمایه‌گذاران خارجی 
کافـی نیسـت و به‌رغـم اینکه صنعت پوشـاک نسـبت به بقیـه صنایع 
بـه تکنولـوژی کمتـری نیـاز دارد؛ اما همچنـان برای موفقیـت در این 
صنعـت، مقـدار حداقلـی از تکنولـوژی لازم و ضـروری اسـت. در تمام 
کشـورها نهادهـا و مقررات بایـد به‌گونه‌ای تنظیم شـوند که تکنولوژی 
تـوان تداوم و گسـترش را داشـته باشـد و براسـاس تئـوری، بـازار آزاد 
در یـک کشـور می‌توانـد زمینـه یادگیـری سـازمانی را در یـک اقتصاد 
به‌وجـود آورده و از همیـن راه، بهـره‌وری و تکنولـوژی را نیـز افزایـش 
دهـد؛ اما در کشـورهای توسـعه‌نیافته کـه یا بازار آزاد ندارنـد یا در نظام 
بـازار آزاد عدم رعایت قوانین بسـیار شـایع اسـت، تکنولـوژی نمی‌تواند 
بنـگلادش  در  بیـاورد.  دوام  بلند‌مـدت  بـرای 
سیاسـت‌گذاران بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه 
بـرای نیل به پیشـرفت اقتصـادی، راهی جز 
اتـکا به بـازار آزاد و رفع شکسـت‌های بازار 
پیـش روی خـود ندارنـد. سیاسـت‌گذاران 
بنگلادشـی به‌تدریج توانسـتند بـا اصلاح 
بعضـی از معضالت حکمرانـی اقتصادی 
راه را بـرای رشـدهای اقتصـادی بالاتـر بـاز 
بقیـه فعـالان  بعدتـر  کننـد. شـرکت کـره‌ای و 
دولـت  بـه  پوشـاک  صنعـت  در  اقتصـادی 
مجموعـه‌ای  بـه  کـه  می‌آوردنـد  فشـار 
دهـد. تـن  اقتصـادی  اصلاحـات  از 
 حرکت به سمت حکمرانی کارآمد

به این ترتیب و در پاسخ به فشار فعالان 
حکمرانی  امروز  به  تا  دهه۷۰  از  اقتصادی 
اقتصادی بنگلادش بسیار بهبود یافته است؛ اگرچه 
ساختار  در  فساد  و  رشوه  مانند  معضلاتی  همچنان 
تهدید می‌کند.  صنعت  را  اقتصادی  سیاسی، سلامت 
پوشاک نیاز زیادی به مواد اولیه دارد و به‌دلیل اینکه در 
بنگلادش مواد اولیه این صنعت وجود ندارد، کشور برای 
ادامه فعالیت اقتصادی نیازمند واردات از کشورهای دیگر 
است و برای موفقیت در این زمینه، سیاست‌گذاران راهی 
جز اصلاح نظام بانکی و اعتباری پیش روی خود نداشتند. 
ساختار سیاسی در بنگلادش به این پختگی رسیده بود که 
از تجربه  اقتصادی  راستای تسهیل کسب‌وکارهای  در  بتواند 
بقیه کشورها استفاده کند. برای مثال در سیستم بانکداری از 
 Back-to-Back Letters of( پشتوانه  با  اعتبارنامه  نظام 
Credit( استفاده می‌کنند. این سیستم از دو اعتبارنامه اسنادی 

)Letter of Credit( همزمان در کشور مقصد و واسطه تشکیل شده 
است. به این معنی که اگر شرکت بنگلادشی نیازمند مواد اولیه از خارج 
به شرکت واسطه تضمین  این کشور می‌تواند  در  بانکی  بود، سیستم 
دهد که به محض رسیدن کالا، پول آن پرداخت می‌شود و آن شرکت 
واسطه نیز )مثلا در چین( به سیستم بانکی کشور خود وصل شده و به 
شرکت فروشنده آن کالا تضمین می‌دهد که اگر هم منابع مالی کافی در 
اختیارش نبود سیستم بانکی به موقع با آن تسویه‌حساب خواهد کرد. این 
موضوع به‌خصوص در مورد کشورهای توسعه‌نیافته بسیار حائزاهمیت 
اعتبار چندانی نزد فروشنده‌های بزرگ ندارند  است؛ زیرا این کشورها 
کمک  کسب‌وکارها  به  می‌تواند  بانک‌ها  در  اعتباری  سیستم  این  و 
شایانی کند. همچنین بنگلادش توانست گمرک‌های خود را متناسب با 
استانداردهای بین‌المللی تنظیم کند. در مجموع می‌توان نتیجه گرفت هم 
رشد اقتصادی تاثیر بسزایی در بهبود کیفیت حکمرانی داشت و هم بهبود 
کیفیت حکمرانی باعث تثبیت رشد اقتصادی پایدار در این کشور شد.

 چشم‌انداز مناسب رشد اقتصادی
کشور  این  که  است  این  نشان‌دهنده  بنگلادش  در  جمعیتی  ساختار 
درحال‌حاضر در پنجره جمعیتی خود قرار دارد، به این معنی که جمعیت 
جوان زیادی در کشور وجود داشته و بنگلادش توانسته از این فرصت 
جمعیتی نهایت استفاده را ببرد. جمعیت جوان تحصیلکرده و گسترش 
پتانسیل  اقتصادی در کشور  روزافزون شهرها نشان می‌دهد که رشد 
این را دارد که همچنان به مسیر خود ادامه دهد. به جز پوشاک، صنایع 
داشته  قابل‌توجه  رشدهای  بنگلادش  در  داروسازی  مانند  نیز  دیگری 
داشته  امروز  به  تا  اقتصادی کشور  رشد  در  زیادی  نقش  توانسته‌اند  و 
به  بنگلادش  در  اقتصادی  قابل‌توجه رشد  اینکه بخش  به‌رغم  باشند. 
لطف صنایع و به‌خصوص صنایع پوشاک بوده اما درحال‌حاضر، درآمد 
خانوار از منبعی دیگر نیز تهیه می‌شود؛ کارگران بنگلادشی با سفر به 
کشورهای توسعه‌یافته‌تر درآمدهای دریافتی خود را به خانوارهای خود 
در داخل کشور ارسال می‌کنند. براساس آخرین گزارش‌ها ۶/ ۵ درصد از 
تولید ناخالص داخلی به این منابع ارسال شده توسط کارگران اختصاص 
دارد. در ضمن کمک‌های خارجی نیز نقش قابل‌توجهی در تولید ناخالص 
داخلی داشته و ۲ درصد از درآمد کل کشور را تامین می‌کنند. براساس 
پیش‌بینی‌ها، تا سال ۲۰۲۴ بنگلادش از لیست کشورهای توسعه‌نیافته 
آمد. خواهد  حساب  به  توسعه  درحال  کشورهای  جزو  و  شده  خارج 

 چالش‌های پیش‌روی اقتصاد
به رغم رشدهای قابل‌توجه در بنگلادش، اقتصاد این کشور همچنان 
با مشکلات عدیده‌ای دست و پنجه نرم می‌کند؛ برای نمونه با وجود 
مهاجرت‌های زیاد به سمت شهرهای بزرگ، هنوز حدود ۶۰ درصد از 
موانع  از  این موضوع  زندگی می‌کنند که  روستاها  در  جمعیت کشور 
رشد اقتصادی در آینده محسوب می‌شود. در ضمن جمعیت زیاد در 
کشور  در  رشد  تداوم  که  شده  باعث  زیرساخت‌ها،  ضعف  و  شهرها 
با  خود  منطقه  خاص  هوای  و  آب  به‌دلیل  بنگلادش  شود.  مشکل 
مشکلات محیط‌زیستی فروانی نیز روبه‌روست. در این راستا و براساس 
ناخالص  تولید  به  این کشور سالانه ۲/ ۲ درصد  تخمین‌ها، سیل در 
داخلی آسیب وارد می‌کند. همچنین مهاجرت برخی از جمعیت جوان 
به خارج، کم بودن سرمایه‌گذاری‌های مستقیم خارجی و تک‌محصولی 
اقتصادی  رشد  که  هستند  موانعی  دیگر  از  همگی  اقتصاد،  بودن 

سال‌های آینده را با تهدید روبه‌رو می‌کنند.
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را  عرصه  چنان  جهانی  اپیدمی  این  هرحال  به 
که  است  کرده  تنگ  زندگی  مختلف  برزوایای 
برای رهایی از این تغییرات چاره ای جز نوعی 
بسیاری  در  و  نگذاشته  ناگزیرباقی  همزیستی 
با  انطباق  برای  را  فرصت  این  حتی  موارد  از 
روشهای  و  بایدها  است ولاجرم  نداده  تحولات 
تغییرداده. قاطع  اجباری  با  را  علوم  اثباتی 

یکی از این تغییرات، که بکلی شرایط فعالیتهای 
وضعیت   ، قرارداد  الشعاع  تحت  را  اقتصادی 
این  فراگیری  با  بود،  جهانی  وکارهای  کسب 
و،  تعطیل  مشاغل  و  حرف  از  بسیاری  بیماری 
واژگان  وارد  دورکاری  چون  جدیدی  های  واژه 
وگسترش  رشد  طرفی  از  و  است  شده  کاری 
فضای مجازی و نرم افزارهای مرتبط جایگاهی 
غیرقابل تصور را در انجام کارها تعریف کرده اند، 
بطوریکه این تغییرباعث شد تا اساسا موسسات 
استفاده  بفکر  مایکروسافت  همچون  بزرگی 
و  باشند  دورکاری  و  مجازی  فضای  از  دائمی 
اقدام کنند. نیروهای کار خود  تعدیل  به  نسبت 

امروزه رهبران موسسات اقتصادی با چالش های 

سختی همچون اختلال در زنجیره تامین کالاها، 
سلامت جسمی و روانی کارکنان خود و تعطیلی 
مشاغل مواجه شده اند که تا قبل سابقه نداشته 
است ، لذا در چنین شرایطی اخذ تصمیمات فوری 
و سریع ، همانند همگام سازی پرسنل با شرایط 
جدید، توجه خاص به مشتریان و حمایت های 
لازم از کارکنان و شرکای تجاری بصورت جدی 
احساس می گردد. روسای سازمان ها میتوانند در 
بررسی های خود به حداقل هایی توجه کنند که 
قادراست آنها را از گرداب نابودی رهایی بخشد.
ازجمله این تصمیمات می توان به موارد ذیل اشاره کرد:

 تغییر برنامه ها و ماموریتها و سیاستها به 
سمت چابکی سازمانی و انعطاف پذیری

فعالیتها  دوباره  شروع  در  گیرندگان  تصمیم 
واحدهای  در  را  لازم  های  بازنگری  بایستی 
که  میشود  باعث  نگاه  این   ، کنند  اعمال  خود 
اهدافی  بر  و  داده  تغییر  را  قبلی  ی  سیاستها 
اجرایی چون فضای مجازی ، داده ها و اطلاعات 
سازی  چابک  و  کنترلی  خود  و  تغییروظایف   ،
در  را  جدید  ونیازهای  شوند  متمرکز  سیستمی 

کرونـــــــــــا مهمانی ناخوانده
ویـروس کرونـا و تأثیـر آن بـر کسـب‌وکارها

حسین کریم خان
کارشناس ارشد منــــابع انسانــــــی گـــــروه تجــــــاری صدرا
عضو کارگروه روابط کار انجمن مدیران صنایع خراسان

جهت تحولات الزامی در فرآیندها لحاظ کنند.
درعین‌حال، رهبران سازمان های پیشرو و آینده 
نگر، نگاه خود را به‌ سرعت به افقهای  آینده 
دوخته اند: آینده‌ای پیش‌بینی‌ناپذیر با موانعی 
که با رشد کند اقتصادی روبروست و رقبای 
جدیدی که بسرعت در حال افزایش هستند.

 چالش‌های آتی و  پیش رو فقط به گستره همه 
گیری کرونا محدود نمی‌شود و بلکه همراه با 
تحولات فرهنگی و اقتصادی واجتماعی همگام  
به   نیاز  فناوری،  حوزهٔ  پرشتاب  تغییرات  با 
هماهنگ‌سازی ارزش‌ها وبه روز رسانی اهداف 
برابر می‌کند. چند  مسائل  این  با  را  سازمانی 

 رفتار مشتریان و تغییرات جدید
بطورکلی با توجه به همه گیری ویروس کرونا 
، مشتریان به صورت هوشمندانه ای اقدام به 
ایجاد تغییرات لازم در منافع و سیاستهای خود 
محدودیت  با  همراه  تغییرات  این  اند.  نموده 
کلیدی  تصمیمات  اخذ  در  بیشتری  های 
های  خرید  و  جدید  بازارهای  به  ورود  برای 
مطمئن  گردیده است ، به همین جهت نقش 

هیـچ پدیـده ای در سـالهای اخیـر قـادر بـه ایجـاد تحـول و دگرگـونی کـه یـک ویـروس مخـرب بـا گستره ای 
جهـانی بـر زنـدگی میلیاردهـا نفـر از سـاکنین ایـن کـره خـاکی داشـت ، نمـی توانسـت در کمترازسـالی هزینـه 
هـای جـانی و اقتصـادی اینچنیـن عظیـم و ویرانگـری را بـر بشریـت تحمیـل نمایـد، گویـی برنامـه ریـزی ایـن 
ویـروس از قبـل تعییـن شـده بـود و در هـر فرآینـدی بـا روش خـاص خـود شروع بـه تخریـب مـی نمـود.
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مدیران موسسات، بیشتر از قبل توجه به تغییرات 
بی  استکه  بدیهی  و  طلبد  می  را  مشتریان  رفتار 
آنها خواهد شد. بدان موجب عدم جذب  توجهی 

روبه  نیز  مشتریان  فرهنگی  های  عادت  ازطرفی 
نیز  آنها  نگرش  حتی  و  دارد  فراموشی  و  تغییر 
مجازی  فضای  الکترونیکی،  خدمات  سمت  به 
است. تغییرکرده  فیزیکی  های  تماس  حذف  و 

های  ظرفیت  از  استکه  الزام  شرایط،  این  در    
اخذ  و  فروش  و  خرید  برای  مجازی  دنیای 
سفارشات و تعامل بیشتر و کاملتر با مشتریان  در 
گرفت. بهره  کارها  و  بقای کسب  و  حفظ  جهت 

 نقش منابع انسانی و رویکرد جدید به 
این مساله

و  کسب  اغلب  که  گفت  توان  می  قاطعیت  با 
مواجه  جدیدی  و  سابقه  بی  مشکلات  با  کارها 
شده اند، همانطوریکه کشورها و جوامع به سمت 
راهکارهایی برای مواجهه با این مساله حرکت می 
نیز  انسانی   منابع  مدیران  کرونا(  )ویروس  کنند 
بدنبال روشهایی هستند تا در امر رسیدگی به نقش 
ها و وظایف جدید، امور خود را ساماندهی کنند.

بایستی  حوزه  این  مدیران  که  رسد  می  نظر  به 
بسرعت بسمت باز تعریف مشاغل وشرح وظایف 
موجود خود در سازمانها حرکت کنند و تغییرات جدید 
را در سرفصل های دیده شده بگنجانند و درحوزه 
آموزشی نیزپرسنل را با شرایط و مقتضیات نوین 
کسب و کارها آشنا نموده و نسبت به توانمند سازی 
ایشان  به فناوریهای جدید و تیم های هدف محور 
و چابک سازی اقدام کنند ووضعیت بازار و مفاهیم 
اقتصادی را از منظری جدید بازگویه کرده و اذهان 
و نگاه پرسنل را از ذهنیت های قبلی دور نمایند. 
 تاثیرات بحران کرونا بر حوزه های مالی

و  شرکتها  ویروس  این  شیوع  و  بروز  هنگام 
ناگهانی  و  شدید  کاهش  با  سازمانها  و  موسسات 
بنابراین،  شدند.  مواجه  مالی  ومنابع  درآمد‌ها 
حفظ  برای  خود  تلاش   ، باید  سازمان‌ها  مدیران 
نقدینگی و کاهش هزینه‌ها صد چندان می‌کردند. 
بهینه  بر  تمرکز   ، زمینه  این  در  اقدام  مهم‌ترین 
بر  وتمرکز  سود‌آوری  افزایش  و  هزینه‌ها  نمودن 
روی فرصت‌های آینده خواهد بود، همچنین مقابله 
با کم شدن درآمدها و افزایش هزینه‌ها، وافزایش 
بهره وری کارمندان و روی آوردن به فناوری های 
حوزه  این  در  اقدامات  مهمترین  جمله  از  نوین 
می باشد که در نهایت منجر به افزایش و بهبود 

گردد. می  مالی  و  اقتصادی  مهم  های  شاخص 
تغییرات در حوزه  پیشرفت و سرعت   

های فناوری و اطلاعات
با  مواجه  حاضر  حال  در  مشاغل  و  کسب‌وکارها 
تغییرات و تجربیات جدید و گسترده ای از فناوری 
های اطلاعاتی و سیستمی هستند که تاکنون سابقه 
نداشته است و همین امر منشا بروز نوآوریهای جدیدی 
شده است که در نهایت به ایجاد مشاغل ، فرصت 
ها و بازارهایی خواهد شد که در جای خود به نوعی 
تحول در کسب و کارها و حواشی آن تلقی می شود.
پس ضروری استکه نگاه ها و توجهات مدیران 

با تجدید  فناوری  به مقوله  ارشد سازمانها 
نظردر نحوه بهره گیری از این قابلیت 

ها با راهکارهای بلندمدت و پایداری 
ها  مجموعه  توان  تا  شود  همراه 
پیشامد‌های  با  مقابله  برای   را 
احتمالی آینده همچون فراگیری 
این ویروس منحوس  مهیا سازد.

 نتیجه گیری :
از  اقتصادی،  و  مالی  های  فعالیت   

خردترین‌ مشاغل  تا غول‌های بزرگ صنعتی، 
گرفته‌اند.  قرار  کرونا  فرا‌گیری  تحت‌تأثیر  تقریبا  
دچار  به‌شدت  دیگر  بعضی  و  آوردند  دوام  برخی 
نیزاز دوربازی خارج شدند. مشکل شده‌ وتعدادی 

 خواسته ها، رفتارها و نیازهای مشتریان 
است. مداوم  تغییر  حال  در  بسرعت 

 درتمامی عرصه های سیاسی، فرهنگی، 
بصورت  و...تغییرات  اقتصادی  اجتماعی، 

فزاینده ای درحال رخداد است. 
و  اجرایی  فرآیندهای  عملی  اقدامی  بعنوان   
سابق این مجموعه ، در قالبهای پیشنهادی واشاره 
شده جدید ، به صورتی که باعث رضایت و جذب 
وموجبات  سازی   پیاده  است  گردیده  مشتریان  
تسهیل فرآیندهای دست و پاگیراداری فی مابین 
سازمانهای دولتی و غیر دولتی را باعث گشته واز 
طرفی تغییرات ساختاری درون واحدی را بشکلی معنا 
دار و با کمترین میزان خسارت فراهم نموده است. 
)www.sadratr.com( صدرا  تجاری  گروه 
 لذا : کسب‌وکار‌ها باید خودشان را با دنیای جدید 
و تغییرات مداوم همگام کرده، وبا نیازها و خواسته 
های جدید مشتریان خود حرکت نمایند که در غیر 
این صورت محکوم به نیستی و نابودی خواهند بود.
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 اما دلیل این تصمیم چیست؟
باید گفت، چند عامل در حال نقش آفرینی هستند. اول از همه، همه 
گیری پاندمیCOVID-19 که سراسر جهان را تحت تاثیر قرار خود 
داده است، در حال حاضر چشم انداز اقتصاد جهانی خوش بینانه به 
نظر نمی رسد. نکته دوم بدتر شدن روابط چین-آمریکا، زیرا ایالات 
متحده تفکر »جدا شدن« از چین را درسر دارد و به نظر می رسد 
سکان دار جدید کاخ سفید اگرچه در تاکتیک ها متفاوت عمل می 
کند ولی در استراتژی دنبال رو سیاست »آمریکا اول است« می باشد 
و با توجه به این رویکرد به نظر می رسد توسعه اقتصادی و فناوری 

چین را هدف قرار داده و در پی فلج کردن آن است.
از  گرایی  حمایت  و  گرایی  جانبه  یک  افزایش  با  همراه  ها،  این 
تولیدات بومی و محلی در سراسر جهان، چین را به فکراستراتژی 

طولانی مدت تر سوق داده است.
در تاریخ 21 جولای، 2020 میلادی ، شی جین پینگ رئیس جمهور 
چین طی سخنرانی مهمی در نشست صاحبان صنایع توصیف دقیقی از 
الگوی جدید توسعه »چرخه دوگانه« ارائه داد »شی« گفت:«جهان وارد 
یک دوره تلاطم و تحول شده است. ما با یک محیط خارجی مواجه 
هستیم که با موانع و چالش های زیادی مواجه است. چین باید اقتصاد 
خود را احیا کرده و سر و سامان بخشد تا در دنیای نامطمئن پساکرونا، 
در دنیای کاهش تقاضا و خصومت روزافزون، خودکفایی و استقلال 
بیشتری داشته باشد و در سریع‌ترین زمان ممکن، موفقیت‌هایی در 

فناوری‌های حساس به وجود آورد.«
 اما دقیقاً اقتصاد چرخه دوگانه چیست؟

این مفهوم از دو مولفه به یک اندازه موثر تشکیل شده است: »چرخه 
»چرخه  و  دارد  اشاره  داخلی  اقتصادی  های  فعالیت  به  که  داخلی« 
خارجی« که مربوط به پیوندهای اقتصادی چین با جهان خارج است.

المللی  بین  تجارت  نقش  خواهد  می  چین  که  دهد  می  نشان  این 
را در اقتصاد خود کاهش دهد و اقتصاد داخلی خود را تقویت کند. 

دوگانه«  »چرخه  استراتژی  را  خود  جدید  ابتکار  چین  رئیس‌جمهور 
نامیده است. این عنوان بزرگ به این معناست که چین باید به چرخه 
اقتصادی  ]اول[ محرک  موتور  به‌عنوان  داخلی  ابتکار  و  تقاضا  قویِ 
مثابه  به  را  خارجی  سرمایه‌گذاران  و  بازارها  که  حالی  در  آورد  روی 
جمهور  رئیس  جدید  ابتکار  برخی،  نزد  کند.  حفظ  رشد  دوم  موتور 
اقتصاد  اصلاح  برای  طولانی  تلاش‌های  بازتنظیم  مثابه  به  چین 
وعده  سو  این  به   ۲۰۰۶ سال  از  لااقل  چین  رهبران  است.  چین 
داده‌اند که سهم مصرف داخلی در فعالیت اقتصادی را بیشتر سازند، 
وابستگی به صادرات را کاهش و زیرساخت‌های کافی را ایجاد کنند.
به عنوان مثال، آنها استدلال می کنند که برای تقویت اقتصاد داخلی 
رشد  در  بیشتری  بسیار  نقش  داخلی  مصرف  که  است  نیاز  چین، 
اقتصادی داشته باشد ، زیرا در حال حاضر حدود 55 درصد از تولید 

ناخالص داخلی این کشور را تشکیل می دهد.

برای تحقق این امر، چین باید درآمد مردم کشور خود را افزایش داده و 
توزیع درآمد را بهینه کند تا مردم سراسر کشور بتوانند در مورد هزینه های 
خود آرامش خاطر بیشتری داشته باشند. برخی از مسائل دیگر نیز باید 
حل شود. چین باید اطمینان حاصل کند که سرزمین، سرمایه، استعداد 

پنجمین جلســه عمومی نوزدهمین کمیته مرکزی حزب کمونیســت چین 
)CPC( از 26 تــا 29 اکتــر در پکــن برگــزار شــد. در طــول جلســه، برنامــه پنــج 
ســاله چهاردهــم چیــن مــورد بحــث قــرار گرفــت و اصطلاح »چرخه دوگانه«، 
بــدل شــده اســت در آن رونمایــی شــد. کلمــه  یــک  بــه  اخیــراً در چیــن  کــه 

,,
,,

چرخه دوگـــــــــانه
استراتژی جدید چین

وهاب شهرستانکی
مدیر عامل شرکت شیمکس چین 

دبیر کار گروه تجارت بین الملل و توسعه صادرات انجمن مدیران صنایع خراسان

و فناوری خود به همراه منابع دیگر به مکان هایی می رود که 
بیشترین نیاز به آنها باشد. بنابراین باید اصلاح ساختاری طرف عرضه 
خود را تعمیق بخشد تا مطمئن شود اقتصاد آن به طور موثر کار می کند.

 BIG ،نوآوری و اقتصاد دیجیتال، که شامل توسعه هوش مصنوعی
اقتصادی  رشد  اصلی  موتورهای  که همگی  است،   5G و   DATA

امروز هستند، باید حتی بیشتر مورد توجه قرار گیرند.
 »چرخه دوگانه« چین برای دستیابی به سطح بالاتری 

از تعادل اقتصادی:
های  برنامه  چین،  حکمرانی  سیستم  اصلی  های  ویژگی  از  یکی 
پنج ساله است که از سال 1953 آغاز به کار کرده است و تعیین 
اهداف رشد و ترسیم سیاستهای توسعه در آن مشخص می شود. 
چین اکنون در حال تدوین برنامه پنج ساله چهاردهم برای توسعه 
اجتماعی و اقتصادی )2025-2021( است. الگوی »چرخه دوگانه« 
، که بازار داخلی را به عنوان سنگ بنای اصلی قرار می دهد و به 
بازارهای داخلی و خارجی امکان می دهد تا یکدیگر را تقویت کنند ، 
می تواند به عنوان راه حل جدید چین برای هماهنگی توسعه داخلی 
و سیاست درهای باز باشد ، بنابراین دستیابی به سطح بالاتری از 
تعادل اقتصادی ، مورد توجه سران کشور چین است. شی جین پینگ 
رئیس جمهور چین در شهریورماه طی یک میزگرد گفت که این کشور 
به اصلاحات ساختاری طرف عرضه پایبند خواهد بود و به تقاضای 
داخلی ادامه می دهد ، تولید ، توزیع ، گردش و مصرف را بیشتر به 
بازار داخلی و سیستم عرضه وابسته می کند.  چین برای اولین بار در 
اواخر سال 2008 پس از وقوع بحران مالی جهانی، استراتژی گسترش 
تقاضای داخلی را ارائه داد. در سالهای اخیر، چین این استراتژی را از 
طریق اصلاحات ساختاری طرف عرضه از جمله كاهش ظرفیت مازاد  
تعدیل نیرو، كاهش هزینه ها و تقویت مناطق ضعیف اقتصادی، كه 
بیشتر در سمت عرضه قرار دارد، تقویت كرده است. در حال حاضر، 
برای  المللی،  بین  کار  و  کسب  محیط  در  اطمینان  عدم  دلیل  به 
چین ضروری است که روند چرخه داخلی را برای افزایش استقلال 
کاهش  باعث  استراتژی  این  کند،  تسریع  جهانی  بازار  در  رقابت  و 
وابستگی چین به تقاضای خارجی برای دستیابی به رشد پایدار است. 
این یک برنامه کوتاه مدت برای کنار آمدن با پاندمیCOVID-19 و 
یک استراتژی بلند مدت برای حفظ رشد است. به طور کلی می توان 
آن را ترکیبی از جایگزینی واردات و گسترش تقاضای داخلی تعریف 
کرد ... این پاسخی است به  بدتر شدن سریع فضای خارجی برای 
چین و همچنین پاسخی به بیماری همه گیر COVID-19 است.

 ICBC چندی پیش آقای چنگ شی ، اقتصاددان ارشد و مدیرعامل
بین المللی گفته بود: »چین در حال ارتقا کیفیت در صنعت و بهینه 
سازی مصرف، بهینه سازی ساختار و افزایش کیفیت در دو طرف عرضه 

و 
تقاضا 

است.« چنگ 
پایه  شش  گفت 

»چرخه  کننده  تقویت 
دارد،  وجود  چین  در  دوگانه« 

از جمله افزایش تقاضا، ارتقا کیفیت در 
سمت عرضه، اصلاح ساختارهای مالی ، مدرنیزاسیون کنترل اقتصاد 
جهانی. نقش  افزایش  همچنین  و  دیجیتال  اقتصاد  توسعه  کلان، 
         آیا اولویت بندی تقاضای داخلی به معنای انزوا چین است؟

قطعا نه. چین در چهار دهه گذشته از سیاست درهای باز بسیار زیاد 
بهره مند شده است و می داند که باید این مسیر را ادامه دهد.

رئیس جمهور چین تاکید کرده است که الگوی جدید توسعه به هیچ 
وجه یک حلقه داخلی بسته نیست. و موقعیت چین در اقتصاد جهانی رو 
به افزایش است و ارتباط آن با اقتصاد جهانی نزدیکتر نیز خواهد شد.
برای  بازار  در  بیشتری  های  فرصت  کشور  این  گفت  پینگ  شی 
سایر کشورها فراهم می کند و به یک میدان گرانشی عظیم تبدیل 
می شود که منابع کالایی و فاکتورهای بین المللی را جذب می کند.
از سرمایه گذاری های  باید  این کشور  اقتصاددانان چینی معتقدند 
خارجی بیشتر استقبال کند، و ابتکار عمل »کمربند – راه« خود را 
تقویت کند، در مورد توافق نامه تجارت آزاد بیشتر مذاکره کند و از 

مناطق آزاد تجاری و بنادر خود بهره بیشتری ببرد.
 آیا جهان خارج تحت تأثیر سیاست اقتصادی جدید 

چین قرار خواهد گرفت؟
البته پاسخ به این پرسش آری است و اینکه کاملًا تحت تاثیر قرار 
میگیرد ولی پیامدهای این استراتژی زیاد مشخص نیست. رشد مصرف 
داخلی سرمایه گذاری در شرکت های مصرف کننده چینی را به یک 
سابق  جمهور  رئیس  مخالفت  کند.  می  تبدیل  هوشمندانه  انتخاب 
آمریکا به عرضه نیمه هادی ها به چین توسط شرکت های آمریکایی 
باعث تسریع در توسعه تراشه های جایگزین در چین شده و شرکت 
های فن آوری چینی که به بازار داخلی خدمت می کنند را به یک 
سرمایه گذاری جذاب تبدیل کرده است. قطعا از این پس چین بیشتر 
تمرکز خود را بر روی فن آوری های نوین و Hi-Tech متمرکز خواهد 
کرد و قطعا کشورهایی مانند آلمان و آمریکا را که بیشترین صادرات 
کرد. خواهد  مواجه  چالش  با  دارند  را  چین  به  محصولات  نوع  این 
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