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عصـری کـه مـا در آن زندگـی مـی کنیـم، عصر تغییرات پر شـتاب اسـت، 
تغییـرات رو بـه گسـترش تکتولـوژی بـه ویـژه تکنولـوژی های هوشـمند، 
تغییـرات قـدرت هـای اقتصـادی و جغرافیـای سیاسـی در سـطح جهانـی 
و سـالمندی جمعیـت هـا، چالـش هـای بـزرگ و عمـده ای هسـتند کـه 
جامعـه جهانـی بـا آن هـا مواجه اسـت و این دولتمـردان و مدیـران جوامع 
هسـتند کـه همسـویی و جهـت دهـی سیاسـت هـا و برنامـه های خـود را 
همـراه و همـگام بـا این تحـولات ارزیابی، بازنگـری و بهبود می بخشـند. 
امـروزه دکتریـن های اقتصـادی و اجتماعـی، اصولی ثابت و پذیرفته شـده 
بـرای کلیـه زمـان هـا و مـکان هـا بطـور عـام نمـی باشـند. حکومـت ها 
بـا کمرنـگ شـدن فراینـد جـذب اجتماعـی  مواجـه بـوده و یکپارچگـی و 
انسـجام اجتماعـی رو به نقصان و ضعف گذاشـته اسـت. انقلاب دیجیتالی 
بـه گونه ای سـریع و کم سـابقه بر زندگـی اجتماعی، اقتصـادی و فرهنگی 
مـا تاثیـر گـذارده و نـه تنها هـر روز، بلکـه هر لحظه شـاهد تحولـی نوین 
در ایـن عرصـه هـا هسـتیم؛ تحـولات دیجیتال و فنـاوری و موجـب بهبود 
زندگـی، افزایـش بهـره وری و فراهـم شـدن فرصـت هـای بیشـتر بـرای 
پرداختـن بـه اموری اسـت که تـا کنون فرصت دسـتیابی به آنها را نداشـته 
ایـم. ایـن تحـولات موجـب شـده شـفافیت در کلیه امـور زندگـی فردی و 
اجتماعـی تبدیـل بـه یـک بایـد شـده و الـزام آور گـردد و به راحتـی همه 
امـور در معـرض افـکار عمومـی قـرار مـی گیـرد و بـا توجـه بـه ارتقـای 
سـطح آگهـی آحـاد ملـت هـا، هرگونـه خطـا و فسـاد فـردی و اجتماعـی 
اطلاع رسـانی شـده و مراقبـت هـای فـردی و اجتماعی گسـترش یابد. از 
سـویی صاحبـان رسـانه هـای اجتماعـی به راحتـی بتواننـد افـکار عمومی 
را مدیریـت نمـوده و آمـال و اندیشـه هـای خـوب و بـد خـود را بـه جامعه 
القـا نماینـد. همانگونـه کـه گفتـه شـد ایـن فضـا منجـر بـه این می شـود 
کـه دولـت هـا در جـذب اجتماعی با دشـواری مواجه باشـند و بـرای بهبود 

شـرایط جـذب اجتماعـی، نیازمنـد حکمرانـی خـوب و مناسـب هسـتیم. در 
ایـن نـوع از حکمرانـی هـا، مـدل هـای تمرکـز گرایانـه از حکومـت دیگر 
اعتبـاری نداشـته و سـاختارهای مشـارکت مدارانـه جایگزیـن خواهند شـد.

در مـدل هـای مشـارکت مدارانـه، تخاصـم و قهر بـا جهـان، محدودیت های 
بـه مـدارا، توسـعه  را  تعزیرهـا جـای خـود  اجتماعـی، ممنوعیـت هـا و 
مشـارکت هـای مردمـی، اسـتقلال و آزادی عقیـده و ... می دهنـد. تجربه 
تاریخـی و جهانـی نشـان داده، هیچـگاه بـا اعمـال محدودیـت و نقـض 
آزادی هـای فـردی و اجتماعـی، جوامع به توسـعه دسـت پیدا نمـی کنند و 
هـم دولـت هـا و هم سـازمان ها اعـم از خصوصـی و عمومـی در مدیریت 
خـود بـا توجـه بـه مشـارکت هـای مردمـی رشـد و توسـعه مـی یابنـد.

اکنـون سـال 98 رو بـه پایـان اسـت و سـالی نـو در پیـش روی داریـم؛ بـا 
امیدهـای انـدک و آرزوهای بزرگ در ابعاد اقتصادی، توسـعه و بهبود فضای 
کسـب و کارهـا. رشـد اقتصادی طی چند سـال گذشـته ارقام کمتـر از صفر 
بـوده و رتبـه اقتصادی کشـور رو به افول گذارده اسـت. این بدان معنی اسـت 
که مردم کشـور سـال به سـال فقیرتر شـده و از ارابه پیشرفت اقتصادی نه تنها جا 
مانـده، بلکه وامانده اسـت؛ کارخانه هـای تولیدی بـا تکنولوژی قدیمـی، کمبود 
سـرمایه در گـردش، نبـود بازارهای صادراتـی، تحریم هـای ظالمانه غرب، 
عـدم وجـود روابـط بانکـی بین المللـی، بی ثباتـی در تصمیمـات اقتصادی، 
هزینـه هـای بـالای مالیاتـی و اجتماعـی بـا توجـه بـه فضـای اقتصـادی 
بسـته، از رونـق وامانـده اند و اگـر غیرت و همت چند مدیر میهن دوسـت و 
متعهـد بخـش خصوصی وجود نداشـت، همیـن اندک نیز حاصل نمی شـد.

امیـد و آرزو داریـم در سـال پیـش روی، تصمیـم گیـران و تصمیـم سـازان 
اقتصـادی در سـطح ملـی، دلسـوزانه، مجدانـه و مدبرانـه فضـای حاکـم 
بـر تولیـد و اقتصـاد را دیـده بانـی نمـوده و ضمـن رفـع کاسـتی هـا در 
مسـیر پیشـرفت اقتصـادی، بسـتر پیشـرفت و سـازندگی را فراهـم نماینـد.

                                                           احمد اثنی عشری 
                                                              مدیر مسئول

»به نام خداوند جان و خرد«
صنعتگران، یاران، همراهان گرامی؛ 

خداوند را شاکرم که در سایه الطاف بیکرانش، سال 98 را در حالی سپری کردیم که با وجود فراز و نشیب‌های بسیار و تحريم 
هاي ظالمانه، توانستیم با تکیه بر عزم و اراده راسخ و بهره مندی از توان جوانان و نخبگان کشور به توفیقات جدید نیز دست یابیم.
در چنيـن شـرايطي، پشـتيباني از توليدكننـدگان، كارآفرينـان و صنعتگـران كشـور از سـوی دولـت مـردان، اهميـت ویـژه 
ای دارد و بـر همـگان واجـب اسـت تـا بـا ايجـاد روحيـه خودبـاوری در بخـش توليـد و تقويـت اتحـاد و وفـاق ملـی 
در بیـن هموطنـان عزیـز در مسـیر حمايـت از كالاي ايرانـی، شـرايط را بـراي حفـظ و توسـعه توليـد و اشـتغال پايـدار 
اسـت. نیازمنـد  بـدان  بهـاری  روزهـای  ایـن  در  عزیزمـان  وطـن  کـه  اسـت  تدبیـری  مهـم،  ایـن  و  نماینـد  تسـهيل 
اينجانـب ضمـن تبريـک و شـادباش بـه مناسـبت فـرا رسـيدن بهـار طبيعـت خدمـت همـكاران، صنعتگـران و كارآفرينـان 
ارجمنـد، شـادکامي و بهـروزي شـما عزيـزان را از خداونـد متعـال مسـئلت دارم و امیـدوارم در سـال 1399 با یـاری حضرت 

حـق در مسـیر تعالـی اقتصـاد و صنعـت میهـن عزیزمـان بهتـر از گذشـته گام برداریم.

                                                                                                                رضا حمیدی 
                                                                                         رییس هیئت رییسه
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آرزوی اقتصـاد غیـر وابسـته بـه نفـت از دیربـاز در ذهـن حکومت 
هـای قبلـی و فعلـی بـوده اسـت. در دوران دهـه 40 بـا تلاش 
علینقـی عالیخانـی حرکـت بـه سـمت کاهش وابسـتگی بـه نفت 
کلیـد خـورد. تلاش افـرادی همچون رضـا نیازمنـد در آن دوران، 
وابسـتگی کشـور بـه درآمدهـای حاصـل از نفـت را کاهـش مـی 
داد. اقدامـات اصلاحـی کشـور در دهـه 40 دقیقـا در دوران رکـود 
رخ داد؛ دقیقـا زمانـی کـه حاکمـان در اداره مملکـت عاجـز مانـده 
بودنـد، حرکـت بـه سـمت صنعتـی شـدن و ایجـاد اقتصـاد مولـد 

گرفت. شـکل 
پـس از تجربـه رشـد اقتصادی بـالای 14 درصد در 5 سـال پیاپی 
بـا تصـور آنکه درآمـد حاصل از نفت مـی تواند موتـور مولد صنایع 
باشـد، نـوع نگـرش حاکمـان تغیـر کـرد و رونـد صنعتی شـدن با 
رویکـردی متفاوت ادامه یافت. دخالـت درآمدهای ارزی در اقتصاد 
کشـور اگرچـه بـه منظـور توسـعه و گذر شـتابان از عقـب ماندگی 
تاریخـی کشـور بـود، امـا اقتصاد کشـور را بیـش از پیـش به نفت 
وابسـته نمود و رویـای حکومت برای ایجاد زیر سـاخت های لازم 
جهـت دوران پـس از نفت عملا بی نتیجه مانـد. در دوران پس از 
انقلاب نیـز بـا هجوم صـدام به کشـور و با توجه بـه حمایت های 
همـه جانبـه سـایر کشـورها از وی، اگر چـه فرصت های سـرمایه 
گـذاری بـرای صنعتگـران کمتر فراهم بـود، لکن به واسـطه حفظ 
کشـور، اسـتفاده بهینـه از امکانـات موجـود در دسـتور کار قـرار 
گرفـت. پـس از جنـگ تحمیلـی نقش نفـت در بودجه پـر رنگ تر 
شـد و ایـن روند تا ایجاد حسـاب ذخیـره ارزی در سـال 1379 که 
بعـد هـا به نام صنـدوق ذخیـره ارزی تغییر نـام داد، ادامه داشـت.

افزایـش درآمدهـای ارزی بـه واسـطه افزایـش تولیـد و افزیـش 
نـرخ نفـت بـا هدایت بـه صنـدوق ذخیـره ارزی و پایبنـدی دولت 
وقـت بـه عـدم برداشـت از ایـن حسـاب، رونـد اقتصـاد کشـور را 
در سـایه ایجـاد روابـط حسـنه بـا سـایر کشـورها متحـول نمود و 
حرکـت بـه سـمت کاهش وابسـتگی به نفت مجـدداً آغـاز گردید. 

تـداوم مسـیر بـا تغییـر نگـرش دولت بعـد، ابتـر مانـد و درآمدهای 
رویایـی حاصـل از فـروش نفـت کـه بـه فرصـت تاریخـی کشـور 
بـرای سـرمایه گـذاری در زیرسـاخت هـا و تزریـق با برنامـه منابع 
بـه صنایـع و فعالیـت هـای مولد غیـر وابسـته به نفت مبدل شـده 

بـود، به سـادگی از دسـت داد.
اعمـال تحریـم ها و فشـار پیوسـته به اقتصـاد کشـور در کنار عدم 
برنامـه ریـزی صحیـح جهت سـرمایه گـذاری در حوزه هـای مولد 
شـرایط را بـه گونـه ای رقـم زده اسـت کـه تـورم در جـای جـای 
اقتصـاد ریشـه دوانـده و اصـولا تورم تـک رقمی بـدون درآمدهای 

نفتـی دور از ذهـن مـی نماید.
در موقعیتـی کـه بیـش از 6 دهه تلاش ها و بـی عملی دولت های 
مختلف نتوانسـت رویای اقتصاد بدون نفت را تحقق بخشـد، فشـار 
تحریم ها دولت را ناگزیر به کاهش سهم درآمد ارزی در بودجه نمود.

امـروز اقتصـاد نفـت مولـودی میمون اسـت کـه تولد آن بـا برنامه 
ریزی نبوده اسـت و برای اسـتقبال از آن کمتر حوزه ای در کشـور 
برنامـه ریزی لازم را داشـته اسـت. بخش بزرگی از تامین کسـری 
بودجـه حاصـل از جایگزینـی درآمـد حاصـل از نفـت بـه فعـالان 
اقتصـادی موکـول شـده اسـت. از آنجـا کـه سـاختار حکومتـی به 
گونـه ای اسـت که همـواره دولـت بزرگتریـن کارفرما بـوده و می 
باشـد. برنامـه ریـزی و تخصیـص ناچیـز بودجه هـای عمرانی، کار 
فعـالان اقتصـادی را بیـش از پیـش دشـوار خواهـد کـرد. شـرایط 
فضـای کسـب و کار کشـور بـه دلیـل عـدم شـفافیت حـوزه های 
مختلـف بسـیار مبهـم اسـت . از یک سـود بـا قحطی آمـار مواجه 
شـده ایـم تـا مبـادا دشـمنان خوشـحال شـوند ، از سـوی دیگـر 
تمایـل بـه سـرمایه گذاری در شـرایط ابهام بسـیار کاهـش یافته و 
چشـم انـداز روشـنی در شـکل گیری سـرمایه گـذاری هـای مولد 
وجـود نـدارد. متاسـفانه بر روی فرهنـگ مالیات به عنـوان یکی از 
راهکارهـای جبـران سـهم نفت کار نشـده اسـت و همچنان سـهم 
بزرگـی از اقتصـاد از پرداخـت مالیـات سـرباز مـی زننـد و هـر روز 

امیـر مهـدی مـرادی 
دبیر اجرایی انجمن مدیران صنایع خراسان 

راهـکاری جدیـد برای عـدم پرداخت مـی یابند. موضـوع عدالت 
مالیاتـی بـه  دلیـل عـدم شـفافیت تحقـق نمـی شـود و همواره 
فشـار بر مودیان خوش حسـاب با عملکرد شـفاف بسـیار بیشـتر 
از مودیان غیرشـفاف اسـت که در بلند مدت توان رقابت ایشـان 
را کاهـش مـی دهـد. بسـیاری از مودیـان در گذشـته ترجیح می 
دادنـد سـهم بزرگـی از کتمـان مالیاتـی خـود را بـه مباحـث عام 
المنفعـه اختصـاص دهنـد و دلیـل آن را نظـارت بر نحـوه هزینه 
کـرد و هزینـه کارآمـد و به جا عنوان می نمودند. شـواهد نشـان 
مـی دهـد هنـوز نیـز دولت نتوانسـته اسـت چنانکـه انتظـار دارد 
مودیـان بـا شـفافیت عمـل نماینـد، گـزارش شـفاهی از فعالیت 
خـود بـه عمـوم مـردم ارائـه نمایـد. بنابرایـن هـر چـه عملکـرد 
بودجـه شـفاف تـر باشـد و از ابعاد دولت کاسـته شـود بـی تردید 
تمایـل مالیـات دهنـده هـا بـه پرداخت مالیات بیشـتر می شـود. 
هـر مـودی مالیاتـی بـه عنـوان یـک شـهروند انتظـار دارد نتایج 
پرداخـت مالیـات خـود را در جـای جای کشـور مشـاهده نماید و 
اینکـه این مالیات صرف دیوانسـالاری و صرفاً حقوق و دسـتمزد 
پرسـنل دولتـی شـود بـرای هیـچ مالیـات دهنـده ای خوشـایند 
نیسـت. مالیـات باید در توسـعه زیر سـاخت ها و امکانات کشـور 
حـذف شـود، بایـد شـرایط را بـرای اسـتقرار سـرمایه گـذاری 
فراهـم آورد و تـا زمانـی کـه مودیـان بـه چنیـن بـاوری نرسـند 
و احسـاس کننـد حقـوق پرسـنل دولـت را پرداخت مـی کنند تا 
پرسـنل متعـدد و ناکارآمـد بـه جـای حل مباحـث آنها هـر روز با 
تصمیمـی جدیـد مانـع از کسـب و کار آنهـا شـوند نبایـد انتظـار 
وصـول مالیـات بـه صـورت داوطلبانـه داشـت . البتـه بـا برنامه 
هـای امـور مالیاتـی بـرای کنتـرل حسـاب افـراد، کم کـم حلقه 
شـفافیت مـی تواند زوایای دیگـری از عدم پرداخت ها را آشـکار 
سـازد و در جهـت عدالـت مالیاتـی گام بـردارد امـا هـدف نهایی 
مـی بایسـت از پرداخـت حقوق پرسـنل دولت به کوچک سـازی 
دولـت و توسـعه زیر سـاخت ها از محل اخـذ مالیات ارتقـاء یابد.
از آنجـا کـه  فـروش و صـادرات نفـت کشـورمان بسـیار محدود 
شـده اسـت ، فرصـت مغتنمـی اسـت تـا بـا اصلاح سـاختار 
اقتصـادی و جانشـینی نفـت بـا سـایر درآمدهـا، شـرایط را برای 
فعالیـت کارآمـد صنـدوق ذخیـره ارزی در دوران پـس از تحریم 
فراهـم نماییـم. از جمله تجـارب موفق در چنیـن فضایی، تجربه 
کشـور نـروژ اسـت که وابسـتگی خـود به نفـت را به طـور کامل 
قطـع نمـوده اسـت و کلیـه درآمدهای حاصـل از فـروش نفت را 
بـه صنـدوق ویژه سـرمایه گـذاری واریز مـی نماید تا بـا حمایت 
از پـروژه هـای عمرانـی و مولد درآمـد دائمی و پایـدار برای مرم 
خـود فراهـم آورد. وضعیت درآمـد و هزینه صندوق نیـز روزانه از 

طریـق سـایت صندوق گـزارش می شـود.

بنابرایـن پـس از 70 سـال سـلطه درآمـد نفت، فرصـت ویژه ای 
بوجـود آمـده اسـت تا بـا هم دلـی و مشـارکت مردم وابسـتگی 
خـود را بـه این محصول کاهـش دهیم. به عبارت دیگر شـرایط 
حاضـر نه بـه واسـطه برنامه ریـزی مدیـران و دولتمـردان بلکه 
بـه واسـطه عوامـل بیرونـی بـه محیـط داخلـی کشـور تحمیـل 
شـده اسـت که به عنوان تهدیـدی جدی کشـور را از نظر تامین 
بودجه با دشـواری مواجه می سـازد و از طرفی فرصت اسـتثنایی 
بـرای گـذار از اقتصـاد تـک محصولـی اسـت. در ایـن موقعیـت 
حمایـت ویژه از سـرمایه گذاری، تشـویق سـرمایه گـذاری های 
مولـد بخـش خصوصـی و تقویـت و حمایـت تمـام قد از ایشـان 
تنهـا راه باقیمانـده بـرای تبدیـل ایـن تهدیـد بـه فرصت اسـت. 
در سـال 99 بـا توجـه به پیـش بینی کسـری بودجه، وابسـتگی 
دولـت بـه مالیات و به عبارتـی مردم بیش از پیش خواهد شـد و 
صرفـاً یـک دولت پاسـخگو می تواند بـا تعامل و تفهیم شـرایط 
به مردم به عنوان شـرکاء و ذی نفعان خود مسـیر را برای تبدیل 
تهدیـد بـه فرصت و عبـور از اقتصاد تک محصولـی فراهم آورد. 
امیدواریـم دولتمـردان بـا درک وضعیـت بنـگاه هـای اقتصادی، 
وضعیـت معیشـت مـردم و عملکـرد تحریـم هـا، بـا شناسـایی 
منابـع و پایـه هـای جدیـد مالیاتـی بویـژه شناسـایی کتمـان 
اقتصـادی  وابسـتگی  آسـیب  کمتریـن  بـا   ، درآمـد  کننـدگان 
بـه نفـت را کاهـش دهنـد و یـک بـار بـرای همیشـه سـاختار 

اقتصـادی را اصلاح نماینـد. 

اقتصـــاد بـدون نفــــت؛
انتخـــــــاب یــــــا اجبــــــــــــــــــــار!
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دولت درسال های گذشته برنامه های متعددی برای 
رونق اقتصادی برنامه ریزی کرده که به صورت مستمر 
اجرا شده و در سال های آینده هم با شرایط اقتصادی 
سیاست  با  و  دهد  می  ادامه  را  آنها  کرده  ترسیم  که 
هایی که در این حوزه برای صنعت طرح ریزی شده 
صنایع کوچک می تواند محور اصلی برای افزایش توان 
اقتصادی به خصوص در صادرات غیرنفتی باشد. در این 
راستا صنایع کوچک همواره به عنوان یک ظرفیت عظیم 
در اقتصاد ایران شناخته شده و بررسی های مختلف 
نشان داده که ظرفیت های آن در رشد و رونق اقتصادی 
و ایجاد ارزش افزوده برای کشور اثرگذاری فراوانی داشته 

و  نقش اصلی را ایفا کرده است.
بدون تردید می توان گفت استفاده از توان حداکثری 
صنایع کوچک، هم در کوتاه مدت و هم بلند مدت 
اثرات اقتصادی مطلوبی برای مباحث مختلف از جمله 
طرح های اقتصادی در حوزه صنعت و دیگر حوزه ها 
خواهد داشت که درخشش آن در رشد تولید و ایجاد 
اشتغال مولد و نیز تراز تجاری کشور دیده خواهد شد. 
با این حساب با توجه به سیاست های دولت و حمایت 
صنعتی  شهرکهای  و  کوچک  صنایع  سازمان  های 
خراسان  استان  صنعتی  شهرکهای  شرکت  ایران، 
رضوی حمایت های انجام شده و برنامه هایی که طرح 

ریزی کرده را به صورت مستمر ادامه می دهد.
شركت شهرک های صنعتی استان خراسان رضوی در 
توسعه صنعت استان دو بخش سخت افزار و نرم افزار 
انجام وظیفه می نماید، دربخش سخت افزار با ایجاد و 
توسعه شهرک ها و نواحی صنعتی و تأمین زیرساخت 
های مورد نیاز صنعت شامل تأمین آب، برق، گاز، تلفن، 
اینترنت، تصفیه خانه، خیابان کشی، محوطه سازی، 
ایجاد فضای سبز در شهرک های و نواحی صنعتی 
سعی نموده فضای مناسبی جهت استقرار صنایع ایجاد 
نماید و دغدغه تأمین زیرساخت و اخذ مجوزات متعدد 
را برای سرمایه گذاران صنعتی مرتفع نماید. در بخش 
نرم افزار به ویژه در حمایت از صنایع کوچک، تمهید 
و تسهیل از صنایع کوچک شامل اعطای تسهیلات، 
تأمین منابع مالی، توسعه بازار و اموربین الملل، توسعه 
خوشه های صنعتی و پیمانکاران فرعی، تولید بدون 
عارضه  منظور  به  صنعت  کلینیک  ایجاد  کارخانه، 
یابی واحدهای صنعتی، اجراء آموزش های مورد نیاز 
و  مدیریتی  مهارتی،  های  بخش  در  کوچک  صنایع 
کارآفرینی جزء مهمترین وظایف این شرکت می باشد.

 حوزه فن بازار و حوزه پژوهش 
فن بازارها از اصلی ترین محرک‌های مستمر ایجاد نوآوری 
در صنایع هستند و فضای کسب و کار را در هر شرایط 
اقتصادی به بهترین نحو ممکن شکل داده و متحول 
می سازند، از عملیات کلان فن بازار در منطقه خراسان 
رضوی می توان به ارائه مشاوره فناوری‌های نوین به 
واحدهای صنعتی استان در جهت کمک به دانش بنیان 
شدن اشاره کرد که یکی از برنامه های اصلی فن بازار بوده 
و تمام برنامه های عملیاتی در این زمینه برای واحدهای 
دارای توان بالقوه را در استان انجام می دهد تا هر چه 
سریعتر به سمت دستیابی به فناوری‌های نو که دارای 
مزیت‌های رقابتی در تولید و بازار هستند سوق داده شوند.
و پژوهش، محوری مشترک بین صنعت و دانشگاه بوده، 
دانشگاه های استان محور توسعه و حرکت علمی هستند 
و صنعتگران ارتباطی موثری با دانشگاه ها در جهت 
همکاری و پیشبرد اهداف اقتصادی دارند و تاکنون برنامه 
و حمایت های گوناگون در برگزاري تورهای نمايشگاهي 
اينوتکس در قالب حضور کارگزاران فن بازار، تورهای 
نمايشگاه ربع رشيدي مرتبط با فناوريهاي کشور، نيازهاي 
فناورانه واحدهاي صنعتي، تور فناوران، غرفه فن بازار با 
محوريت عرضه فعاليت هاي استارت آپي, عرضه نوآوري 
ها و فناوري هاي استان در نمايشگاه های پژوهشی، 
معرفي  هدف  با  خودرو  قطعات  نمايشگاه  در  شرکت 
خدمات فن بازار و عرضه نيازهاي شناسايي شده، دوره 
هاي آموزشي، تجاري سازي محصولات فناورانه و دانش 
بنيان و نیز شناسايي و پرورش مستمر مشاوران توسعه 

فناوري و بروکرهاي فن بازار داشته است.
 حوزه خوشه های صنعتی و استارتاپ

یکی از برنامه های مهم توسعه ای، خوشه های صنعتی 
و استارتاپ ها هستند و با توجه به ساختاری که دارند 
ظرفیت های مهمی برای صنایع کوچک هستند که 
متناسب با توسعه صنعتی و صادرات محصولات تولیدی 
برنامه ریزی شده و در این راستا حمايت از رويدادهای 
استارتاپ علم، صنعت و هنر، تکاپ، کاتاليزگرهاي توسعه 
مرتبط  و صنايع  فولاد  دائمي  نمايشگاه  اندازي  راه  و 

صورت گرفته است.
 حوزه آموزش و تورهای صنعتی 

آموزش نقش مهم و راهبردی در توسعه و پیشرفت 
به  و  دارد  تولیدی  و  صنعتی  واحدهای  های  فعالیت 
همین جهت ارائه آموزش به صنعتگران و با نیازسنجی 
که انجام شده در زمینه های مختلف صورت می گیرد. 
شركت شهرک های صنعتی استان خراسان رضوی در 

بحث آموزش نگاه ویژه ای دارد که مرحله به مرحله 
در حال انجام است و تاکنون 146 عنوان دوره مهارتی، 
کارشناسی، مدیریتی و کارآفرینی در قالب آموزش به 
3884 نفر از کارکنان واحدهای صنعتی استان که معادل 
45285 نفر  ساعت آموزش بوده به همراه 15 عنوان 
تور صنعتی و همراهی 240 نفر از کارکنان واحدهای 
صنعتی و افراد مرتبط با بخش صنعت به استان هایی 
مانند اصفهان، تبریز، آذربایجان شرقی و فارس که در 
جهت تعامل و اشتراک دانش و هم افزایی بین کارکنان 
واحدهای صنعتی و همکاران شرکت های استانی بوده 
انجام و برگزار شده، همچنین  هماهنگی برای حضور و 
بازدید استان های مختلف از دستاوردهای حوزه صنایع 
استان  سطح  در  موفق  صنعتی  واحدهای  و  کوچک 

صورت پذیرفته است.
 حوزه کلینیک صنعت 

مجرب  مشاوران  و  متخصصان  از  صنعت  کلینیک 
تشکیل شده و پس از عارضه‎یابی مشکلات واحد‌های 
تولیدی در مرحله اول مشاوره‎ها به صورت رایگان به 
تولیدکنندگان و فعالان صنعتی ارائه می‎شود و تاکنون 
اقدامات مختلفی انجام شده و تاکنون تعداد 790 واحد 
تعداد  كه  گرفته  قرار  كلينكيي  پايش  مورد  توليدي 
مشلاكت  و  مسائل  بررسي  جلسات  در  واحد   400
توسعه  خدمات  از  برخورداري  و جهت  نموده  شركت 
شدند. معرفي  تخصصي  مشاوران  به  كار  و  كسب 
و همچنین از ابتداي سال تا پایان آذر ماه سال جاری 
براي بهبود فعاليت هاي واحد هاي صنعتي , تعداد 70  
پروژه عارضه یابی و  بهبود طي قرارداد با مشاورين كسب 
و كار استان برای واحد های صنعتی بر اساس حوزه های 
حمایتی ذیل تعریف شده و تعداد 72 واحد تولیدی راکد 

راه اندازی مجدد گردیده و به چرخه تولید بازگشته اند.
 کلام آخر

های  شهرک  از  نسل  سه  صنعتی  های  شهرک  در 
زیرساختی، تخصصی و فناوری وجود دارد که تمامی 
تلاش های فوق در راستای حمایت از واحدهای صنعتی 
و تولیدی در آنها صورت گرفته و در این راستا برنامه 
های گوناگون طرح ریزی و به صورت برنامه ریزی شده 
به صورت مستمر اجرا می شود تا صنعتگران دغدغه 
کنار  در  همواره  دولت  که  چند  هر  باشند  نداشته  ای 
صنعتگران بوده تا آسیبی به آنها وارد نشود و  بخش 
خصوصی در مسیر رشد و رونق اقتصادی حرکت کند. 

صنایع کوچک؛
رونق تولید و عرصه ای برای صادرات غیرنفتی
مسعود مهدی زاده مقدم
مدیرعامل شرکت شهرک‌های صنعتی خراسان رضوی

به اعتقاد اینجانب و به اعتبار تجارب و یافته‌های 
بیش از ۶ دهه فعالیت‌های حرفه‌ای و اجتماعی‌ام 
روند  در  خود  وظایف  محدوده  در  کارآفرینان  ما 
توسعه صنعتی و اقتصادی کشور سهم و مسئولیت 
ارتقای  و  داریم  عهده  بر  را  گسترده‌ای  و  وسیع 
توانمندی‌هایمان در راه تکامل تخصص‌های خود 
و فراگیری علم و دانش روز توأم با تدبیر و خرد 
ناب می‌تواند محیط پیرامونی ما را متحول کند. در 
ابتدا شاید لازم باشد تعریف خود را از »کارآفرینی« 
بیان کنم تا اگر از توان بن‌بست شکنی این عنصر 
سخن می‌گویم، تصور اغراق در آن نباشد.  به باور 
من، »کارآفرینی« تلفیقی از خلاقیت، نوآوری، علم 
و هنر توأم با مبارزه، سختکوشی، ریسک‌پذیری و 
رضایت است. کارآفرین شخصی است که خلاقانه 
یک ایده یا فرصت نو و مخاطره‌آمیز را شناسایی، 
طراحی، سازماندهی و مدیریت می‌کند، به‌طوری‌که 
به ایجاد اشتغال و ارزش افزوده و رفاه و توسعه 
طول  در  کارآفرین  یک  بینجامد.  بشری  جوامع 
سال‌ها و دهه‌های متمادی سختی‌های زندگی را 
در آغوش می‌گیرد و تحت هر شرایطی به دنبال 
دستیابی به اهداف متعالی‌اش است. می‌توان گفت 
احتمالا یک زندگی راحت و بدون دغدغه برای یک 
کارآفرین خارج از تصور است. کارآفرین همیشه در 
حال خلق و نوآوری و کوشش است. اما حاصل 
دسترنج‌اش آزادی به مثابه توانمندی است. آنگونه 
جایزه  برنده  و  معاصر  اقتصاددان  آمارتیاسن  که 
با آزادی است  نوبل ۱۹۹۸ بر این باور است که 
که توسعه تحقق می‌یابد و تجارب توسعه کشورها 
کارآفرین  یک  است.   نظر  این  کننده  تایید  نیز 
باید ارزش‌های اصلی خود را به درستی بشناسد 
و به آن وفادار باقی بماند و به ندای درون خود 
همواره گوش فرا دهد. این اما به آن معنا نیست 

اکنون که میهن عزیزمان در شرایط سخت و دشواری به‌‌سر‌می برد بر ما کارآفرینان است تا آنچه 
از دانش و تجربه داریم را در راه خیر و مصلحت عمومی و بقا و دوام این ملک و مردم با مسوولان 
در میان گذاریم تا شاید به‌کار آید و بخشی از دشواری‌ها را آسان و بعضی از آلام را التیام بخشد.

که کارآفرین هرگز به دیگران گوش ندهد، بلکه 
مشورت کردن همیشه امری مفید است و برای 
خارج شدن از تک بعدی بودن و کسب دیدگاهی 
جدید نسبت به پیرامون خود به آن نیازمند است.  
نکته‌ای که توجه به آن از اهمیت بالایی برخوردار 
بوده، این است که برای یک کارآفرین انجام کار 
باید  او  بلکه  نیست،  تنهایی کافی و ضروری  به 
گوناگون  موارد  درباره  یادگیری  حال  در  همواره 
باشد و بر دانش عمومی و تخصصی خود بیفزاید 
و پیام و هدف خود و بهترین راه برای دستیابی 
به آن را به درستی درک کند. بخش عظیمی از 
تمرکز و نیروی کارآفرین باید در راستای کسب 
دانش باشد. دانش به معنای قدرت است. هرقدر 
یک کارآفرین بیشتر بداند، در مسیر دستیابی به 
موفقیت آماده‌تر خواهد بود.  همچنین است قدرت 
»تخیل«. برای یک کارآفرین، تخیل نقطه شروع 
موفقیت است. تخیل، قدرتمندترین نیرویی است 
که در جهان وجود دارد. یک کارآفرین همه چیز را 
در ذهن خودش شکل می‌دهد و می‌سازد و کار را 
تا انتها پیش می‌برد. تمام خلاقیت و ابتکار وی با 
قوه تخیل آغاز می‌شود لذا تجسم قوی و مستمر 
کارآفرینی  عرصه  در  موفقیت  به  رسیدن  برای 
برابر  در  افراد  همه  است.  حیاتی  و  مهم  بسیار 
موقعیت‌ها، شرایط و اتفاقاتی که به‌طور متفاوتی 
را  خود  شخصی  برخورد  نحوه  است،  قابل‌درک 
دارند. اما یک کارآفرین موفق باید بهتر از دیگران 
توانایی درک شرایط را داشته باشد. ادراک دقیق 
او از مشکلات کسب و کار، محصول یا یک بازار 
باید متفاوت از دیگران باشد. یک کارآفرین توانایی 
بسیار بالایی در تجزیه و تحلیل، توسعه، سنجش 
افکار و ایده‌ها و القای دیدگاه خود به دیگران دارد 
که این مهارت در هر زمینه‌ای از جمله افزایش 

سرمایه‌گذاری و ایجاد اشتغال و ارزش افزوده تا 
متقاعد  و  خواسته  عنوان  و  دولت  به  دادن  فکر 
کردن ایشان برای تغییر رفتار و کاستن مداخلات 
مخرب در اقتصاد می‌تواند سودمند باشد. با توجه 
به این روند و اهمیت، به‌رغم آنکه کارآفرین به 
معنای امروزی آن از اواخر دهه ۵۰ و اوایل دهه ۶۰ 
قرن بیستم میلادی، توجه جهان را به نقش خود 
در اداره بنگاه‌های اقتصادی معطوف داشته است، 
ایران هنوز تعریف و مشخصات  اما متاسفانه در 
کارآفرین به‌ویژه برای بسیاری از دست‌اندرکاران 
شناخته شده نیست و شاید به همین دلیل تاکنون 
حوزه‌های  در  مناسبی  بستر‌سازی  و  برنامه‌ریزی 
کشور  آموزشی  نظام  و  اجتماعی  اقتصادی، 
است.  نپذیرفته  صورت  کارآفرینی  توسعه  برای 
بیان  پس  از  و  خدمتگزار  این  سخن  پایان 
»کارآفرین«  انسان  ویژگی‌های  و  خصوصیات 
فوق  اساسی  و  مهم  بس  نکته  همین  به  اشاره 
به اهمیت عنصر بی‌بدیل  اگر دولت‌ها  است که 
بسط  با  و  برند  پی  »کارآفرینی«  و  »کارآفرین« 
حاکمیت قانون، تضمین حقوق مالکیت و حاکمیت 
خوب و در تعامل هوشمندانه با جهان، بسترهای 
کار  و  اقتصاد کلان و کسب  در حوزه‌های  لازم 
و... را برای نقش آفرینی این عنصر فراهم آورند، 
مطمئن باشند حل سخت‌ترین مسائل هم آسان 
خواهد بود. این نه حرف من پیرسالخورده به تنهایی 
است، بلکه سخن روزگار و تجربه کشورهای موفق 
توسعه یافته می باشد؛ کشورهایی که کارآفرینان 
خود را ارج نهادند و درجهان در پی جذب و جلب 
اکنون  گرفتند،  به‌دست  فانوس  افرادی  چنین 
و  رفاه  و  توسعه  مدار  بر  و  دارند  جای  صدر  بر 
پیشرفتند؛ جایگاهی که ما نیز سخت شایسته آنیم.
به امید آن روز...

محسن خلیلی
رئیس هیات‌مدیره انجمن مدیران صنایع ایران
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طبـق تعریـف سـازمان همـکاری اقتصـادی و توسـعه، اقتصـاد 
دانـش بنیـان اقتصـادی اسـت کـه بـر اسـاس »تولیـد و توزیـع 
و کاربـرد دانـش و اطلاعـات« شـکل گرفتـه و سـطح بالایـی از 
سـرمایه گـذاری در آن بـه »ابـداع« و »نـوآوری« اختصـاص می 
یابـد و فنـاوری هـای کسـب شـده بـا شـدت بالایـی مصـرف 
مـی شـوند و نیـروی کار از تحصیلات عالـی برخـوردار اسـت.

هـر چنـد تـا حـدودی دیـر و محـدود، امـا امـروزه شـاهد ایجـاد 
زیسـت بومـی از فعالیـت هـای دانـش بنیـان هسـتیم کـه در آن 
تـا حـدودی تمامـی چرخـه زیسـتی دانش بنیـان تکمیـل گردیده 
و ایـن حلقـه هـا بـه همـت نخبـگان و دولت بـه یکدیگـر متصل 
شـده اند. زیسـتی بومـی که از بخش هـای مختلفی مانند شـتاب 
دهنـده هـا، مراکـز رشـد، کارخانـه هـای نـوآوری، پارک‌هـای 
علـم و فنـاوری و... تشـکیل شـده اسـت و ادبیـات دانـش بنیـان 
را از عرصـه علـم بـه حـوزه صنعـت و اقتصـاد کشـور وارد کـرده 
اسـت. در حـوزه تامیـن نقدینگـی نیـز اقدامـات حمایتـی از طرف 
صنـدوق  و  جمهـوری  ریاسـت  شـکوفایی  و  نـوآوری  صنـدوق 
و  انـد  شـده  ایجـاد  اسـتانی  صـورت  بـه  کـه  پژوهـش  هـای 
اسـت.  شـده  انجـام  خطرپذیـر  سـرمایه‎گذاری  هـای  صنـدوق 
در چنـد سـاله گذشـته ادبیات اقتصـاد دانش بنیان بـه عنوان یکی 
از مباحـث غالـب در فضـای کسـب و کار شـکل گرفتـه و ایـن 
فضـا را تغییـر داده اسـت. یکـی از اساسـی تریـن عناصرموجـود 
در فضـای حیـات شـرکت هـای دانـش بنیـان در کشـور، عنصـر 
مداخلـه اسـت. ایـن مداخلـه توسـط معاونـت علمـی و فنـاوری 
ریاسـت جمهـوری بـه عنـوان ارگان اصلـی سـاماندهی فضـای 
پذیـرد. مـی  صـورت  کشـور  در  بنیـان  دانـش  هـای  فعالیـت 

بـا توجـه به نـگاه هـای مختلـف به امـر مداخلـه دولـت در حوزه 
فعالیـت هـای اقتصـادی، نظـرات متفاوتـی در ایـن زمینـه وجـود 
دارد. نئوکلاسـیک هـا، مداخلـه را امـری صحیح نمـی دانند و می 
گوینـد دولـت وظیفـه ایجـاد زیرسـاخت ها بـرای رقابت شـرکت 
هـا در ایـن بسـتر را دارد، بـه بیانـی دقیـق تـر دولـت وظیفـه ای 

 آینــــده فعالیـــت هــــای دانش بنیان در
   افـــــــــق ۱۴۰۰

بـرای حمایـت از شـکل گیـری و قـوامِ شـرکت هـای دانـش بنیـان 
نـدارد. در مقابـل نظریـه های مبتنـی بر تفکـراتِ نئوشـومپیتری،  که 
از کلیـدواژه ی »تخریـب سـازنده« بهـره مـی برنـد، مدعی انـد برای 
ارتقـاء و پوسـت انـدازی اقتصـاد یـک کشـور، دولـت باید بـه حمایت 
فعالیـت هـای نوآورانـه بـه ویـژه در حـوزه فـن‌آوری بپـردازد؛ بـه نظر 
می‌رسـد تـا روش-هـای سـنتی در تولیـد و صنعـت بـا حمایـت های 
کـور دولتـی بـه حیـات خـود ادامـه می‌دهنـد، روش هـای نو‌آورانـه و 
کارآمدتـر فعالیتشـان شـکوفا نخواهدشـد؛ چـرا کـه صاحبـان کسـب 
و کارهـای سـنتی بـا توجـه بـه تـوان مالـی خـود و نفـوذ فـراوان در 
تشـکل هـای خصوصی و نهادهـای تصمیم‌گیری سـعی در جلوگیری 
از توسـعه فعالیـت هـای نوآورانـه بـه عنـوان رقیبی خطرنـاک خواهند 
داشـت و البتـه ایـن بیـم از »تخریـب سـازنده« پُربیـراه نخواهدبـود.

در ایـران، مدل ورود دولت به سیسـتم اقتصاد دانش بنیان، سـاماندهی 
بسـتراقتصاد دانـش بنیان بر اسـاس کاهش ریسـک ایـن فعالیت ها و 
افزایـش تقاضـا برای کالاهـای دانش بنیان بوده اسـت. امـروزه دولت 
بـه لـزوم ایجـاد و پایایی این نـوع از اقتصـاد به دلیل شـرایط حاکم بر 
کشـور و محدودیـت هـای نشـات گرفته از جامعـه جهانی پـی برده و 
بـه منظـور ایجاد اسـتقلال بیش از پیـش و پیاده سـازی اصول اقتصاد 
مقاومتی و درون‌زا‌‌، به عنوان بازوی حمایتی شـرکت های دانش بنیان 
نقـش ایفـا مـی کند. ایـن اقدامـات مسـتقیما به جهـت افزایـش تاب 
آوری اقتصـاد کشـور در برابـر عوامل بیرونی از جمله تحریم ها اسـت.

البتـه بایـد بـه ایـن نکتـه توجـه داشـت کـه موضـوع مداخلـه دولت، 
موضـوع صفـر و یکی نیسـت و باید به صـورت فازی بـه آن نگاه کرد 
و مناقشـه اصلـی در زمینـه تعییـن مـرز مداخلـه و نوع مداخله اسـت.

تولیـدات  از  حمایـت  در  دولـت  مداخلـه  زمینـه  در  اساسـی  نکتـه 
دانـش بنیـان ایـن اسـت کـه شـاید بهتریـن راه حمایـت، ممنـوع 
شـرکت  توسـط  شـده  تولیـد  مشـابه  محصـولات  واردات  کـردن 
هـای دانـش بنیـان نباشـد، امـا بـه دلیـل ضعـف در مکانیـزم هـای 
کنترلـی بـرای واردات، در حـال حاضرعملـی تریـن راه، ایـن اسـت.

کاهـش  جهـت  در  تلاش  موثـر،  مداخلـه  از  دیگـر  نـوع  یـک 

ریسـک فعالیـت هـای دانـش بنیـان می‌باشـد.
تریـن سـازوکار  پیچیـده  البتـه  و  تریـن  حیاتـی 
حمایتـی ای کـه دولـت مـی تواند در قبـال دانش 
بنیـان ها عهده دار شـود، خلقِ دانـشِ خاصِ نظام 
مدیریتیِ دانش بنیان ها و بارگذاری آن در شـبکه 
ی ایـن شـرکت هاسـت. الـزام هـای مدیریتـی 
شـرکت هـای دانش بنیان با شـرکت هـای دیگر  
در برخـی زمینـه هـا  تفـاوت هـای ماهـوی دارد. 
اکتسـاب تجربـه های پراکنـده ی موجـود در این 
حـوزه، تبدیـل ایـن تجربهرها به الگوهـای علمیِ 
قابـل توصیـه و تعمیـم پذیـر، اقدامی زیرسـاختی 
اسـت کـه فقـط دولت مـی توانـد از عهـده ی آن 
برآیـد. شـکل گیـری این بسـتر می توانـد جلوی 
بسـیاری از آزمـون و خطاهـای مدیریتـیِ دانـش 
بنیـان هـا را بگیـرد. بـه بیانـی دیگـر، نیازمنـد 
یـک نـوع »حکمرانـیِ دانـشِ مدیریتـیِ دانـش 
بنیانـی« هسـتیم کـه جـز دولـت و ارگان هـای 
دولتـی، اختیـارات لازم برای تحقـقِ آن را ندارند.

تمامـی ایـن فعالیـت هـای حمایتی سـبب شـده 
 4752 فعالیـت  شـاهد  مـا  امـروزه  کـه  اسـت 
شـرکت دانـش بنیـان در سـطح کشـور باشـیم. 
امـا در ایـران سـهم شـرکت‌های دانش‌بنیـان از 
تولیـد ناخالص کشـور عـدد قابل ‌توجهی نیسـت. 
براسـاس داده‌هـای صنـدوق نوآوری و شـکوفایی 
سـهم کنونـی شـرکت‌های دانش‌بنیـان از تولیـد 
و  بـوده  نیم‌درصـد  حـدود  در  داخلـی  ناخالـص 
 97 سـال  در  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  فـروش 
حـدود 90 هـزار میلیـارد تومـان بـوده اسـت، این 
درحالـی اسـت کـه براسـاس سیاسـت‌های کلـی 
علـم و فنـاوری در افـق ۱۴۰۴ سـهم تعیین‌شـده 
تولیـد ناخالـص داخلـی از محل فنـاوری و اقتصاد 
دانش‌بنیـان ۵۰ درصـد تعییـن شـده اسـت کـه 
فناوری‌هـای  از   GDP درصـدی   ۱۰ سـهم 
پیشـرفته و۴۰ درصدی برای سـایر فناوری‌هاست 
کـه بـا روال فعلی دسـت نیافتنی به نظرمی‌رسـد.
البته مسـاله توسـعه تحقیق و پژوهـش و افزایش 
مهـم  شـاخص‌های  از  یکـی  تکمیلـی  آمـوزش 
تحقـق ایـن موضـوع اسـت. براسـاس اطلاعـات 
جدیـد مرکـز تحقیقـات سیاسـت علمـی کشـور 
تولیـد  از  پژوهـش  سـهم  می‌شـد  پیش‌بینـی 
ناخالص ملی در پایان برنامه پنجم توسـعه به سـه 
درصـد افزایـش یابد اما پـس از پایان اجـرای این 
برنامـه ایـن سـهم تنها به حـدود نیم‌درصد رسـید 
و اکنـون در آسـتانه برنامـه ششـم نیز چشـم‌انداز 
مسـاله  ایـن  اسـت.  نشـده  ارائـه  قابل‌توجهـی 

درحالـی اسـت که کشـورهایی ازجملـه ژاپن، کره 
جنوبی و سـوئد بیش از سـه درصـد و چین، آلمان 
و آمریـکا بیـش از دو درصـد از تولید ناخالص خود 
را بـه پژوهـش و تحقیقـات اختصـاص داده‌انـد.
مـا بـر ایـن باوریـم، کـه حـد نیـاز اقتصـاد دانش 
بنیـان بـه حمایـت هـای دولتـی، تـا آن میزانـی 
اسـت کـه طفـل تـازه متولد شـده علـم و فناوری 
بتوانـد بـه جوانـی بالـغ در حـوزه اقتصـاد تبدیـل 
شـود و بـه سـهمی در حـدود 20درصـد از ایـن 
حـوزه دسـت یابـد. البتـه بـا توجـه بـه رویه‌هـای 
پیـش گرفتـه شـده در کشـور و فضـای حاکـم 
حمایتـی از حـوزه فعالیت دانش بنیـان پیش بینی 
ما این اسـت که سـهم شـرکت‌های دانـش بنیان 
از اقتصـاد کشـور به صـورت تصاعدی رشـد کند.
آینـده شـرکت‌های دانش بنیان را مـی توان بر دو 
بسـتر متصورشـد: دسـته ی اول شـرکت‌هایی که 
تمـام فعالیـت خـود را بـر بسـتر مداخلات دولتی 
پهـن کرده‌انـد کـه ایـن مـوارد بـه مرور بـه علت 
افزایـش تعـداد شـرکت‌های دانـش بنیـان و در 
نتیجه کم شـدن سـرانه حمایت دولـت از هر یک 
از شـرکت‌ها، دچار ضعف خواهند شـد. دسـته دوم 
شـرکت‌هایی هسـتند کـه مفاهیـم اصیـل دانش 
بنیـان را بـه کارگرفتـه و از فرصت‌هـایِ کنونـیِ 
زمینـه  در  دولتـی  هـای  حمایـت  و  مداخلات 
تعمیـق و گسـترش دانشـی کـه پایـه سـاختاری 
شـرکت اسـت، بهـره می‌برنـد و بـه مـرور خـود 
می‌کننـد. دولتـی  حمایت‌هـای  از  بی‌نیـاز  را 
دانش  های  شرکت  برای  هایی  توصیه   

بنیان برای تاب آوری در 1400:
بـه نظرنگارنـده، شـرکت‌های دانـش بنیانـی کـه 
بخواهنـد بـا توجـه بـه فضاهـای حمایتـی ایجاد 
شـده حداکثـر اسـتفاده را ببرنـد، بهتراسـت بـه 

نـکات زیـر توجـه کنند:
مالـی  و  گـذاری  سیاسـت  حمایت‌هـای   -۱
کنونـی سـبب غفلـت آن‌هـا نشـود و بـه چشـم 
حمایت‌هـای دائمی بـه آن‌ها نگاه نکنند. سـرمایه 
گـذاری خـود را بـر علـم و دانشـی که پایـه ایجاد 
چنین شـرکت‌هایی اسـت، داشـته باشـند و از این 
منابـع صرفـا بـه جهـت ترقـی خـود بهـره ببرند.
نمی‌تـوان  رو،  پیـش  سـال  دو  در   -۲
در  رویـه  تغییـر  بـرای  را  ویـژه‌ای  چشـم‌انداز 
فضـای اقتصـادی کشـور متصـور شـد، از همیـن 
رو بایـد شـرکت‌های دانـش بنیـان از تهدیدهـای 
بیشـترین  کنونـی  تحریمـی  شـرایط  از  ناشـی 
ریشـه‌های  تـا  سـاخته  خـود  بـرای  را  فرصـت 

خـود را تقویـت کننـد و با ایجـاد زیرسـاخت‌های 
متفـاوت  شـرایط  بـرای  را  خـود  مناسـب، 
کننـد. آمـاده  پسـاتحریم  هـای  سـال  احتمالـی 

ایجـاد  مقطعـی  محدودیت‌هـای  بـه   -۳
شـده کـه سـبب فعالیـت راحت‌تـر شـرکت‌های 
چشـم  بـه  نبایـد  اسـت،  شـده  بنیـان  دانـش 
نـگاه کـرد، چـرا کـه  بلنـد مـدت  فرصت‌هـای 
و  شـد  خواهـد  تمـام  محدودیت‌هـا  ایـن  روزی 
بالاخـره شـرکت‌های دانـش بنیـان قـرار اسـت 
وارد بـازار آزادی شـوند کـه بایـد عنصـر دانـش 
بنیانـی ایـن شـرکت‌ها بـرگ برنـده آن‌ها باشـد.

۴- شـرکت‌های فعـال در ایـن عرصـه بایـد 
مـورد  را  بـودن  بنیـان  دانـش  واقعـی  مفاهیـم 
توجـه خـود قراردهنـد و بایـد بـرای خـود نقشـه 
تولیـد  بـه  دسـت  و  کننـد  تهیـه  فنـاوری  راه 
فنـاوری هـای منحصـر بـه فـرد خودشـان بزنند.

۵- شـرکت‌های دانـش بنیـان بایـد در ابتدا به 
ایجـاد مزیت‌هـای رقابتـی پایـدار و منحصـر بـه 
فـرد بپردازنـد و بعـد از آن روی ایـن مزیت‌هـای 
از  تاکیدکننـد.  فعالیـت  جهـت  پایـدار  رقابتـی 
بـه  می‌تـوان  پایـدار  رقابتـی  مزیت‌هـای  ایـن 
انسـانی،  سـرمایه‌های  توسـعه  روی  تمرکـز 
تکمیـل و بـه روزرسـانی سـرمایه دانشـی، ایجـاد 
سـازمان،  در  نـوآوری  حاکمیـت  سـاختارهای 
ایجـاد فـن‌آوری هـای جدیـد و تکمیل فـن‌آوری 
کـرد. اشـاره  برندسـازی  و  شـده  ایجـاد  هـای 

۶- نقشـه راه خـود را بر اسـاس نیازمندی‌های 
واقعـی شناسـایی شـده یـا نشـده‌ی داخلـی و یـا 
خارجـی ترسـیم کنند و بـر طرح‌هـای فانتزی که 
صرفا مورد علاقه خودشـان اسـت، اصـرار نورزند، 
چـرا کـه داده‌های محـدود و شـهود افـراد خاص 
مبنـای خوبـی بـرای اقـدام بـه نـوآوری نیسـت.

۷- مباحـث مدیریتـی در شـرکت‌های دانـش 
بنیـان متناسـب بـا ایده‌هـای فنـی آن‌هـا شـکل 
نگرفتـه و رشـد پیـدا نکـرده و در این سـازمان‌ها 
در  اسـت،  نشـده  شایسـته  توجهـی  آن‌هـا  بـه 
حالـی کـه ایـن مسـائل به عنـوان بـرگ برنده‌ای 
شـمار  بـه  شـرکت  یـک  فعالیـت  دوام  بـرای 
مـی‌رود و بایـد بـه آنهـا توجـه ویـژه‌ای نماینـد.
منابـع  از  کـه  فراوانـی  توشـه‌ی  اسـت  امیـد 
انسـانی هوشـمند داریـم بتوانـد مـا را در ایـن راه 
دشـوار بـرای رسـیدن بـه شـکوفایی اقتصـادی 
نمایـد. شـایانی  کمـک  اجتماعـی  عدالـت  و 

 محمدعلی چمنیان 
رئیس کمیـسیون سرمایـه گذاری و بـازار پـول
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی

عضو هیئت رییسه انجمن مدیران صنایع خراسان
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دولتمردان پیوسته بخشنامه هایی را به عنوان مسکنی ابلاغ کرده اند البته در کوتاه 
مدت شاید توانسته باشند به بخشی  از اهداف خود دست یابند ،  اما امروزه درگیر 
آمارهای  و  بیکاری  میزان  اینکه  کما   . ایم  شده  ها  مسکن  همین  جانبی  عوارض 
های  مسکن  همین  واسطه  به  تمام  نیمه  های  ،طرح  تولیدی  واحدهای  تعطیلی 
به  اقدام  اشتغال  ایجاد  واسطه  به  حال حاضر هم صرفا  در  است.  گذشته  دولتهای 
صدور بخشنامه های دولتی به منظور تخصیص تسهیلات و اعتبارات به خصوص در 
مناطق روستایی و عشایری شده است. اغلب ساکنان مناطق روستایی هم به دلیل 
وجود اعتبارات ارزان قیمت دولتی اقدام به احداث واحد های تولیدی و صنعتی کرده 
اند که شاید هدف دولت مبنی بر ایجاداشتغال )اما نه پایدار( محقق شده و خواهد 
 ، این شیوه  با  آیا  نمی گیرد؟  اقتصادی شکل  توسعه  : چرا  اینجاست  شد.اما سوال 
کارآفرینی صورت گرفته است؟ آیا ایجاد اشتغال  یا کارفرمایی یک کارآفرینی است؟

کار آفرینی از منظر شومپیتر ، موتور محرک توسعه اقتصادی است.کارآفرینی یعنی 
کارآفرینی  تنها  نه  کارآفرینی  از  توصیف  این  با  لذا  یعنی خلاقیت.  آفرینی   ارزش 
با  عدم همخوانی  دلیل  به  که  ناقص  زایی  اشتغال  بلکه یک  است  نگرفته  صورت 
تکنولوؤی روز و عدم تغییر با آهنگ تکنولوژی محکوم به ضرر و شکست خواهند 
بود پس چرا بدون توسعه کارآفرینی توقع نتایج کارآفرینی را داشته باشیم و منتظر 

توسعه اقتصادی باشیم.
توسعه  و  کارآفرینان  انگیزه  ایجاد  و  رقابت  ایجاد حس  منظور  به  کشورها  سالیانه 
امر چند سالی است که در  میکنند.این  برتر  کارآفرینان  به معرفی  اقدام  کارآفرینی 
کشورما نیز رواج پیدا کرده است.اما متاسفانه به جای کارآفرینان برتر، کارفرمایان 
برتر انتخاب و تشویق می گردند.از این رو نه تنها به کارآفرینی هیچ بهایی داده نمی 
شود بلکه موجب دلسردی و تضعیف کارآفرینان جوان نیز می شود.قطعا خلاقیت در 
جوانان بیشتر خواهد بود و این جشنواره ها باید بنحوی  اداره گردند تا کارآفرینان 
انداز مناسب  نداشتن یک چشم  به دلیل  تقدیر گردند.لذا  برتر شناسایی و  واقعی و 
و تعریف صحیح از کارآفرینی این مقوله مهم به بیراهه رفته و اثرات مخرب خود 
را روز به روز بر پیکره توسعه کارآفرینی فرود می آورد.توسعه اقتصادی شکل نمی 
گیرد،اشتغال پایدار نخواهیم داشت،طرح های سنتی احداث و با شکست مواجه می 
می  افزایش  تمام  نیمه  و  راکد  های  شود،طرح  می  ایجاد  اجتماعی  شود،نارضایتی 
یابد و دولت جهت حمایت و ایجاد رضایت و اشتغال و فعال نمودن طرح ها و بهره 
برداری از طرح های نیمه تمام دوباره بخشنامه ای از جنس مسکن صادر می کند و 

این چرخه معیوب ادامه دارد.

اکرم کمره
مدیر عامل شرکت توس راهبرد بنیامین

چرا با وجود حمایت ها و تخصیص 
اعتبـارات دولیت، توسـعه اقتصـادی  
شـکل نمی گیرد؟

سـرمایه گذاران به شـیوه های مختلف اقدام به سـرمایه گذاری 
مـی کنند: بـورس، اوراق مشـارکت، خرید مسـکن، طلا، دلار، 
ماشین و یا سرمایه گذاری در قالب یک واحد تولیدی و یا خدماتی

مهمتریـن سـوال یک سـرمایه گـذار به منظـور انتخـاب گزینه 
مناسـب جهت سـرمایه گذاری اسـت. براسـتی فاکتورهای مهم 
،جهـت انتخـاب بهتریـن گزینه برای سـرمایه گذاری چیسـت؟ 
آیـا ایـن سـوال یـک جـواب واحـد خواهـد داشـت؟  وقتـی بـه 
ایـن سـوال سـرمایه گـذار یـک جـواب داده مـی شـود قطعـا 
یـک مشـاوره ناقـص صـورت گرفتـه است.سـرمایه گـذار بـه 
پشـتوانه مشـاوره انجـام شـده اقـدام بـه سـرمایه گـذاری کرده 
و از نتیجـه آن رضایتـی نـدارد لـذا در اولیـن واکنـش نسـبت 
بـه مشـاوره خـود اعلام نارضایتـی مـی کنـد و ایـن باعـث 
مـی شـود در اقـدام بعـدی بـدون مشـاوره اقـدام بـه سـرمایه 
گـذاری نمایـد کـه معمـولا بـا رضایـت همـراه نخواهـد بـود.

یک سـرمایه گذار در هنگام دریافت مشـاوره بـه چه فاکتورهای 
بایـد توجـه کنـد و پاسـخ آن را از مشـاور خـود دریافـت نمایـد 
تـا نسـبت بـه نتیجـه آن از ریسـک کمتـری برخـوردار شـود؟

اولین مسـئله مهم این اسـت که این سـوال برای دو نفر در یک 
زمان جواب یکسان نخواهد داشت در واقع  توانمندی و پتانسیل 
سـرمایه گذار در پاسـخ به سـوال بسـیار تعیین کننده خواهد بود. 
مشـاوری کـه به ایـن مقوله نپـردازد قابـل اعتماد نخواهـد بود.

دومین مسـئله مهم توانایی مشـاور اسـت.یک مشـاور بایستی از 
اتفاقات اقتصادی و سیاسـی آگاهی داشـته باشد و با علم بر آینده 
پژوهـی  و بـا تکیه بـر قدرت تحلیل به این سـوال پاسـخ گوید.

مسـئله سـوم شـیوه ی تصمیم گیری سـرمایه گـذار در انتخاب 
یـک گزینـه از بیـن چنـد گزینه کـه هریـک از منظـری دارای 
ویژگـی مطلـوب هسـتند مـی باشـد. مشـاور بایـد بـا تسـلط 
بـر انـواع شـیوه هـای تصمیـم گیـری و بـا ارئـه مـدل صحیح 
نمایـد. هدایـت  را  گـذار  سـرمایه  صحیـح  انتخـاب  جهـت 

در گام اول بایسـتی فاکتورهـای مهـم در سـرمایه گـذاری تعییـن 
شـوند. در گام دوم بـا تعیین این فاکتورها بـرای طرح های مختلف 
اقـدام  بـه انتخـاب حداقـل سـه طـرح نمایـد . سـپس در گام آخر 
بـا روش مناسـب تصمیـم گیـری بهتریـن گزینـه انتخـاب شـود.

  میزان سود یا بازده سرمایه گذاری
  مدت زمان لازم تا رسیدن به بهره برداری

  میزان ریسک یا احتمال موفقیت   
بایـد توجه داشـت چنانچه تعداد طرحهای  سـرمایه گـذاری مدنظر 
محدودتـر شـود فاکتورهـای قابل بررسـی نیـز تغییر خواهـد کرد.

سـه  بـه  بررسـی  و  مطالعـه  از  پـس  کنیـد  فـرض  حـال 
یافتیـد: دسـت  زیـر  مشـخصات  بـا  گـذاری  سـرمایه  گزینـه 

1 - سرمایه گذاری در بخش گردشگری )مجتمع تفریحی-اقامتی(
) بـازده %40   -  زمـان 15 مـاه  -  احتمـال موفقیـت 80%(
کشـاورزی)گلخانه( صنعـت  بخـش  در  گـذاری  سـرمایه    -  2
)90% موفقیـت  احتمـال    - مـاه    8 زمـان    - بـازده30%    (
3 - سـرمایه گـذاری در بخـش صنعـت خـودرو )قطعات خـودرو (
)بـازده %20  -  زمـان 10 مـاه  -  احتمـال موفقیـت 95%(  

بـا توجـه بـه داده های فـوق کـدام طـرح را انتخـاب میکنید؟چرا؟
بـر اسـاس بررسـی علمـی اولویـت بنـدی طـرح هـا بـه ترتیـب
از  بیـش  حالیکـه  در  بـود  خواهـد   1 و   2 گزینـه3، 
دارنـد. را  انتخـاب  ایـن  عکـس  گـذاران  سـرمایه   90%
در ایـن شـرایط شـیوه ی روش کمـی در تصمیـم گیـری )حداقل 
و  گـردد  مـی  پیشـنهاد  معیارهـا(  زوجـی  مقایسـه  و  مربعـات 
همچنیـن توصیـه مـی گـردد بـرای افزایـش اطلاعـات جهـت 
تصمیـم گیـری بهتـر حتمـا مـوارد ذیـل را نیـز تعییـن کنیـد.
سود مورد انتظار- ارزش مورد انتظار -  ارزش تصمیم  - سود تصمیم

شیوه تصمیم گیری در سرمایه گذاری

شیــــوه تصمیــــم گیـــــری 
گـــــــــــــذاری در سرمایـــــــــه 
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در نیمه دوم قرن بیسـتم، توجه به توسـعه پایدار 
و حفـظ محیط زیسـت به طور فزاینـده ای رایج 
شـد و این روند به حوزه سـازمان و مدیریت نیز 
تسـری یافت. بررسـی محققان در این زمینه، از 
دو بعـد محیطـی و درونی سـازمان قابل دسـته 
بندی اسـت. در بعد محیطی، سازمان در معرض 
فرصت ها، تهدیدها، آسـیبها و فشـارهای دارای 
ماهیـت زیسـت محیطی اسـت ودر بعـد درونی 
دربرگیرنـده چالشـها و مزیـت هـای ناشـی از 
تعامـل منابـع، فرایندهـا و کارکردهای سـازمان 

با موضوعات زیسـت محیطی اسـت.
برایـن اسـاس، مفاهیـم و سـازه هایـی ازقبیل: 
شـهروند سـازمانی سـبز، مسـئولیت اجتماعـی 
سـبز، پاسخگویی سـبز، بازاریابی سبز و فرهنگ 
اجتماعی سـبز در ارتباط با بعد محیطی سـازمان 
تولد یافت و مفاهیمی همچون: مدیریت زنجیره 
تأمین سـبز، فرهنگ سـازمانی سـبز، محیط کار 
سـبز و منابـع انسـانی سـبز نیـز در مطالعـات 
معطـوف بـه بعـد درونـی سـازمان پدیدار شـد.  
امـروزه سـازمان هـای خصوصـی در محیـط 
هایـی که ملـزم به پاسـخگویی سـبز هسـتند، 
تلاش میکننـد تـا بـا انـواع روش هـا و فنـون 
و  داده  افزایـش  را  خـود  بـازار  سـهم  سـبز، 
پاسـخگویی خود را تقویت نمایند و سـازمانهای 
عمومـی نیـز از ایـن طریـق تلاش میکننـد 
تـا از مزایـای اعتمـاد و رضایـت عمومـی و نیز 
عدالـت بیـن نسـلی بهره گیرنـد و بـر مقبولیت 
و مشـروعیت خـود بیفزایند. مدیریت سـبز برای 
تحقـق و همگرایـی ارزش هـای سـبز و طیـف 
وسـیعی از انگیـزه هـای اقتصـادی، اجتماعـی، 
بـا بهـره منـدی از  سیاسـی و قانونـی صرفـاً 
مدیریـت منابـع انسـانی سـبز امکانپذیراسـت .
مدیریـت منابع انسـانی سـبز بـا ایجـاد آگاهی، 
اطلاع رسـانی و تعامـل میان کارکنان سـازمان 
درخصوص محیط و عوامل محیطی و سیاسـت 
گـذاری و خـط مشـی های سـبز، دنبـال ایجاد 
مسـئولیت اجتماعـی بیـن آنهاسـت و بـه گونه 

ای آنهـا را هدایـت میکنـد کـه بـه وظایـف و 
تعهداتشـان در قبال محیط عمـل نمایند، هدف 
مدیریـت منابـع انسـانی سـبز بـه وجـودآوردن 
زمینـه هـای ایفـای نقـش در پایـداری زیسـت 
اسـت،  مختلـف  سـازمانهای  بـرای  محیطـی 
مدیریت منابع انسـانی سـبز در کنار سایر شاخه 
هـای مدیریت سـبز )نظیر تولید سـبز، سـرمایه 
گـذاری سـبز و بازاریابـی سـبز( محـور بخـش 
وسـیع و روبـه رشـدی از مطالعـات مدیریـت و 
بـه ویـژه مدیریـت منابـع انسـانی شـده اسـت، 
مدیریـت منابـع انسـانی سـبز درواقـع، اساسـی 
تریـن مؤلفه پایداری سـازمانی اسـت که موجب 
همگرایـی و هم افزایی وجـوه مختلف مدیریت 
سـبز می شـود و برای اتخاذ رویکرد سـبز، جنبه 
امـکا ن پذیـری را تسـهیل و فراهـم می سـازد 
تـا صنعـت سـبز، اقتصـاد سـبز و جامعـه سـبز
را بـه سـهم خـود فراهم آورد، سـرمایه انسـانی 
سـبز در تمـام وجـوه مدیریـت سـبز و در ارتباط 
بـا سـایر مؤلفـه هـا، معمـولًا بـه عنـوان مؤلفه 
نخسـت ظاهر میشـود. بـه همین دلیـل، حجم 
مطالعـات منابـع انسـانی سـبز نسـبت به سـایر 
ابعـاد مدیریـت سـبز، قابـل توجـه تـر اسـت.
منابـع  مدیریـت  بـه  رویکردهـا  بـه طورکلـی 
دسـته  یـک  در  توانـد  مـی  سـبز  انسـانی 
بنـدی مشـتمل بـر دیـدگاه هـای زیـر باشـد
  فرانقشی )فرامأموریتی و فراکارکردی(

 تجاری )مبتنی بر تعقل ابزاری(
 راهبردی و  عملیاتی )وظیفه ای وکارکردی( 
قرار گیرد. دیدگاه فرانقشی درپی تحقق ارزش 
های همزیستی مسالمت  آمیز سازمان با محیط 
است دیدگاه تجاری مبتنی بر موجه جلوه دادن 
سبز  رویکرد  اتخاذ  با  سازمان  های  مأموریت 
مطالعات  در  راهبردی  دیدگاه  است.  انضمامی 
جایگاه  تخصیص  سبز،  انسانی  منابع  مدیریت 
راهبردی به مفهوم سبز در راهبردهای سازمان 
دیدگاه  و  است   انسانی  منابع  مدیریت  و 
در  سبز  مفاهیم  انعکاس  در  سعی  عملیاتی، 

مدیریت منابع انسانی سبــــــــــــــــــــــــــــــــــز  
حسین کریم خان

کارشناس ارشد مدیریت آموزش و بهسازی منابع انسانی

عملکرد، نقش ها و وظایف منابع انسانی دارد.
موفقیـت مدیریت منابع انسـانی سـبز، درگرو 
بازخوانـی مفهـوم سـبزبودن و انعـکاس آن 
در کلیـه فرایندهـای منابـع انسـانی اسـت. 
بایـد مفهـوم سـبزبودن  بـه همیـن دلیـل، 
آن  دنبـال  بـه  و  سـازمان  راهبردهـای  در 
انسـانی  منابـع  مدیریـت  راهبردهـای  در 
بـه همراسـتایی  نیـل  بـرای  اعمـال شـود. 
اقدامـات و راهبردهـای سـبز منابـع انسـانی، 
نیـاز بـه انسـجام و تعامـل هـم افـزای بیـن 
انسـانی  منابـع  مدیریـت  هـای  زیرنظـام 
اسـت و هـم افزایـی بـا عواملـی همچـون 
فرهنـگ سـبز، مولـد و پویـا قابـل دسـتیابی
سـبز،  سـازمانی  فرهنـگ  اشـاعه  اسـت. 
راهبـردی  اهـداف  گیـری  شـکل  بسـتر 
سـپس  و  سـبز  انسـانی  منابـع  مدیریـت 
از  اهـداف راهبـردی سـازمان اسـت. گـذار 
مدیریـت منابـع انسـانی فاقـد رویکـرد سـبز 
بـه مدیریـت منابـع انسـانی سـبز، چالـش 
هـای فراوانـی دارد. ازجملـه ایـن چالـش ها 
نـوع تعامـل خـرده نظامهـای مختلـف منابع 
انسـانی با مدیریت منابع انسـانی سـبز اسـت
اگـر از جنبـه راهبـردی بـه تأثیـر ابعـاد نظام 
هـای مدیریـت منابـع انسـانی سـبز بنگریم، 
انسـانی  منابـع  مدیریـت  هـای  پژوهـش 
انسـانی  منابـع  تأثیـر نظامهـای  بـه  کمتـر 
بـر مدیریـت منابـع انسـانی سـبز معطـوف 
بـوده اسـت و بـه صـورت مسـتقیم و بـه حد 
کافـی بـر ایـن تأثیـر متمرکـز نشـده اسـت.
پژوهـش های داخلی بسـیار اندکـی در زمینه 
مدیریت سـبز و بـه خصـوص مدیریت منابع 
انسـانی سـبز انجام شـده اسـت و در سازمان 
هـا نیز معمـولًا برنامه مدونی بـرای مدیریت 
سـبز و مدیریـت منابـع انسـانی سـبز وجـود 
نـدارد و معمولًا برنامه های سـبز در سـازمان 
هـا مبتنی بـر الزامـات قانونی سـازمان های 
موضوعـی در حـوزه محیـط زیسـت اسـت.  

 رویکرد سبز به مدیریت منابع انسانی
هـا  سـازمان  در  سـبز  مفهـوم  حاضـر،  درحـال 
درحـال تبدیـل شـدن بـه یـک اسـتاندارد اسـت، 
کـه نیـاز بـه رویکـردی فعـال در قبـال مدیریـت 
دارد.  جهـان  سراسـر  در  محیطـی  زیسـت 
گذشـته موفقیـت یک شـرکت به شـدت وابسـته 
بـه ارتقـای ارزش اقتصادی آن اسـت ، اما امروزه، 
سـازمان بایـد بـه آثـار زیسـت محیطـی خـود و 
اهمیـت دادن بـه عوامـل اجتماعـی و محیطـی 
تـوأم بـا عوامـل اقتصادی و مالـی نیز اقـدام کند.  
ایـن موضوع منجر به ظهور یـک پدیده راهبردی 
جدیـد بـه نـام مدیریـت سـبز شـده اسـت.  
هـای  شـاخه  در  مدیریـت  علـم  رو،  ازهمیـن 
مختلفـی نظیـر مدیریـت پایـدار محیـط زیسـت، 
مدیریـت زنجیـره تأمیـن سـبز، مدیریـت مالـی 
سـبز و مـواردی ازاین قبیل، توسـعه یافته اسـت .  
مدیریـت منابـع انسـانی سـبز یـا مدیریـت منابع 
انسـانی زیسـت محیطـی یکـی از الزامـات هزاره 
سـوم در سـازمان هاسـت.  امـروزه، سـازمان هـا 
متوجـه شـده انـد کـه باید اخلاق اجتماعـی، نام 
های تجاری، مسـئولیت اجتماعی و همه ابزارها و 
روشـهای خود را به سمت سبزشدن هدایت کنند.
مدیریـت منابـع انسـانی سـبز را سبزشـدن ابعـاد 
کارکـردی مدیریـت منابـع انسـانی نظیـر شـرح 
انتخـاب،  اسـتخدام،  وتحلیـل شـغل،  تجزیـه  و 
تعریـف  پـاداش  و  عملکـرد  ارزیابـی  آمـوزش، 
کـرده انـد. بـه عبارتـی، کلیـه وظایـف، کارکردها 
و نقـش هـای مدیریـت منابـع انسـانی بایـد بـا 
اهـداف و برنامـه های سـبز همسـو شـود. در این 
رابطـه،  تعریف جدیـدی ازمدیریت منابع انسـانی 
سـبز ارائه شـد کـه عبـارت اسـت از »سبزشـدن 
اقدامـات مدیریـت منابـع انسـانی درخلال ابعـاد 
انسـانی«. منابـع  رقابتـی مدیریـت  و  کاربـردی 
را  سـبزبودن  مفهـوم  تعریـف،  ایـن  در 
حـوزه  بـه  کاربـردی  ابعـاد  بـر  علاوه 
انسـانی منابـع  مدیریـت  رقابتـی  نقشـهای 
مدیریـت  دیگـر  تعریفـی  در  انـد.  داده  تسـری 
منابع انسـانی سـبز عبارت اسـت از تمـام فعالیت 
هـای درگیـر در زمینـه توسـعه، اجـرا و نگهداری 
یـک نظـام کـه بـا هـدف سـاخت کارکنـان یک 
سـازمان سـبز صورت میگیرد. این نقش مدیریت 
منابـع انسـانی از طریـق تبدیـل کارمنـدان عادی 
بـه کارمنـدان سـبز انجـام میگیـرد و به سیاسـت 
هـا، شـیوه هـا و نظامهایی اشـاره دارد کـه باعث 
میشـود کارمنـدان سـازمان سـبز بـه نفـع فـرد، 
جامعـه، محیط طبیعی و کسـب وکار عمل نمایند.  
  برایـن اسـاس، اقدامـات مدیریت منابع انسـانی 

بـرای پـرورش سـبز کارکنـان، مقدمـه سـاخت 
سـازمان سـبز محسـوب میشـود.  مدیریت منابع 
انسـانی سـبز بـه آن دسـته از اقدامـات مدیریـت 
منابع انسـانی اشـاره دارد که برنامه های مدیریت 
منابـع انسـانی، فرایندهـا و فن هـای آن درنهایت 
بـه کاهش اثـرات منفی و یا افزایـش اثرات مثبت 
زیسـت محیطـی سـازمان منجر میشـود و هدف 
نهایـی اقدامـات مدیریـت منابـع انسـانی سـبز، 
بهبـود عملکـرد زیسـت محیطـی پایدار سـازمان 
اسـت. درواقـع در ایـن تعریـف بـر همسوسـازی 
فرایندهـا و فن های منابع انسـانی با ابعاد مختلف 
سـازمان، بـرای تحقـق اهـداف سـبز درجهـت 
توسـعه پایـدار اشـاره میشـود. به طورکلـی، عمده 
تعاریف مدیریت منابع انسـانی سـبز، دنبال شـرح 
ایـن موضوع اسـت کـه چگونه کارکنان سـازمان، 
اهداف سـبز و زیسـت محیطی را تحقق بخشـند. 
 نظـام هـای مدیریت منابع انسـانی و 

مدیریت منابع انسـانی سـبز
محققـان اذعـان کـرده اند که نظامهـای مدیریت 
منابـع انسـانی بـر عملکـرد سـازمان و نگـرش 
منابـع انسـانی در راسـتای حفـظ محیـط زیسـت 
تأثیـر مسـتقیم دارد  ، نظامهـای مدیریـت منابـع 
انسـانی بـر مقاصد خـاص سـازمان، دربـاره آنچه 
بایـد انجـام شـود و تغییری کـه باید اعمال شـود، 
تمرکـز دارد ،هـدف نظامهـای مدیریـت منابـع 
بـرای  رهنمودهایـی  سـاختن  فراهـم  انسـانی، 
تدویـن و اجـرای برنامـه هاسـت و افـزون بـرآن، 
وسـیله ای را بـرای انتقال مقاصد سـازمان درمورد 
چگونگـی مدیریـت ارائـه میکنـد و  فعالیتهـای 
از  آنهـا  درك  از  متأثـر  انسـانی  منابـع  مدیـران 
  . اسـت  منابـع   موجـود  فرایندهـای  و  نظامهـا 

 بحث و نتیجه گیری
پژوهـش هـای داخلـی بسـیار اندکـی در زمینـه 
مدیریـت سـبز و بـه خصـوص مدیریـت منابـع 
انسـانی سـبز انجـام شـده اسـت و در سـازمانها 
مدیریـت  بـرای  مدونـی  برنامـه  معمـولًا  نیـز 
وجـود  سـبز  انسـانی  منابـع  مدیریـت  و  سـبز 
نـدارد و معمـولًا برنامـه هـای سـبز در سـازمان 
هـا مبتنـی بـر الزامـات قانونـی سـازمان هـای 
اسـت.  زیسـت  محیـط  حـوزه  در  موضوعـی 
سبزشـدن رفتـار انسـان و گـروه هـای اجتماعـی 
در  و  گرفتـه  شـکل  پارادایـم،  یـک  قالـب  در 
انسـانی،  منابـع  توسـعه  و  آمـوزش  و  عملکـرد 
دارای بیشـترین تأثیرگـذاری بـر مدیریـت  سـبز 
اسـت. آن  هـای  برنامـه  و  اهـداف  تحقـق  و 
 نگهـداری پویـای منابـع انسـانی سـبز حاصـل 
بسترسـازی سـازمان و مدیریـت اسـت. عواملـی 

همچـون کیفیـت و شـیوه هـای جبـران خدمت، 
آمـوزش و توسـعه، روابـط کارکنـان و فرهنـگ 
سـازمانی،ارزیابی عملکـرد و ارائه بازخـور میتوانند 
نقـش تأثیرگـذاری در نگهداری منابع انسـانی ایفا 
نماینـد. مدیریت منابع انسـانی سـبز بـرای تحقق 
اهـداف، بایـد بیشـترین تمرکـز را بـر ایـن نظـام 
داشـته باشـد، مجموعـه متنوعـی از برنامـه های 
جبـران خدمت شـامل انـواع مالـی و غیرمالی آن، 
مـی توانـد موجـب ایجاد انگیـزه و تحقـق برنامه 
هـا و ارزش هـای سـبز مدیریـت شـود. حداقـل 
تـا زمانیکـه رفتارهـای سـبز نهادینه شـود، مؤلفه 
هـای جبـران خدمت مالی تأثیر بیشـتری در رفتار 
وانگیـزش کارکنـان دارنـد؛ بنابرایـن بایـد نظـام 
جبـران خدمـت با مدیریـت منابع سـبز هماهنگ 

و همسوشـود.
فرایندهـای  انسـانی،  منابـع  توسـعه  و  آمـوزش 
مدیریـت سـبز را تسـهیل مینمایـد و قابلیت های 
از طریـق بسـط، تعمیـق و تسـهیم  بنیـادی را 
دانـش سـبز، ایجـاد بـاور و رهنمودهـای لازم در 
منابع انسـانی شـکل میدهد. توسـعه منابع انسانی 
سـازمانی  یادگیـری  توانمندسـازی،  بسـتر  بایـد 
و پـرورش کارکنـان را فراهـم آورد و بـه رشـد 
اسـتعدادها و نـوآوری سـبز منجـر شـود. درواقـع 
آمـوزش و توسـعه از ارکان مدیریـت پایدار اسـت.
مدیریـت عملکرد موجب میشـود ارتقـای کیفیت 
اهـداف  تحقـق  میـزان  و  هـا  برنامـه  پیشـبرد 
مناسـب،  بازخـور  ارائـه  بـا  و  شـود  سبزمیسـر 
کارکنـان، اقدامات خـود را تنظیم و اصلاح نمایند. 
همچنیـن مدیریت عملکرد با تدویـن برنامه های 
سـبز و طراحی فرایندهای سـبز مدیریت عملکرد 
و نیـز ارائـه پـاداش بـه عنـوان جبـران خدمـت 
سـبز، موجـب کارایی و اثربخشـی  منابع انسـانی 
مـی شـود؛ بنابرایـن مدیریـت عملکـرد میتوانـد 
در شـکل گیـری منابـع انسـانی سـبز و تحقـق 
برنامه های آن سـهم قابل توجهی داشـته باشـد.
بررسـیهای پژوهش گـران پیرامون مدیریت منابع 
انسـانی سـبز نشـان میدهـد در این رشـته، زمینه 
هـای بکر پژوهشـی زیـادی وجـود دارد و به دلیل 
چالشـها و پویایی هـای فزاینده زیسـت محیطی، 
نقـش ایـن رشـته درحـال پررنـگ شـدن اسـت

 منابع:
انسانی  منابع  مدیریت  های  پژوهش  فصلنامه 
دانشگاه جامع امام حسین)ع( سال دهم، شماره 1

با همکاری اساتید : 
عبدالله توکلی / علیرضا هاشمی / عباس ثابت / 

سعید رازقی  

مدیریت منابع انسانی سبز در سال های اخیر توجه بسیاری 
از پژوهشـگران مدیریـت  را بـه خـود معطـوف کـرده اسـت.
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تجـارت کشـور چـه مسـیری را بایـد طـی کنـد 
تـا وعده‌هایـی کـه در حـوزه بازرگانـی داده شـده 
محقـق شـود واقتصـاد کشـور روی ریل درسـتی 
قـرار گیرد؟منتقدان حوزه تجارت کشـور می‌گویند 
اگر این بخش اسـتراتژی روشـن و شـفافی داشت 
بـازرگان، تولید‌کننـده و فعال اقتصادی می‌دانسـت 
کـه بـرای بلندمدت چـه برنامه‌هایـی را در اولویت 
کاری خـود قـرار دهـد. نبـود اسـتراتژی در بخش 
تجـارت و تغییـر 180 درجـه‌ای برنامه‌هـا، عاملـی 
شـده تـا در بازرگانـی داخلـی و خارجـی برنامه‌هـا 
هدفمنـد نباشـد و هیـچ فعـال اقتصـادی امـکان 
ایـن را نداشـته باشـد که برنامـه و اهداف ترسـیم 
شـده سـازمانی خـود را عملیاتـی کنـد. این چالش 
نمی‌گنجـد  و صنعـت  بازرگانـی  در حـوزه  تنهـا 
چـرا کـه سـال‌های سـال اسـت کـه بخش‌هـای 
مرتبـط بـا حـوزه بازرگانـی هـم نتوانسـتند ثبـات 
لازم را در تصمیـم گیری‌های خود داشـته باشـند.
جهادکشاورزی  وزارت  مجموعه‌ها  این  جمله  از 
تولید  هدف‌گذاری  در  وزارتخانه  این  است. 
متعددی  ناکامی‌های  با  کشاورزی  محصولات 
روبه‌رو شده است. به‌عنوان مثال در سالی که کشور 
با کمبود پیاز روبه‌رو می‌شود، سال بعد کشت پیاز 
از سرانه مصرف بیشتر می‌شود و کشاورزان ضرر 
و  داخلی  تجارت  حوزه  در  امر  می‌بینند.این  مالی 
صادرکننده  می‌گذارد.  اثر  سرعت  با  هم  خارجی 
چرا  می‌شود  مواجه  صادراتی  کالای  کمبود  با 
کردند  اقدام  محصولی  تولید  برای  کشاورزان  که 
که مازاد تولید دارد.بازار هم کشش خرید ندارد و 
می‌آید. پدید  کالایی  نامتوازن  شرایط  نهایت  در 
شاید همین نگاه‌ها باعث شده که موافقان تدوین 
استراتژی بازرگانی از ایجاد وزارت بازرگانی صحبت 
کنند  عنوان  مصاحبه‌هایشان  در  و  آورند  میان  به 
که تجارت و صنعت نمی‌توانند در کنار هم باشند.
زمانی  ایران  اقتصاد  که  می‌گویند  کارشناسان 
استراتژی  که  کند  را طی  درستی  مسیر  می‌تواند 
بدانند  همه  که  گونه‌ای  به  باشد  داشته  بازرگانی 
کالاها  کدام  در  دولت  آینده  سال   5 تا  حداقل 
کالاها  کدام  مورد  در  یا  دارد  صادراتی  برنامه 
کند. مدیریت  داخل  تولید  با  را  بازار  می‌خواهد 

وقتی شفافیت در حوزه بازرگانی رخ دهد و استراتژی‌ها 
مشخص باشد دیگر تجارت داخلی و خارجی به بیراهه 
نمی‌رود و با این اتفاق همه می‌توانند از مزایای این 
استراتژی بهره‌مند شوند. بارزترین مزیت استراتژی 
بازرگانی جلوگیری از شوک‌های قیمتی و رسیدن به 
بازارهای صادراتی است. در مورد استراتژی بازرگانی 
کشور با یحیی آل اسحاق وزیر اسبق بازرگانی و محسن 
بازار  تنظیم  ستاد  سابق  دبیر  اقدس  ارض  بهرامی 
گفت‌و‌گویی انجام دادیم که در قالب یادداشت می‌آید.
11 راهکار برای استراتژی تجارت کشور

یحیی آل اسحاق
در استراتژی تجارت کشور دو مقوله اهمیت بسزایی 
دارد. یک بخش تجارت خارجی و دیگری تجارت 
داخلی است. در تجارت خارجی که می‌تواند منجر 
به‌توسعه اقتصادی و امنیت کشور شود، نوع ارتباطات 
همسایه  کشور   15 جمله  از  مختلف  کشورهای  با 
جزو استراتژی‌هایی است که دولت باید به آن توجه 
کند. استراتژی تجارت خارجی نقش کلیدی در همه 
دارد. دیپلماسی کشور  اقتصادی و حتی  ارکان‌های 

و  جهانی  تجارت  که  دیده‌ایم  سال‌ها  این  طی 
منطقه‌ای حرف اول را در اقتصاد کشورها زده است، 
اگر به جنگ‌های تجاری سایر کشورها نگاه کنیم 
می‌بینیم که امریکا، چین، اتحادیه اروپا، اوکراین و 
سیاست‌های  زمینه  در  یکدیگر  با  همواره  مکزیک 
تعارض‌ها  این  داشته‌اند.  تعارضات مختلفی  تجاری 
و جنگ‌ها می‌تواند با ابزار تعرفه و محدودیت‌هایی 
بروز  لذا  می‌کنند.  تعریف  یکدیگر  برای  که  باشد 
استراتژی  که  می‌دهد  نشان  جنگ‌هایی  چنین 
تجارت هر کشور تا چقدر بر اقتصاد آنها اثر می‌گذارد.

تحریم هم از طریق تجارت در حال صدمه زدن به 
اقتصاد ایران است. تحریم‌کنندگان با تنگ‌تر کردن 
فضای واردات و صادرات می‌خواهند اقتصاد ایران را 
با چالش مواجه کنند. ما با 15 کشور همسایه هستیم 
و حدود 2000 هزار کیلومتر مرز آبی مشترک داریم.

که  است  فارس  خلیج  ما  مهم  مرزهای  از  یکی 
تحریم‌کنندگان به واسطه آن می‌خواهند مشکلاتی را برای 
ما در همکاری با امارات، قطر، بحرین و عراق ایجاد کنند.

تحریم‌کنندگان با ایجاد فضای ناامن می‌خواهند عمده 
فعالیت‌های تجاری ما را با این کشورها تحت تأثیر 

جــــــــای خـــــــــــالی استـــــــــراتــــژی 
بــازرگانی در اقتصــاد ایــران 

قرار دهند. یکی از کشورهایی که امریکا نمی‌خواهد 
بین ما رابطه‌ای باشد، عراق است. امنیت و توسعه 
عراق به ایران وصل است، اگر زمانی امنیت و توسعه‌ 
این کشور به خطر بیفتد ما نیز از آن تأثیرپذیر هستیم 
که  برود  جلو  گونه‌ای  به  باید  طرف  دو  روابط  لذا 
روابط ما با عراق مستحکم‌تر شود. عربستان و چین 
هم از رقبای ما در گرفتن بازار عراق هستند. آنها با 
مخدوش کردن روابط ما با عراق یا ایجاد تحریم‌های 
تجاری اجازه نمی‌دهند که صادرات ما به عراق روند 
افزایشی به خود بگیرد و از طرفی عراق را تهدیدهای 
تجاری می‌کنند تا صادراتی به ایران نداشته باشند.
در حال حاضر میزان تجارت ما با عراق 13 میلیارد دلار 
است. این در حالی است که تجارت ایران با اروپا کمتر 
از 1 میلیارد دلار است لذا توسعه اقتصادی و ارتباط 
تجاری آینده ما به توسعه همکاری و روابط با عراق 
گره خورده است. دشمنان هزینه می‌کنند تا تجارت 
ما با کشورهای مختلف و برعکس را تحت تأثیر قرار 
توسعه  استراتژی‌های  نتوانیم  که  به‌گونه‌ای  دهند، 
صادراتی کشورمان را عملیاتی کنیم. تحریم‌کنندگان 
که  کرده‌اند  فراهم  را  شرایطی  ایران‌هراسی  با 
نباشند. ما  کالاهای  واردکننده  کشورها  از  برخی 

ایران  حداقل  کشور   15 با  همسایگی  به  توجه  با 
نفری دست  میلیون  تا 600  بازار 500  به  می‌تواند 
پیدا کند. این امر مزیت‌های اقتصادی زیادی را برای 
کشور فراهم کرده است. طبق بررسی‌های صورت 
گرفته ظرفیت تجارت )مجموع واردات و صادرات( 
با کشورهای همسایه بیش از 250 میلیارد دلار است، 
موجود  شرایط  و  استانداردها  به  توجه  با  عدد  این 
تولید و کالای کشور است. لذا از این فرصت عظیم 
براحتی گذشت. نباید  دارد  قرار  ایران  اختیار  در  که 

نکته دیگری که در استراتژی تجاری کشور باید مد 
و  فنی  پتانسیل خدمات  از  استفاده  گیرد،  قرار  نظر 
مهندسی، ترانزیت کالا، خدمات بندری و گردشگری 
است. به‌عنوان مثال ما سالانه3.5میلیون نفر گردشگر 
به عراق داریم و عراق نیز به همین میزان گردشگر 
به ایران دارد. از این‌رو استفاده از پتانسیل گردشگری 
را می‌توان در سایر کشورهای همسایه دنبال کرد.
90 درصد درآمد کشورهای توسعه یافته از تولید ناخالص 
داخلی مربوط به خدمات فنی و مهندسی، ‌گردشگری 

و بندری است. این در حالی است که در کشورهای 
در حال توسعه سهم درآمدهای جدید )موارد ذکر شده 
در بالا( در تولید ناخالص داخلی تنها 70 درصد است.
کشور  تجاری  استراتژی  در  که  دیگری  نکته 
و  تکنولوژی  سطح  ارتقای  دارد  بسزایی  اهمیت 
است. فناوری در محصولات صادراتی  بودن  به‌روز 
در استراتژی تجاری کشور به غیر از بحث منطقه‌ای 
بازرگانی  مباحث  شد  پرداخته  آن  به  که  جهانی  و 
از  گیرد.  قرار  توجه  و  تأکید  مورد  باید  نیز  داخلی 
طی  است.  مردم  معیشت  بازرگانی  مسائل  جمله 
یافته  کاهش  مردم  خرید  قدرت  اخیر  وقت  چند 
درصد   70 گرفته  صورت  بررسی‌های  طبق  است 
اجاره مسکن،  هزینه خانوار در بخش‌های خوراک، 
پوشاک، آموزش و بهداشت است از این‌رو در بخش 
تجارت باید مسأله خوراک به نحو درستی مدیریت 
شود تا قدرت خرید مردم کاهش بیشتری پیدا نکند.
تأمین معیشت  برای  بودجه  میلیارد دلار  دولت 14 
مردم در قالب واردات کالاهای اساسی دیده است، 
اما از آنجا که نظام بازرگانی، تأمین و توزیع هماهنگ 
با یکدیگر عمل نمی‌کنند، بودجه در نظر گرفته شده 
اثربخشی  نمی‌تواند  می‌باشد  هم  خوبی  بودجه  که 
خود را نشان دهد. در استراتژی بازرگانی نظام ارزی، 
دیپلماسی سیاسی، رفاه عمومی و نظارت بر قیمت‌ها 
اهمیت بسزایی دارد که باید به آن توجه ویژه‌ای شود.

درستی  رویه  بازرگانی کشور  استراتژی  اینکه  برای 
بگیرد و بتوان سیاست‌های تجاری را مانند کشورهای 
می‌شود: اشاره  زیر  راهکارهای  برد  جلو  پیشرفته 
اقتصادی  تصمیم‌گیری‌های  حاشیه  از  تجارت   

خارج شود.
همزمان  به‌صورت  تجارت  و  تولید  به  توجه    
می‌تواند اثربخش باشد چرا که مکمل یکدیگر هستند.
از  یکی  مشخص  تجاری  استراتژی  تدوین   
ضرورت‌ها است. استراتژی که تابع هر وزیر باشد و با 
تغییر آن 180 درجه متحول شود، نمی‌تواند اثربخشی 

لازم را داشته باشد.
اقتصادی باشد، نگاه  باید نگاه   در حوزه تجارت 
درستی  سمت  به  را  استراتژی‌ها  نمی‌تواند  سیاسی 
هدایت کند. در سیاست افراد به‌دنبال قدرت هستند اما 

در اقتصاد افراد به‌دنبال تولید و درآمد هستند.
 ثبات در سیاست‌های تجاری الزام است و نباید 
در این حوزه فعالان اقتصادی را با باید و نبایدها و 

ممنوعیت‌ها مواجه کرد.
اقتصادی همراه  دانش  با  باید  سیاست‌های تجاری 
شود، اگر دانش اقتصادی نداشته باشیم رفتار تجاری 

ما رفتار سینوسی به خود می‌گیرد.
 سیاست‌های تجاری باید با واقعیت‌های علمی و 

اقتصادی مدیریت شود.
 تجارت از حاشیه به بطن برسد.

تجارت  استراتژی  به  نگرانه  نگاه بخشی   حذف 
ضرورت دارد. این حوزه نیازمند نگاه ملی است.

 تفکیک وزارت بازرگانی از صنعت امری حیاتی 

تجاری  استراتژی  در  نیفتد  اتفاق  این  اگر  است. 
نمی‌توانیم ساماندهی لازم را انجام دهیم.

  استفاده از تجارب کشورها در سیاست بازرگانی 
باید مورد توجه قرار گیرد.

  سیاست تجاری مسئول مشخص می‌خواهد
محسن بهرامی ارض اقدس

جنگ  سال   8 از  بعد  کشور  تجاری  استراتژی 
از  بعد  بود.  نیاز  مورد  کالاهای  واردات  تحمیلی 
عملًا  و  شد  مطرح  غیرنفتی  صادرات  به  توجه  آن 
این‌رو  از  شد  واردات  جایگزین  غیرنفتی  صادرات 
در  مهم  این  سوم  برنامه  یعنی  دور  سالیان  از 
گرفت. قرار  ایران  تجارت  اصلی  سیاست  زمره 

در آن زمان مسئولان صادرات غیرنفتی را یکی از 
ارکان مهم در توسعه تجاری کشور دانستند. با توجه به 
این سیاست کشور به سمت توسعه صادرات از طریق 
توسعه روابط بین‌الملل و حضور در بازارهای بین‌الملل 
رفت. در حالی که سیاست توسعه صادرات غیرنفتی 
محور فعالیت‌های حوزه بازرگانی کشور است اما به 
جهت تحریم مشکلات مختلفی در این حوزه وجود 
دارد از جمله مشکلاتی که صادرات غیرنفتی را تحت 
تأثیر قرار داده مسائل بانکی، روابط بین‌الملل و فراز 
و نشیب و همکاری‌ها است. از سویی برای رسیدن 
به صادرات غیرنفتی نیازمند واردات مواد اولیه، انتقال 
دانش فنی و تجهیزات مورد نیاز کارخانه‌ها هستیم. 
اگر موارد یاد شده در زمان لازم تأمین نشود، صادرات 
غیرنفتی مسیر کاهشی به خود می‌گیرد و نمی‌توان در 
استراتژی تدوین شده موفق عمل کرد. مسأله دیگری 
که صادرات غیرنفتی را تحت‌الشعاع قرار داده کاهش 
صادرکنندگان  است.  صادرکنندگان  رقابتی  توان 
داخلی به جهت چالش‌هایی که در تأمین مواد اولیه 
و نظام تعرفه‌ای دارند نمی‌توانند بخوبی در استراتژی 
مورد  در  حتی  امر  این  بدرخشند.  کشور  تجاری 
صادرات نفت و محصولات نفتی هم صدق می‌کند.

با توجه به شرایط موجود و تحریم‌هایی که کشور با 
آن مواجه است و معلوم نیست چه زمان پایان پیدا 
کالاهای  تأمین  و  داخلی  تولید  از  حمایت  می‌کند 
تولید  اگر  دارد.  بسزایی  اهمیت  مردم  برای  اساسی 
می‌توان  شود  تقویت  دولت  حمایت  با  داخلی 
دست  بیشتری  موفقیت‌های  به  کالا  تأمین  در 
خود  پای  روی  که  برویم  سمتی  به  باید  ما  یافت. 
با  بایستیم، این امر زمانی به دست خواهد آمد که 
و  کسب  فضای  ایجاد  منسجم،  سیاستگذاری‌های 
کار مناسب و سیاست تعرفه‌ای معقول باشد. از طرف 
برای  نقدینگی  تأمین  دولت  می‌کنم  توصیه  دیگر 
واحدهای تولیدی را در اولویت کاری خود قرار دهد.

قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر نیز یکی از اهرم‌های 
کمک‌کننده به صنعت کشور است به همین دلیل باید 
به سمتی برویم که این قانون اجرایی شود. در مورد 
بازار نیز به سیاست‌های بازرگانی شفاف نیاز داریم. 
یکی از سیاست‌هایی که در این حوزه باید مدنظر قرار 
گیرد تأمین بموقع کالا است. اگر نیاز داخلی در زمان 

مناسب تأمین نشود نمی‌توان کسری بازار را تأمین 
کرد و عملًا بازار با بحران روبه‌رو می‌شود متأسفانه 
در برخی از کالاها شاهد بروز چنین اتفاقی بوده‌ایم.
به‌عنوان مثال اگر در زمان وفور مرغ ذخیره‌سازی لازم 
از سوی دولت صورت گرفته بود اکنون که بازار دچار 
التهاب شده است می‌توانستیم مرغ ذخیره شده را وارد 
بازار و از جهش قیمت‌ها جلوگیری کنیم. از این‌رو 
نکته دیگر ذخیره‌سازی مناسب توسط دولت است. 
نکته بعدی که در سیاست بازرگانی فراموش شده و 
ضرورت دارد که به آن در این برهه توجه شود اصلاح 
شبکه توزیع است. سؤال من این است که چرا از تولید 
به خود می‌گیرد.  تا مصرف قیمت‌ها سیر صعودی 
به‌عنوان مثال دولت حجم قابل توجهی یارانه به شکر 
تومان  هزار  دولتی 3000  می‌دهد. شکر  اختصاص 
است اما وقتی به بازار می‌رسد برای مصرف‌کننده این 
قیمت 7000 هزار تومان تمام می‌شود. این امر نشان 
می‌دهد که شبکه توزیع به اصلاح جدی نیاز دارد. از 
دیگر مواردی که می‌توان به آن اشاره کرد نظارت 
عرضه  و  قیمت  بر  نظارت  فضای  متأسفانه  است. 

کالاها جدی نیست.
موضوع دیگری که توصیه می‌کنم و این جنبه ملی دارد 
تفکیک وزارت بازرگانی از صنعت است. از زمانی که 
ادغام صورت گرفت و بخشی از فعالیت‌های بازرگانی 
بخشی  نگاه  شد  واگذار  کشاورزی  جهاد  وزارت  به 
شکل گرفت و این امر باعث شده در حوزه بازرگانی 
نتوانیم به‌صورت متحد و جامع تصمیم‌گیری کنیم.

و  دستگاه  به  ما  بازرگانی  سیاست  اجرای  برای 
غایب  نیاز  زمان  در  که  داریم  نیاز  مجموعه‌ای 
دیگر  نکته  باشد.  مشکلات  پاسخگوی  و  نباشد 
تقویت بازرسی و نظارت است. در سال‌های گذشته 
نظارت  و  بازرسی  بخش  دارای  بازرگانی  وزارت 
بود به گونه‌ای که هیچ واحد صنفی جرأت تخلف 
شده  یاد  بخش  گرفته  ادغام صورت  با  اما  نداشت 
باید  نتیجه‌  در  است.  شده  بی‌اثر  و  کمرنگ  بسیار 
گفت زمانی می‌توان به استراتژی مناسب در حوزه 
تجارت دست یافت که مسئول مشخص داشته باشد.

کارشناسان می‌گویند که اقتصاد ایران زمانی می‌تواند مسیر درستی را طی کند که استراتژی 
بازرگانی داشته باشد به گونه‌ای که همه بدانند حداقل تا 5 سال آینده دولت در کدام کالاها 
برنامه صادراتی دارد یا در مورد کدام کالاها می‌خواهد بازار را با تولید داخل مدیریت کند.
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در اواخر سال ۱۹۹۱ و اوایل سال ۱۹۹۲ ژاپن دچار 
بحرانی شد که با ترکیدن حباب قیمت دارایی‌ها آغاز 
شد و بانک‌های این کشور را که طی سال‌های قبل 
از آن، بی‌محابا و به پشتوانه ارزش حبابی آن دارایی‌ها 
وام‌های کلان داده بودند، در معرض ورشکستگی 
قرار داد. دولت و بانک مرکزی ژاپن وارد ماجرا شدند 
و سرمایه‌های هنگفتی به بانک‌ها تزریق کردند تا از 
ورشکستگی آنها جلوگیری شود و سرنوشت محتوم 
آنها به تعویق افتد. در حقیقت بانک‌ها به »بانک‌های 
زامبی« )مرده‌های متحرک( تبدیل شدند که فقط با 
کمک بانک مرکزی می‌توانستند به حیات خود ادامه 
دهند. در همان زمان »بلومبرگ« نوشت که یکی از 
دلایل تداوم رکود و کسادی طولانی اقتصاد ژاپن 
همین بانک‌های زامبی بودند؛ از جمله به این دلیل 
که همچنان به شرکت‌های شدیداً بدهکار وام دادند 
و به نوبه خود »بنگاه‌های زامبی« را زنده نگه داشتند.
رکود و کسادی بیش از ۱۰ سال ادامه یافت و عبارت 
»دهه گمشده« ژاپن از آن زمان بر سر زبان‌ها افتاد. در 
حقیقت ۱۲ سال طول کشید تا تولید ناخالص داخلی 
این کشور به سطح سال ۱۹۹۵ برسد. اما پایه‌های 
مستحکم صنعت ژاپن سرانجام اوضاع را کم‌وبیش به 
روال عادی بازگرداند، هرچند ترکش‌های آن بحران 

هنوز هم نظام مالی این کشور را آزار می‌دهد.
شاید بی‌مناسبت نباشد که متولیان اقتصاد کشور ما 
نیز نگاهی به عملکرد اقتصاد کشورمان طی چند دهه 
گذشته بیفکنند، دست‌پخت خود را بررسی کنند و 
تدبیری بیندیشند تا »دهه‌های گمشده« ما همچنان 
افزایش نیابند؛ زیرا تداوم شرایط کنونی، چشم‌انداز 

روشنی را نوید نمی‌دهد.
آماری که اخیراً توسط یک منبع معتبر منتشر شده و 
تغییرات تولید ناخالص داخلی واقعی سرانه کشورها را 
)بر اساس قیمت‌های ثابت دلاری سال پایه( نشان 
می‌دهد، به‌راستی نگران‌کننده است. این آمارها بیش 
از چهار دهه را در برمی‌گیرد و نشان می‌دهد تولید 
از سال  ما،  در کشور  واقعی سرانه  داخلی  ناخالص 

به  یادداشت خود  در  اقتصـــــــاددان  قبــــــادی،  فـــــرخ   
بررسی روند تغییرات تولید ناخالص داخلی در اقتصاد 
ایران پرداخته و تلاش کرده است با توجه به تحولات 
اقتصادهای توسعه‌یافته و نوظهور آسیایی، دلایل این 
اتفاق را معرفی کند.

۱۹۷۷ تا سال ۲۰۱۸ بیش از ۳۰ درصد کاهش یافته 
است. این در حالی است که در همین بازه زمانی ۴۱ 
ساله، میانگین تولید ناخالص داخلی واقعی سرانه، در 
کره جنوبی 717.16 درصد، در مالزی ۳۲۴ درصد، در 
هندوستان 396.6 درصد، در چین 669.2 درصد و در 

ترکیه 177.2 افزایش یافته است.
ما  اقتصاد کشور  انکار کند که  نمی‌تواند  هیچ‌کس 
آسیب‌های  بیرونی«  »عوامل  از  اخیر  سال   ۴۱ در 
فراوان دیده است. هشت سال جنگ تحمیلی که 
علاوه بر چند صد هزار شهید و معلول، ویرانی‌های 
همان  از  که  تحریم‌هایی  گذاشت،  جا  بر  گسترده 
و  شدند  اعمال  اسلامی  انقلاب  پیروزی  اوایل 
به‌تدریج شدت گرفتند و از دهه 90 به بعد باز هم 
شدیدتر شدند و اکنون به اوج خود رسیده‌اند، تنها 
از  بخشی  بی‌تردید  بودند.  عوامل  این  از  بخشی 
این  به  می‌توان  را  کشور  اقتصاد  ضعیف  عملکرد 
وقایع منتسب کرد که شکل جدید آن را در قالب 
تروریست اقتصادی علیه ایران در حال اعمال است.
اما انصافاً در کنار این عوامل تا چه میزان به »عوامل 
جمله  از  درونی«  »عوامل  کرده‌ایم،  توجه  درونی« 
توسط  خسارت‌بار  و  نسنجیده  سیاست‌گذاری‌های 
کارشناسان  حرفه‌ای،  اهلیت  فاقد  سازان  تصمیم 
عمدتاً  که  ناکارآمدی  مجریان  و  گوش‌به‌فرمان 
بر اساس روابط و خویشاوندی و دوستی بر مسند 
قدرت نشسته بودند، به بازی نگرفتن خیل عظیمی 
»خودمانی«  که  کاربلد  و  متخصص  نیروهای  از 
تشخیص داده نشدند و کنار گذاشته شدند و بالاخره 
فساد گسترده و فراگیری که معاون اول رئیس‌جمهور 
در  بزرگ‌تری  سهم  نامیده،  »سیستمیک«  را  آن 

نابسامانی کنونی اقتصاد کشور داشته‌اند.
فکری  نحله‌های  از  مستقل،  اقتصادی  کارشناسان 
مختلف، بارها جنبه‌هایی از نابسامانی‌های اقتصاد کشور 
را تشریح کرده و راهکارهایی هم ارائه داده‌اند، بی‌آنکه 
گوش شنوایی پیدا شود و انتقادها و توصیه‌هایشان در 
محافل تصمیم سازان به بحث جدی گذارده شود، 

چه رسد به اینکه به اصلاحات معناداری منجر شود. 
تاوان خسارت‌های وارد شده به اقتصاد کشور، البته 
توسط بخش بزرگی از جامعه پرداخت می‌شود که 
دستشان به‌جایی بند نیست. البته این بخش بزرگ 
جامعه آثار و عواقب این نابسامانی‌ها را با کوچک 
شدن سفره‌هایشان لمس می‌کنند؛ اما سنگینی تاوانی 
که پرداخت شده و می‌شود بر اکثریت بزرگ جامعه 
پوشیده است. برای مثال اکثر مردم نمی‌دانند که ۴۱ 
سال قبل، تولید ناخالص داخلی واقعی سرانه در ایران 
نزدیک به ۳ برابر )دقیقاً 2.9 برابر( کره جنوبی بود 
 ۲۵( یک‌چهارم  ما  سرانه  واقعی   GDP اکنون  و 
است.  جنوبی(  کره  سرانه  واقعی   GDP درصد 
چنان‌که دیدیم، عقب ماندن ما از کشورهای دیگر 
کمتر  در حقیقت  نمی‌شود.  جنوبی محدود  کره  به 
موهبات  به‌رغم  که  یافت  می‌توان  را  اقتصادی 
سوق‌الجیشی  ویژه  موقعیت  و  خدادادی  کم‌نظیر 
کشور ما، عملکردی چنین ناامیدکننده داشته باشد.
در این مختصر تشریح دلایل عملکرد ضعیف اقتصاد 
کشور ما البته میسر نیست. در این مورد به‌اندازه کافی 
مطلب نوشته و منتشرشده و علاقه‌مندان می‌توانند با 
رجوع به آنها هم دلایل این نابسامانی و هم برخی 

راهکارهای برون‌رفت از وضعیت فعلی را دریابند.
بازنگری  ضرورت  دارد،  تأکید  به  نیاز  که  نکته‌ای 
کنار  خود،  عملکرد  در  کشور  اقتصادی  حکمرانان 
میان  خسارت‌بار  و  پایان‌ناپذیر  منازعات  گذاردن 
فسادی  با  جدی  و  قاطع  مبارزه  حاکم،  گروه‌های 
دادن  اولویت  و  است  را خم کرده  اقتصاد  که کمر 
به منافع ملی به‌جای نفع شخصی یا گروهی است. 
فشارهای  و  کنونی  شرایط  درک  با  ایران،  مردم 
و حتی  را تحمل می‌کنند  ناگزیر مصائب  خارجی، 
سیاست‌گذاران  سوی  از  اعتماد  جلب  صورت  در 
اما  کرد؛  خواهند  همراهی  اصلاحات  انجام  در 
در  تاریخ  نشود  اصلاح  سیاست‌گذاری  مسیر  اگر 
اقتصاد  گمشده  دهه‌های  که  سکان‌دارانی  مورد 
داشت. خواهد  سختی  قضاوت  زدند،  رقم  را  ما 

دهه‌های گمشده اقتصاد ایران

سال‌هاست که از سوی مسوولان مختلف کشور اعلام می‌شود که از حدود هشت میلیارد دلار ارزش تجارت زعفران در دنیا، سهم ایران تنها ۴۰۰ تا 
۴۵۰ میلیون دلار است که این آمار تاسف بار است.

برای حل این مشکل و افزایش سهم ایران در تجارت زعفران باید یک سازمان بالادستی همچون اوپک در بازار نفت برای زعفران نیز ایجاد شود که 
بدون تردید ایران به دلیل سهم خود در تولید زعفران باید متولی این کار باشد.

راه اندازی سازمان جهانی تولید و صادرات زعفران با نام اختصاری »اوسک« که از سازمان جهانی اوپک الگو گرفته است، یک پروژه ملی ایران است 
و همه فعالان و مسوولان در حوزه زعفران و بخش کشاورزی باید سهمی در آن داشته باشند. از این رو طرح راه اندازی این سازمان برای وزارت جهاد 
کشاورزی، وزارت امور اقتصادی و دارایی، وزارت امور خارجه، نمایندگان مجلس و بزرگترین تولیدکنندگان و صادرکنندگان ارسال شده تا با اعلام نظر 

هر یک از آنها، طرح نهایی آماده شود.
در زمینه راه اندازی سازمان جهانی اوسک، بانک جهانی اوسک نیز راه اندازی خواهد شد که در این زمینه نیز مذاکرات با بانک مرکزی در حال انجام 

است، همچنین بورس زعفران نیز جهانی خواهد شد تا قیمت ها و برندهای زعفران ایران در کل دنیا شناخته شود.
امروزه برندها از مرزها فراتر رفته و فراملی شده اند به شکلی که برای مثال وقتی به برند سونی، سامسونگ و ... نگاه می کنیم خیلی از افراد حتی از کشور 
تولیدکننده محصولات این برند اطلاعی ندارند اما برند را به خوبی می شناسند؛ در این زمینه باید زعفران را با نام ایران در دنیا بشناسند که امیدواریم با 

همکاری همه فعالان بازار زعفران کشور به زودی سازمان جهانی اوسک آغاز بکار کند.
پیش بینی می شود با راه اندازی سازمان جهانی اوسک، سهم ایران از تجارت جهانی زعفران ظرف مدت چند سال ابتدایی از ۴۰۰ میلیون دلار به چهار 
میلیارد دلار برسد، همچنین یکی دیگر از اقدامات ایران برای رشد تجارت جهانی زعفران، تعیین استاندارد مورد قبول بازار بین المللی است به طوریکه 
هم اکنون کشورهای اروپایی استانداردهای ما را قبول ندارند اما راه اندازی اوسک این موضوع را نیز تسهیل می کند و سبب می‌شود ایران با استاندارد 
مورد قبول دنیا نبض بازار و قیمت ها را در دست بگیرد، یکی از اقداماتی که هم اکنون در بازار داخلی زعفران در حال انجام است، تکمیل و توسعه 
زنجیره ارزش زعفران قبل از تولید با آموزش کشاورزان تا بازخورد از مصرف کننده است که یکی از مهم ترین حلقه های این زنجیره، بورس کالاست 

که با استانداردسازی، ارزیابی کیفی و کمی، شفافیت در خرید و فروش و عرضه و تقاضا، حقوق کشاورز و مصرف کننده را حفظ می کند.
خرید توافقی زعفران یکی از موفق ترین پروژه های دولت در حوزه حمایت از بازار زعفران طی سال ۹۶ بود که از زمان آغاز این طرح در سال جاری 

نیز شاهد بهبود قیمت زعفران و شرایط کشاورزان هستیم.

سهم ایران از بازار جهانی هشت میلیارد دلاری زعفران فقط 450 میلیون دلار است. به منظور مدیریت بهتر تولید و صادرات زعفران، 
نیازمند سازمانی جهانی همچون اوپک هستیم که با تحقق این رویداد، سهم ایران از تجارت جهانی زعفران حداقل ۱۰ برابر می‌شود.

راه اندازی پروژه ملی اوسِک زعفران 
                                                                         سید احسان مصطفوی نژاد
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مشاهدات میدانی از محیط‌های دانشگاهی و شرکت‌های 
دانش‌بنیان و همچنین داده‌های اینترنتی مانند میزان 
به مهاجرت تحصیلی و  جست‌وجوی عبارات مربوط 
کاری، رشد تمایل افراد جامعه به ترک کشور پس از 
را نشان می‌دهد. روند مشابهی هم  اخیر  ناآرامی‌های 
پس از اعتراضات سال‌های 88 و 96 کم‌وبیش مشاهده‌ 
)یا  مهاجرت  افزایش  که  کنیم  فرض  اگر  بود.  شده 
حداقل تمایل به انجام آن( پس از این‌گونه ناآرامی‌ها 
است،  معنادار  و  قابل ‌توجه  آماری  نظر  از  کشور،  در 
می‌نماید. اهمیت  حائز  جهت  دو  از  روند  این  بررسی 
مشاهدات میدانی از محیط‌های دانشگاهی و شرکت‌های 
دانش‌بنیان و همچنین داده‌های اینترنتی مانند میزان 
و  تحصیلی  مهاجرت  به  مربوط  عبارات  جست‌وجوی 
کاری، رشد تمایل افراد جامعه به ترک کشور پس از 
را نشان می‌دهد. روند مشابهی هم  اخیر  ناآرامی‌های 
پس از اعتراضات سال‌های 88 و 96 کم‌وبیش مشاهده‌ 
شده بود. اگر فرض کنیم که افزایش مهاجرت )یا حداقل 
تمایل به انجام آن( پس از این‌گونه ناآرامی‌ها در کشور، 
از نظر آماری قابل ‌توجه و معنادار است، بررسی این روند 
از دو جهت حائز اهمیت می‌نماید. اول اینکه چه عواملی 
باعث می‌شود تا در پی چنین رویدادهایی، افرادی در 
کشور، به‌رغم مشکلات فراوان مهاجرت و شروع دوباره 
در یک کشور بیگانه، به دنبال رها کردن خانه و خانواده و 
خراب کردن پل‌های پشت سرشان باشند. چه انگیزه‌ای 
آنچنان قدرتمند است که باعث می‌شود فردی ریشه‌های 
فرهنگی و عاطفی خود را رها کرده و به فکر کوچ به 
کشوری غریب بیفتد؟ گذشته از انگیزه‌های شخصی، 
به  چیست؟  کشور  بلندمدت  توسعه  بر  روند  این  آثار 
این  جواب  یافتن  برای  جست‌وجو  در  می‌رسد  نظر 
گوناگون،  جهات  از  آن  ریشه‌های  بررسی  و  سوالات 
ذهن پرسشگر به یک نقطه مرکزی و ریشه‌ای سوق 
می‌یابد و آن عدم اطمینان )uncertainty( است.

از  بیش  اقتصادی،  توسعه  به‌خصوص  پایدار،  توسعه 
سرمایه‌های  انگیزه  و  کیفیت  رشد،  مدیون  هرچیز 

کارآفرینانه  تلاش‌های  واقع  در  است.  جامعه  انسانی 
ایجاد  موجب  که  است  پرانگیزه  و  مستعد  نیروهای 
می‌شود.  کشور  در  رقابتی  و  بزرگ  خصوصی  بخش 
این بخش خصوصی قدرتمند است که باعث تشکیل 
سرمایه فیزیکی و موتور محرک رشد اقتصادی خواهد 
شد. با در نظر گرفتن شرایط جاری سیاسی و بین‌المللی 
سرمایه‌گذاری‌های  انجام  در  دولت  توانایی  کاهش  و 
متمرکز به دلیل تحریم‌ها، اهمیت مشارکت موثر مردم 
در اقتصاد بیشتر روشن ‌شده است. بستر اصلی که بخش 
خصوصی، یعنی همان نیروی‌های انسانی مستعد جهت 
رشد و بالیدن نیاز دارند، توانایی پیش‌بینی آینده است. 
بدین معنی که فرد باید بتواند آینده خود و کسب‌وکارش 
برنامه‌ریزی  آن  اساس  بر  و  کرده  ترسیم  ذهن  در  را 
بلندمدت داشته باشد. این مهم نیازمند سطح قابل قبولی 
از ثبات در کشور است. فقط در این صورت است که افراد 
مستعد جامعه رشد می‌کنند و با جمع شدن این نیروها 
یک کشور پیشرفته و ثروتمند را می‌سازند. عدم اطمینان 
است. توسعه  دشمن  بزرگ‌ترین  بی‌ثباتی  و  آینده  از 
بسیاری از جوانانی که راه ترک وطن در پیش گرفتند، 
دانشجویی  دوران  در  نبوده‌اند.  تصمیم  این  بر  ابتدا  از 
برای  محصولی  تولید  سودای  در  که  داشتم  دوستی 
کمک به حل مشکل آلودگی هوا در شهرهای بزرگ 
بود. او قصد داشت نوعی کاتالیستِ اگزوز خودرو تولید 
کند که با قیمت ارزان و فناوری موثر، قابلیت تولید انبوه 
و استفاده گسترده در ناوگان حمل‌ونقل فرسوده شهری 
و نتیجتاً کمک به کاهش آلودگی هوا را داشته باشد. در 
قدم اول، باید سال‌ها صرف تحصیلات مرتبط می‌کرد 
تا به سطح علمی لازم برسد. پس از گذراندن مدارج 
علمی، احتیاج به سال‌ها کار پژوهشی بود، که از میان 
ده‌ها یا صدها فرد مشابه، احتمالًا تعداد معدودی قادر 
به انجام نوآوری مدنظر می‌شدند. در میانه این مرحله 
پژوهشی، قطعاً استفاده از امکانات جاری دنیا و ارتباطات 
علمی بین‌المللی هم لازم بود تا نیاز به اختراع دوباره 
چرخ نباشد. پس‌ از آن هم حاکمیت باید بستر و قوانین 
مناسب را مهیا می‌کرد که این فرد نخبه شرکتی تاسیس 
کند و جذب سرمایه انجام دهد و بتواند محصول خود 
داشتن  صورت  در  و  رسانده  انبوه  تولید  مرحله  به  را 
اما مهم‌ترین بستر  کیفیت مناسب به فروش برساند. 

مورد نیاز، تصویب و اجرای قوانین سخت‌گیرانه محیط 
زیستی بود تا صنایع خودروسازی مجبور به استفاده از 
در عمل،  ولی  در خودروها شوند.  باکیفیت  کاتالیست 
به دلیل تصمیمات یک‌شبه در مدیریت صنایع و اجرا 
نشدن قوانین محیط زیستی در آن مقطع، قادر به فروش 
محصول خود نشد و به‌رغم عمری سرمایه‌گذاری، به 
هدف خود نرسید. این مثال که همگان به شکلی با موارد 
مشابه آن برخورد داشته‌ایم، نشان‌دهنده عدم ثبات شدید 
و ناتوانی پیش‌بینی آینده در کشورمان است. این‌گونه 
نوسانات در تصمیمات و جهت‌گیری‌های اصلی کشور، 
کنترل  از  خارج  و  حاکمیتی  عوامل  توسط  عمدتاً  که 
کارآفرینان و نخبگان روی می‌دهد، با انگیزه‌های آن 
شخص و افراد مشابه چه کرده است؟ در واقع بی‌ثباتی 
به‌تدریج، موتور محرک اقتصاد کشور را خاموش کرده 
در طرف  می‌گرداند.  منفعل  را  موثر  انسانی  نیروی  و 
مقابل، در صورت موفقیت ایشان، هم عده‌ای مشغول 
و  می‌شد  انجام  سرمایه‌گذاری  هم  می‌شدند،  کار  به 
هم به حل مشکل آلودگی هوا کمک می‌کرد که خود 
ریشه هزار درد دیگر برای مردم است. احتمالًا راه‌حل 
نهایی افراد سرخورده هم، مهاجرت یا متوسل شدن به 
کارهای بسیار زودبازده است که احتیاج به ثبات بلندمدت 
ندارد و موجب توسعه کشور نمی‌شود. از یک زاویه دید 
گسترده‌تر، نیاز بسیار جدی و فوری کشور این است که 
سطوح مدیریت، اهمیت منطق در تصمیمات اصلی و 
را  کشور  اصلی  جهت‌گیری‌های  بودن  پیش‌بینی‌پذیر 
درک کند. تنها راه آن ‌هم توسل به علم در پیشبرد امور 
و پیشی گرفتن نگاه علمی بر روابط و منافع شخصی و 
گروهی است. هر مسیری غیر از این باعث سرخوردگی 
می‌شود. جامعه  تحصیل‌کرده  طبقات  روزافزون 
در دهه‌های اخیر جامعه ایران به‌خصوص طبقات متوسط، 
به‌صورت روزافزون با جهان خارج ارتباط بیشتری برقرار 
اینترنت  از طریق گسترش  تماس‌ها  این  است.  کرده 
از  است.  بوده  خارجی  سفرهای  افزایش  و  ماهواره  و 
طرف دیگر، رشد اقتصادی‌ای که کشورهای مجاور و 
مقصد سفر ایرانیان، در دهه‌های اخیر کسب کرده‌اند، 
رفاه عمومی در  و  اجتماع  باعث متحول‌شدن ساختار 
آن کشورها شده است. دیدن این پیشرفت‌ها و مقایسه 
نارضایتی  تدریجی  رسوب  باعث  داخلی  اوضاع  با  آن 

زیرپوست جامعه ایران شده است. مقایسه از جنبه‌های گوناگون، ناخودآگاه در اذهان مردم شکل 
می‌گیرد. بوروکراسی روان و تسهیل‌کننده کسب‌وکارها در کشورهای مجاور با بوروکراسی تودرتو و 

کمرشکن داخلی مقایسه می‌شود. آزادی‌های اجتماعی و توانایی افراد در انجام آزادانه فعالیت‌های 
تفریحی با محدودیت‌های داخلی مقایسه می‌شود. محدودیت در آزادی بیان، محدودیت‌های 

سیاسی و بسیاری عوامل دیگر هم به نارضایتی‌ها دامن می‌زنند. مهم‌تر از همه، سطح 
متوسط حقوق و درآمدها در آن کشورها و به تبع آن سطح رفاه، فاصله معناداری 

با شرایط کشورمان پیدا کرده است. در این میانه، مسوولان کشور هم به‌جای 
تلاش و تمرکز بر هموار کردن راه‌های رشد اقتصادی و افزایش ثروت و رفاه 

عمومی، راه‌حل را در تقسیم فقر می‌بینند. در واقع اختلاف طبقاتی شدیدی 
که در جامعه عیان است، نه به دلیل ثروت غیرعادی دهک‌های بالا، 

که به دلیل فقر بسیار شدید بخش‌های گسترده‌ای از جامعه است. در 
روزهای گذشته، یکی از مقامات کشور فرمودند که »حقوق‌های بالا 

را کم و نصف کنید و نصفش را به بیچاره‌ها و مستضعفان بدهید«.
از نظر مدافعان این نوع تفکر، ثروت کافی در کشور ایجاد می‌شود 

و مشکل فقط در نحوه توزیع غیرعادلانه آن است. این در 
واقع دنباله تفکر چپی است که دهه‌هاست دست از سر 

اصلی  دلایل  از  یکی  و  برنمی‌دارد  ایران  جامعه 
از قافله پیشرفت جهانی است. عقب ماندن ما 
در هنگامه این مشکلات، جامعه ایران نیازمند 
امید است. امید به اصلاح روش‌های حکمرانی، 
امید به حاکمیت بی‌چون‌وچرای قانون، امید 
به شایسته‌سالاری و نگاه علمی در مدیریت 
نظام  حداقل‌های  پذیرفتن  به  امید  کشور، 

بین‌الملل، امید به آرامش. اما برای ایجاد امید 
به آینده، مسوولان باید به مردم نشان دهند 
که قادر به درک مشکلات در فضای دنیای 
امروز هستند و برای حل آن به راه‌های 
می‌شوند.  متوسل  منطقی  و  علمی 
ثبات  که  اتفاقی  هر  و  خسته‌اند  مردم 
و امید را خدشه‌دار کند، زخم مضاعفی 
همین  به  می‌زند.  جامعه  رنجور  تن  به 
از  کدام  هر  پی  در  که  است  دلیل 
ناآرامی‌های روی‌داده در کشور، بخشی 
از مردم به آستانه تحمل خود می‌رسند 
و تنها راه را در بستن بار سفر می‌یابند.

موج جدید مهاجرت نخبگان 
نشانه چیست؟
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راه‌انـدازی یک کسـب‌وکار جدید دشـواری‌های زیـادی به همـراه دارد و یک کارآفرین 
بایـد در راه رسـیدن بـه آرزوهای بزرگ خود موانع بی‌شـماری را پشـت سـر بگذارد.

بـرای  مانعـی  نمی‌توانـد  اگرچـه  نیـز  افـراد  ویژگی‌هـای شـخصیتی  میـان  ایـن  در 
موفقیـت  میـزان  بـر  کـه  داشـت  اذعـان  بایـد  امـا  باشـد  آنهـا  شـدن  کارآفریـن 
بگویـد شـما  نمی‌توانـد  دیگـر هیچ‌کـس  عبـارت  بـه  بـود.  تأثیرگـذار خواهـد  آنهـا 
خاصـی  شـخصیتی  قالـب  لزومـاً  جدیـد  کسـب‌وکار  یـک  راه‌انـدازی  بـرای  بایـد 
یـا شکسـتتان در  بـر موفقیـت  ادعـا کـه شـخصیت شـما  ایـن  امـا  باشـید  داشـته 
نیسـت. عجیبـی  و  غیرمنطقـی  ادعـای  می‌گـذارد،  تأثیـر  کارآفرینـی  عرصـه 
شـاید برخـی ویژگی‌های شـخصیتی در حالت عادی چندان دردسرسـاز نباشـند اما 
وقتی صحبت از کارآفرینی و اداره یک کسـب‌وکار نوپا و کاملًا آسـیب‌پذیر به میان 
می‌آیـد، داشـتن این ویژگی‌ها ممکن اسـت به پیامدهایی همچـون جریان نقدی 
منفـی، افـت وجـدان کاری و بازدهی کارکنان و حتی ورشکسـتگی منجر شـود.
نشـریه کسـب‌وکار فوربـس بـه بررسـی برخـی از ویژگی‌هـای شـخصیتی کـه 

می‌تواننـد احتمـال شکسـت کارآفرینـان را افزایـش دهنـد پرداختـه اسـت.
 تنبلی

یـک کارآفریـن در نخسـتین ماه‌هـا یـا حتـی سـال‌های ورودش به ایـن عرصه 
گاهـی مجبـور خواهـد بـود تـا 80 سـاعت در هفتـه کار کنـد. در عرصـه 

کارآفرینـی مطلقـاً جایـی بـرای تنبلـی وجـود نـدارد.
شـما به‌عنـوان یـک کارآفریـن نمی‌توانید منتظر باشـید که 
دیگـران بار شـما را به دوش بکشـند. این کسـب‌وکار 
شماسـت و خودتـان هم بایـد مسـئولیت‌های آن 
را بـر عهـده بگیریـد. البته وقتـی کارکنانی را 
اسـتخدام کنیـد، قادر خواهید بود بخشـی 
از مسـئولیت‌ها را به آنها محول سازید 
خودتـان  بایـد  زمـان  آن  تـا  امـا 
بسـیاری از کارهـا را انجام دهید. 

اگـر در ابتـدای کارتـان تنبل باشـید، چه کسـی 
بـرای جلـب رضایـت مشـتریان شـما تلاش 
خواهـد کـرد؟ چـه کسـی رسـیدگی بـه دفاتـر 
حسـابداری شـما را بـر عهـده خواهـد گرفـت؟
البتـه منظـور ایـن نیسـت که شـما اساسـاً نباید 
اختصـاص  خـود  اسـتراحت  بـرای  را  زمانـی 
آخـر  تعطیلات  در  کـردن  اسـتراحت  دهیـد. 
هفتـه یا در روزهایـی که دچار بیماری هسـتید، 
لازم  حتـی  و  شـده  پذیرفتـه  کاملاً  امـری 
اسـت. امـا تنبلـی دائمـی می‌توانـد کسـب‌وکار 
ببـرد. نابـودی  سـمت  بـه  را  شـما  کوچـک 
بسـیاری از افـراد بـرای غلبـه بـر تنبلـی نیاز به 
تمریـن دارنـد. از طرفـی اگر افـراد فعالیت مورد 
علاقه خود را کشـف کنند )مثلاً راه‌اندازی یک 
کسـب‌وکار جدیـد( شـاید بـه این نتیجه برسـند 
که وقت کنار گذاشـتن تنبلی فرا رسـیده اسـت.

 بی‌نظمی
بسـیاری از افـراد می‌داننـد کـه بـرای داشـتن 
و  نظـم  بایـد  مرتـب  پرونده‌هـای  و  کتاب‌هـا 
سـازمان‌یافتگی را رعایـت کننـد. امـا اهمیـت 
سـازمان‌یافتگی در کسـب‌وکار چیـزی فراتـر از 
راحـت پیدا کـردن یـک پرونده یا کتاب اسـت.
کارآفرینانـی کـه بی‌نظـم و سـازمان‌نیافته رفتار 
ضـروری  مـوارد  از  اسـت  ممکـن  می‌کننـد، 
بررسـی  و  مالیاتـی  مسـائل  آمارهـا،  ماننـد 
پرداخت‌هـای مشـتریان نیـز غافـل شـوند. آنها 

دسـت  از  را  مهـم  ضرب‌الاجل‌هـای  شـاید 
بدهنـد و یـا نتواننـد پروژه‌هـا را پیـش ببرنـد.
کسـب‌وکار شـما بایـد سـازمان‌یافته و نظام‌مند 
جـای  بایـد  نه‌تنهـا  کارآفرینـان  شـود.  اداره 
لـوازم مـورد نیـاز خـود را بداننـد، بلکـه بایـد 
سـایر  و  کاری  ضرب‌الاجل‌هـای  کلیـه  بـه 
باشـند. مسـلط  نیـز  خـود  مسـئولیت‌های 

 رفتارهای رئیس‌مآبانه
شـما رئیـس هسـتید و به‌عنـوان یـک رئیـس 
وظیفـه داریـد کارکنان خـود را رهبـری کنید و 
البتـه بـرای تصمیم‌گیری بـه آنهـا آزادی عمل 
بدهیـد. شـما نباید بـه آنهـا دیکته کنیـد به چه 
کاری را انجـام دهنـد. در عیـن حـال کارکنـان 
بایـد بداننـد کـه شـما چـه انتظاراتـی از آنهـا 
داریـد تا بتوانند خودشـان اقدامـات لازم را برای 
بـرآورده کـردن ایـن انتظـارات طراحـی کننـد.
اگـر می‌خواهیـد کاری بـه نحـو مشـخصی بـه 
انجـام برسـد، بایـد بتوانیـد بـدون اینکـه وارد 
بـا  را  مسـئله  ایـن  شـوید  رئیس‌مآبـی  قلمـرو 
کارکنـان خـود در میـان بگذاریـد. کارآفرینانـی 
ممکـن  می‌کننـد  رفتـار  رئیس‌مآبانـه  کـه 
اسـت بـا واکنش‌هـای منفـی کارکنـان مواجـه 
شـوند. کارکنـان اغلـب دوسـت ندارنـد بـرای 
کسـی کار کننـد کـه بـه آنهـا اطمینـان نـدارد 
نمی‌دهـد.  آنهـا  بـه  تصمیم‌گیـری  اجـازه  و 
آنهـا نمی‌خواهنـد کسـی از بـالا بـه آنهـا نـگاه 
اسـت  بهتـر  بنابرایـن  بدهـد.  دسـتور  و  کنـد 
صریـح باشـید امـا رئیس‌مآبانـه رفتـار نکنیـد.

 صداقت نداشتن
احتمالًا خود شما هم می‌دانید که صداقت نداشتن 
چه مانع بزرگی برای موفقیت کارآفرینان محسوب 
می‌شود. هیچ‌کس دوست ندارد از افرادی که صداقت 
آنها پول  به  برایشان کار کند،  ندارند چیزی بخرد، 

قرض بدهد و یا در کسب‌وکارشان سرمایه‌گذاری کند.
اهمیت یافتن شـفافیت در کسب‌وکار باعث شده 
اسـت که صداقـت نداشـتن بیش از گذشـته به 
کارآفرینـان آسـیب وارد کنـد. مصرف‌کننـدگان 
خریـد  کسـب‌وکارهایی  از  دارنـد  دوسـت 
آنهایـی  نـه  باشـند،  قابل‌اعتمـاد  کـه  کننـد 
هسـتند. لاپوشـانی  حـال  در  مـدام  کـه 
اگـر نمی‌خواهیـد به‌عنـوان یـک کارآفرین فاقد 
صداقت شـناخته شـوید، از همین حالا دست به 
کار شوید و واقعیات را در حد امکان با کارکنان، 
مشـتریان و شـرکای خـود در میـان بگذاریـد.

 انعطاف‌ناپذیری
کارآفرینـان انعطاف‌ناپذیـر آنهایـی هسـتند کـه 
نمی‌دهنـد.  نشـان  تغییـر  بـه  تمایلـی  هرگـز 
آنهـا روزهـای پـی در پـی تنهـا یـک رویـه را 
همـواره  کسـب‌وکار  دنیـای  می‌کننـد.  تکـرار 
برابـر  در  شـما  اگـر  و  اسـت  تغییـر  حـال  در 
تغییـر مقاومـت کنیـد ممکـن اسـت جـا بمانید.
همـواره بـه تغییـرات بـازار توجـه کنیـد و بـا 
جدیدتریـن روندهـا پیـش برویـد. بـا کارکنـان، 
حسـابداران  و  وکلا  کسـب‌وکار،  مشـاوران 
امـور کسـب‌وکارهای کوچـک،  متخصـص در 
مشـتریان،‌ سـرمایه‌گذاران،‌ وام‌دهندگان و حتی 
خانواده و دوسـتان خود مشـورت کنیـد و از آنها 
بخواهیـد در راه خلـق ایده‌هـای جدیـد به شـما 
کمـک کننـد. با اسـتفاده از ایـن ایده‌های جدید 
بخشـید. بهبـود  را  کسـب‌وکارتان  می‌توانیـد 

 ترس از شکست
کنیـم  اذعـان  بایـد  باشـیم  واقع‌بیـن  اگـر 
بـا  اغلـب  جدیـد  کسـب‌وکار  راه‌انـدازی  کـه 
شکسـت‌هایی همـراه خواهد بود؛ البته شکسـت 
معنـای  بـه  لزومـاً  کارآفریـن  یـک  خـوردن 
شکسـت خوردن کسـب‌وکار او نیسـت. شما در 

نشریه کسب‌وکار فوربس اخیراً در مقاله‌ای به بررسی  برخی از ویژگی‌های شخصیتی 
است. پرداخته  دهند،  افزایش  را  کارآفرینان  احتمال شکست  می‌توانند  که 

کارآفرینان بازنده چه ویژگی‌هایی دارند؟
مسـیر تبدیل شـدن به یـک کارآفریـن موفق با 
شکسـت‌های کوچـک و بزرگ متعـددی مواجه 
می‌شـوید امـا نبایـد از این شکسـت‌ها بترسـید.

کارآفرینانـی که از شکسـت می‌ترسـند به‌ندرت 
ریسـک می‌کننـد و اگر یـک کارآفرین ریسـک 
کسـب‌وکار  توانسـت  نخواهـد  آنـگاه  نکنـد 
خـود را توسـعه دهـد. اگـر بخواهیـد همیشـه 
محتاطانـه رفتـار کنیـد، در نهایـت بـه نقطه‌ای 
بـه خطـر  کـه کسـب‌وکارتان  رسـید  خواهیـد 
ریسـک‌های  بـا  اسـت  بهتـر  افتـاد.  خواهـد 
کوچـک شـروع کنید تا ایـن تـرس از وجودتان 
کنـار رود. از ریسـک کـردن نترسـید و سـعی 
بگیریـد. درس  خـود  شکسـت‌های  از  کنیـد 

   غرور
بـرای تبدیل شـدن بـه یـک کارآفریـن موفق، 
برخـورداری از اعتماد به نفس کافی بسـیار مهم 
اسـت اما برای صاحبـان کسـب‌وکارهای جدید 
و کوچـک، غـرور مانند یک سـم مهلک اسـت.
افـراد  احتمـالًا  باشـید  اگـر شـما دچـار غـرور 
زیـادی از جملـه مشـتریان و کارکنانتـان را از 
خـود دور خواهیـد کـرد. از طرفی ممکن اسـت 
بـر اثـر این غـرور از بررسـی ایده‌هـای دیگران 
ولـو ایده‌هـای ارزشـمند، خـودداری کنیـد زیـرا 
فقـط ایده‌هـای خودتـان را قابل‌قبـول می‌دانید.
علاوه بـر ایـن، غـرور باعث می‌شـود که شـما 
دیگـر فـردی پاسـخگو نباشـید. افـراد مغـرور 
معمـولًا مسـئولیت اقدامات خـود را نمی‌پذیرند. 
سـعی کنیـد از غـرور دوری کنیـد و بـه جـای آن 
ترکیبـی از اعتمـاد بـه نفس و فروتنـی را در پیش 
بگیرید. وقتی مرتکب اشـتباه می‌شوید، از پذیرش 
اشـتباه خـود هـراس نداشـته باشـید. همچنین با 
جدیـت بازخوردهـای دیگـران را بررسـی کنیـد.
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بزرگ  اقتصادهای  در  اقتصادی  نرخ رشد 
جهان ازجمله اتحادیه اروپا، آمریکا، چین و 
ژاپن رو به کاهش است و حتی اخیراً بانک 
اقدام  پول  بین‌المللی  صندوق  و  جهانی 
رشد  نرخ  از  خود  پیش‌بینی  تعدیل  به 
تولید ناخالص داخلی جهان کرده‌اند. در 
چنین شرایطی رهبران سیاسی و تجاری 
از خود  باید تلاش بیشتری  می‌دانند که 
نشان دهند تا نیروی کار را برای حضور 
کنند؛  آماده  مدرن  عصر  کار  بازار  در 
دستمزدهای  اتوماسیون،  که  عصری 
و  موقت  پاره‌وقت،  اشتغال  و  راکد 
بارز آن است. مشروط جزو خصوصیات 
کردن  آماده  و  اقتصاد  رشد  نرخ  تقویت 
افراد برای بازار کار آینده، دو چالش مرتبط 
ارتباطی  چنین  وجود  البته  هستند.  هم  با 
نیست که محرک‌های  این علت  به  لزوماً 
بهترین  کارآیی  بهبود  یا  اقتصادی  کلان 
راه برای ایجاد فرصت‌های شغلی و بهبود 

استاندارهای زندگی محسوب می‌شود.
می‌دهد  نشان  اخیر  دهه  چند  تجربیات 
که رشد اقتصادی به‌تنهایی برای کاهش 
احساس  با  مقابله  و  اقتصادی  نابرابری 
بازار  در  تغییرات  وقوع  از  ناشی  ناامنی 
کار، کافی نیست. علاوه بر این،‌ بالا بودن 
میزان بدهی دولت‌ها از یک سو و رسیدن 

سرمایه‌گذاری بر نیروی انسانی؛ 

پیش‌نیاز توسعه فراگیر

سوی  از  آن  تاریخی  کف  به  بهره  نرخ 
سیاست‌گذاران  که  می‌شود  باعث  دیگر 
اقتصادی قادر نباشند در صورت بروز یک 
رکود دیگر، از ابزارهای سنتی خود )مبتنی 
انبساطی(  مالی  و  پولی  سیاست‌های  بر 

برای تحریک اقتصاد استفاده کنند.
دبیرکل  رایدر«  »گای  راستا  همین  در 
»ریچارد  و  کار  بین‌المللی  سازمان 
نهادی  تأثیرات  بخش  مدیر  سامانس« 
اقتصاد  جهانی  مجمع  سیاست‌گذاری  و 
کمیسیون  فعال  اعضای  جزو  دو  هر  که 
Global Commis�( کار  آینده   جهانی 

sion on the Future of Work( هستند، 
تحلیلی  پایگاه  در  که  یادداشتی  طی 
با  شده،‌  منتشر  سیندیکیت  پراجکت 
کمیسیون  این  مطالعات  نتایج  بر  تکیه 
این  از  برون‌رفت  برای  را  پیشنهادهایی 
جدید،  عصر  در  کرده‌اند:  ارائه  بن‌بست 
دولت‌ها و رهبران عرصه کسب‌وکار باید 
اقتصادی  رشد  بین  ارتباط  به  خود  نگاه 
کشورها  دهند.  تغییر  را  کار  بازارهای  و 
قراردادهای  ارتقای  طریق  از  می‌توانند 
اجتماعی و فراهم کردن فرصت شناخت 
شهروندان،  برای  کار  دنیای  عمیق 
به  را  اقتصادی  توسعه  و  رشد  اهداف 

کنند. دنبال  ممکن  نحو  کارآترین 

اخیراً  که  است  نتیجه‌ای  همان  این 
کمیسیون جهانی آینده کار طی مطالعات 
کمیسیون  این  است.  رسیده  آن  به  خود 
 )ILO( کار  بین‌المللی  سازمان  تلاش  با 
سازماندهی شده و ریاست آن را »سیریل 
رامافوسا« رئیس‌جمهور آفریقای جنوبی و 
»استفان لوون« نخست‌وزیر سوئد به‌طور 

مشترک بر عهده دارند.
کمیسیون جهانی آینده کار سه گام عملی 
اقتصادی  توسعه  هدف  تحقق  برای  را 
فراگیر توصیه کرده است که هر سه آنها 
»سرمایه‌گذاری بیشتر روی افراد« را در بر 
می‌گیرند. کشورها می‌توانند با عمل کردن به 
این توصیه‌ها،‌ هم‌زمان به شمول اجتماعی

اقتصادی  رشد  و   )social inclusion(
مناسب دست یابند. سرمایه‌گذاری بیشتر 
روی افراد نه‌تنها برای تقویت قراردادهای 
تغییرات  با شهروندان در عصر  اجتماعی 
بلکه  است،  ضروری  تکنولوژیکی  سریع 
می‌تواند یک الگوی رشد و توسعه جدید 
دهد.  را شکل  انسانی  نیروی  بر  مبتنی  و 
اقتصاد  سنتی  موتور  دو  که  شرایطی  در 
و  فوق‌العاده  اقتصادی  محرک‌های  یعنی 
تولید صنعتی مبتنی بر صادرات، دیگر به 
این  نمی‌شوند،  واقع  مؤثر  گذشته  اندازه 
پایدارسازی  به  می‌تواند  جدید  الگوی 

رشد اقتصادی جهان کمک کند. کشورها 
بخش  طریق  از  هم  اول  وهله  در  باید 
خصوصی  بخش  طریق  از  هم  و  دولتی 
توسعه  برای  بیشتری  سرمایه‌گذاری 
این  دهند.  انجام  شهروندان  قابلیت‌های 
سرمایه‌گذاری در واقع مهم‌ترین گام در 
بهره‌وری  رشد  نرخ  مستمر  افزایش  راه 
شهروندان قلمداد می‌شود. برخی دولت‌ها 
برای  لازم  حد  از  کمتر  که  سال‌هاست 
آموزش  به  خود  شهروندان  دسترسی 
حرفه‌ای  مهارت‌های  توسعه  و  باکیفیت 

سرمایه‌گذاری می‌کنند.
روزافزون  رشد  و  جمعیت  شدن  پیرتر 
که  تولید  بخش  برای  هم  اتوماسیون 
کشورهای درحال‌توسعه برای رسیدن به 
سطح کشورهای توسعه‌یافته به آن متکی 
در  که  برای بخش خدمات  هم  و  هستند 
بیشتری  اهمیت  توسعه‌یافته  کشورهای 
از  است.  آورده  پدید  را  مشکلاتی  دارد، 
از  کار  آینده  جهانی  کمیسیون  رو  این 
چارچوب  یک  می‌خواهد  کشورها  همه 
یادگیری  از  حمایت  برای  را  جهان‌شمول 
که  چارچوبی  دهند؛  توسعه  مادام‌العمر 
آموزش‌های مهارتی قوی‌تر و سیاست‌های 
بهتر برای انطباق‌پذیری نیروی کار، تقویت 
خدمات کاریابی و تعیین یک کف فراگیر 

برای حمایت‌های اجتماعی را در بر گیرد.
و  دولت‌ها  که  است  این  بعدی  گام 
و  کارگران  نماینده  سازمان‌های  نیز 
قوانین  یکدیگر  همکاری  با  کارفرمایان، 
اشتغال  و  کار  با  مرتبط  ملی  نهادهای  و 
می‌شود  باعث  اقدام  این  دهند.  ارتقا  را 
و  شغلی  فرصت‌های  توزیع  و  کمیت  که 
دستمزدها بهبود یابد و متعاقباً قدرت خرید 

و تقاضای کل اقتصاد نیز افزایش پیدا کند.
کمیسیون جهانی آینده کار به‌ویژه خواستار 
کار  نیروی  به  فراگیر  تضمین  یک  ارائه 
 )Universal Labor Guarantee(
شده است که ذیل آن همه کارگران، فارغ 
استخدامی  وضعیت  یا  قرارداد  مفاد  از 
خود، از حقوق بنیادی مانند دستمزد کافی 
در  قیدشده  تعریف  طبق  معیشت  برای 
بین‌المللی کار، سقف  اساس‌نامه سازمان 
همچنین  و  کاری  برای ساعات  مشخص 
برخوردار  کار  محیط  در  سلامت  و  ایمنی 

خواهند بود.
آینده  سومین گامی که کمیسیون جهانی 
کار به کشورها توصیه می‌کند این است که 
در  را  خصوصی  و  دولتی  سرمایه‌گذاری 
کار  نیروی  به  متکی  اقتصادی  بخش‌های 
ایجاد  جامعه  برای  را  بیشتری  منافع  که 
این  ازجمله  دهند.  افزایش  می‌کنند، 
بخش‌ها می‌توان به آب، انرژی، دیجیتال، 
بخش‌های  حمل‌ونقل،  زیرساخت‌های 
مراقبتی، اقتصاد روستایی و آموزش اشاره 
کرد. این سه گام عملی به همه کشورها،‌ 
امکان  آنها،  توسعه‌یافتگی  از سطح  فارغ 
می‌دهد که عدالت اجتماعی و رشد اقتصاد 
اعتماد  و  بخشند  ارتقا  هم‌زمان  را  خود 
نیز  را  خود  سیاسی  نهادهای  به  عمومی 
تقویت کنند. یک دهه قبل یعنی در بحبوحه 
بحران اقتصادی جهانی، رهبران کشورهای 

گروه20  وعده دادند که 
را  الگویی 

برای رشد پایدار توسعه دهند؛ 
الگویی که درس‌های حاصل از 
آن  بحران جهانی در تدوین 
لحاظ شده باشد و عدم توازن 
و اشتباهات اقتصادی گذشته 

در آن دیده نشود.
 از آن زمان تاکنون پیشرفت 
این  زمینه تحقق  در  چندانی 
وعده حاصل نشده است، اما 
جهانی  اقتصاد  که  مسیری 
باید  جدید  الگوی  این  طبق 
است:  مشخص  کند  طی 

پایدار  سرمایه‌گذاری 
برای  روزافزون  و 
ارتقای فرصت‌های 
شغلی، توانمندی‌ها 
و قدرت خرید افراد.

کمیسیون جهانی آینده کار سه گام عملی را برای تحقق هدف توسعه اقتصادی فراگیر 
توصیه کرده است که هر سه آنها »سرمایه‌گذاری بیشتر روی افراد« را در بر می‌گیرند.
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27 آبـان مجلـس طـرح افزایـش تعـداد مناطـق 
آزاد را تصویـب کـرد؛ طرحـی کـه پیش‌تـر توسـط 
دولـت در شـهریور مـاه سـال ۹۷ بـا تغییـرات زیـاد 
بـه تصویـب رسـید امـا از سـوی شـورای نگهبـان 
رد شـد. لایحـه پیشـنهادی دولت، ایجـاد ۸ منطقه 
آزاد تجاری-صنعتـی و ۱۲ منطقـه ویـژه اقتصـادی 
مصوبـه  براسـاس  امـا  بـود؛  کـرده  پیش‌بینـی  را 
تجاری-صنعتـی  آزاد  مناطـق  حـوزه  مجلـس 
بـه ۱۲ منطقـه  بـه موجـب اصلاحـات مجلـس 
ویـژه اقتصـادی بـه ۱۰۳ منطقـه افزایـش یافـت.
منطـق تاسـیس مناطـق آزاد ارایـه مشـوق‌ها برای 
جـذب سـرمایه‌های داخلـی و خارجـی بـوده اسـت. 
بـا این حـال، فعـالان اقتصـادی بـر ایـن باورند که 
مشـوق ها باید توسـعه پیـدا کنند نه اینکـه محدود 
شـوند و از طرفـی الزمات سـرمایه‌گذاری در مناطق 
آزاد پیـش از تاسـیس آنهـا در نظـر گرفتـه شـود.

گسـترش مناطـق آزاد زمانـی بـه نفع اقتصاد اسـت 
کـه تعرفـه کالاهـا در ایـن مناطـق نزدیـک بـه 
صفـر شـود. نخسـتین مناطـق آزاد در دنیـا بـه این 
دلیـل شـکل گرفتند تـا بـه اصطلاح آزمایشـگاهی 
باشـند بـرای آزادسـازی اقتصادی. تاریخچه شـکل 
گیـری ایـن مناطـق در دنیـا نشـان می دهـد زمان 
تاسـیس ایـن مناطق به پـس از جنگ جهانـی دوم 
برمی‌گـردد و نخسـتین مناطـق آزاد در کشـورهای 
بـه تدریـج  در سـایر  اروپایـی شـکل گرفتنـد و 
مناطق و کشـورها مانند چین گسـترش پیدا کردند.

منطـق تاسـیس مناطـق آزاد تجـاری تسـهیل و 
گسـترش تجـارت، صـرف نظـر از قوانیـن دسـت 
و پـا گیـر داخلـی اسـت؛ بررسـی شـکل گیـری 

بسیاری از اقتصاددانان بر این گفته نوبلیست اقتصاد، 
در  »تورم  که  می‌گذارند  صحه  فریدمن،  میلتون 
همه جا و در همه زمان‌ها یک پدیده پولی است«. 
و  تفسیرها  و  گفته  این  بر  وارد  نقدهای  از  فارغ 
تورم  ریشه  می‌توان  آن،  از  متفاوت  برداشت‌های 
نقدینگی  حجم  رشد  در  را  ایران  اقتصاد  مزمن 
از  بسیاری  مانند  را  آن  علاج  و  کرد  جو  و  جست 
کشورهای دیگر در گروی کنترل این رشد دانست.

با این فرض، باید تشخیص داد که مهم ترین عوامل 
اثرگذار بر رشد تقریباً یکنواخت نقدینگی در اقتصاد 
ایران کدام مواردند؟ نقدینگی تعاریف مختلفی داشته 
محاسبه  مختلفی  شیوه‌های  به  اساس  این  بر  و 
ایران  بانک مرکزی  اما در نحوه محاسبه  می‌شود، 
مسکوک  و  اسکناس  )شامل  پول  جبری  جمع  از 
)سپرده‌های  پول  شبه  و  دیداری(  سپرده‌های  و 
غیردیداری و اوراق گواهی سپرده( به دست می‌آید.

بنابراین اوراق گواهی سپرده خود بخشی از نقدینگی 
است و انتشار آن نمی‌تواند هدف کنترل نقدینگی 
را دنبال کند. اما اثرگذاری پول و شبه پول بر تورم 
متفاوت است. طبیعتاً آنچه منجر به تقاضا برای کالاها 
و خدمات و متعاقباً افزایش قیمت آنها می‌شود، پول 
است و نه شبه پول، با این حال شبه پول را نمی‌توان 
در اثرگذاری بر تورم نادیده گرفت، چرا که به سرعت 
سپرده‌های  مثال  برای  است.  پول  به  تبدیل  قابل 
مدت‌دار می‌توانند پشتوانه تسهیلات اعطایی بانک‌ها 
قرار گرفته و منجر به خلق پول جدید شوند. به این 
ترتیب شاید بتوان گفت که اثر رشد پول بر تورم با 
سرعت و اثر رشد شبه پول بر تورم با تاخیر بروز می‌یابد.

ممکن است به اشتباه اینگونه تصور شود که با تبدیل 
پول به شبه پول می‌توان بدون هزینه چندانی، تحقق 
تورم بالا را به تعویق انداخت و بنابراین فقط کافی 
است که در مواجهه با شوک‌های تورمی، نرخ سود 
تحقق  می‌تواند  سیاست  این  البته  داد.  افزایش  را 
اصلًا  آن  هزینه  اما  بی‌اندازد،  تعویق  به  را  تورم 
سپرده‌ها  به  پرداختی  سود  که  چرا  نیست،  اندک 
خواهد  موجود  پول  حجم  بر  عملًا  سررسید،  در 
زد. خواهد  رقم  بیشتری  شدت  با  را  تورم  و  افزود 

هر چه نرخ سود واقعی مثبت‌تر بوده و این حباب بزرگتر 
باشد، تبعات ناشی از ترکیدن آن سنگین‌تر خواهد بود. 
در  اخیر  سال‌های  در  که  است  اتفاقی  همان  این 
اقتصاد ایران تجربه کرده‌ایم. در خردادماه سال ۱۳۹۸ 

مناطـق آزاد در حاشـیه اقیانوس‌هـا نشـان می‌دهـد 
که نخسـتین ایـن مناطق در کشـورهایی تاسـیس 
شـدند کـه اقتصـاد آنهـا بسـته یا نیمـه بسـته بود؛ 
بنابرایـن دولـت ایـن کشـورها تصمیـم بـه شـکل 
گیـری مناطـق آزاد کردند تـا فـارغ از قوانین داخلی، 
فعـالان اقتصـادی و سـرمایه‌گذاران خارجـی بتوانند 
تجـارت کننـد. چراکـه کشـورهای با قوانین بسـته 
بـه یکبـاره نمی‌تواننـد قوانیـن خـود را تغییـر دهند 
و بـه راحتـی بـا دیگـر کشـورها تجـارت کننـد.
از آنجایی‌کـه اسـاس اقتصـاد در ایـران وابسـته بـه 
نفـت اسـت به همیـن دلیـل بیشـتر سـهم اقتصاد 
بـه واردات اختصـاص دارد تـا صـادرات. بـر همیـن 
اسـاس مناطـق آزاد هـم بیشـتر مناطقـی مبتنی بر 
واردات هسـتند تـا صـادرات. البتـه کـه بایـد تاکیـد 
کنـم ایـن نقص مناطـق آزاد نیسـت، بلکه ایـراد به 
نحـوه اداره کشـور برمی‌گـردد که نتوانسـتیم تجربه 
کشـورهایی ماننـد بلژیـک را در اقتصاد پیـاده کنیم.
تجربه ایران در تاسـیس مناطق آزاد، تجربه ناموفقی 
اسـت. چراکـه سـهم کالاهـای وارداتـی حاصـل از 
درآمدهـای نفتـی ایـن فرصـت را از کشـور گرفتـه 
تـا کالاهـا در داخـل تولیـد و از طریـق مناطـق آزاد 
اقتصـادی صـادر شـود. بـر همیـن اسـاس کارکـرد 
ایـن مناطـق تسـهیل واردات اسـت.  بـه نظـر مـن 
یـا درک درسـتی از مناطـق آزاد در کشـور وجـود 
نـدارد یـا سیاسـت‌گذاران اصلـی کشـور اعتقـادی 
گسـترش  البتـه  ندارنـد؛  صـادرات  گسـترش  بـه 
صـادرات به‌طورمرتـب تذکـر داده می‌شـود ولـی آیا 
نمی‌داننـد کـه صـادرات بـدون رقابتی‌شـدن بـازار 
بـرای کاهـش هزینـه تولیـد امکان‌پذیـر نیسـت؟

وابسـتگی دولـت بـه درآمدهـای نفتـی بایـد بـه 
درآمدهـای حاصـل از صـادرات تغییـر کند تـا بدین 
وسـیله فرصـت حضور بخـش خصوصی هـم برای 
تولیـد و صـادرات کالا در ایـن مناطـق فراهم شـود.

بخـش خصوصـی در ایـن مناطـق عمدتـا بـرای 
بـه  صـادرات.  تـا  می‌کنـد  سـرمایه‌گذاری  واردات 
ایـن دلیـل کـه در اقتصـاد نفتـی معمـولا تعرفه‌هـا 
می‌شـود  باعـث  امـر  همیـن  و  بالاسـت  بسـیار 
بـا  مقایسـه  در  کشـور  داخـل  در  قیمت‌هـا  تـا 
قیمت‌هـای بین‌المللـی بالاتر باشـد. بنابرایـن برای 
کالای  تـا  می‌کنـد  صـرف  بیشـتر  سـرمایه‌گذار 
خـود را در داخـل کشـور عرضـه کنـد تـا خـارج.

گسـترش مناطـق آزاد زمانـی بـه نفع اقتصاد اسـت 
کـه تعرفـه کالاهـا در ایـن مناطق نزدیـک به صفر 
شـود تـا سـرمایه‌گذاران در این مناطق انگیـزه برای 
صادرات کالا به بازارهای بین‌المللی را داشـته باشند.

تاسیس مناطق  ایران در  که تجربه  باور است  این  بر  بهکیش 
آزاد، تجربه ناموفقی است؛ چراکه سهم کالاهای وارداتی حاصل 
کالاها در  تا  گرفته  از درآمدهای نفتی این فرصت را از کشور 
داخل تولید و از طریق مناطق آزاد اقتصادی صادر شود. بر 
واردات  تسهیل  تنها  اکنون  مناطق  این  کارکرد  اساس  همین 
است. او تاکید می‌کند: به نظر من یا درک درستی از مناطق 
آزاد در کشور وجود ندارد.

اساس گسترش مناطق آزاد باید
توسعه صادرات باشد، نه تسهیل واردات
محمدمهدی بهکیش

رشد نقدینگی ۲۵.۱ درصد )نسبت به خرداد ۱۳۹۷( 
بوده است. این رشد در سه سال اخیر تغییر چندانی 
نداشته و در حدود ۲۳ درصد در نوسان بوده است.

پی  در  و  اسفند ۱۳۹۳  در  که  پول  حجم  رشد  اما 
به  )نسبت  به یک درصد  واقعی  نرخ سود  افزایش 
افزایش  رفته  رفته  بود،  رسیده  سال ۱۳۹۲(  اسفند 
یافت و در خرداد ۱۳۹۸ به ۵۰.۹ درصد )نسبت به 
خرداد ۱۳۹۷( رسید. در واقع آنچه در سال‌های قبل 
حالا  کاشتیم،  سپرده‌ها  به  سود  پرداخت  وعده  با 
با تورم بالای ناشی از خلق پول برداشت می‌کنیم.

با این فروض ممکن است اینگونه تجویز شود که 
برای کنترل رشد نقدینگی و تورم کافی است که 
نرخ سود، چه به صورت دستوری و چه به صورت 
باز،  بازار  عملیات  ابزار  از  مرکزی  بانک  استفاده 
تشدید  که  کرده‌اند  استدلال  برخی  یابد.  کاهش 
شرایط بحرانی آرژانتین به دلیل آزادسازی نرخ بهره 
بوده است. اما این تجویز تبعات شدید سرکوب مالی 
ناشی از نرخ سود حقیقی منفی را در نظر نمی‌گیرد.

فراموش نکنیم که در شرایطی که تورم حال حاضر 
اسمی  ثبات  بوده،  سود  نرخ  از  بالاتر  ایران  اقتصاد 
نرخ سود نیز به معنی منفی‌ شدن نرخ سود حقیقی 
تقاضای  مازاد  قبیل  از  تبعاتی  می‌تواند  که  است 
تسهیلات بانکی و فساد متعاقب آن، اتلاف منابع 
املاک  افزایش  یا  بانک‌ها  بنگاه‌داری  تشدید  و 

باشد. داشته  همراه  به  را  آنها  مازاد  دارایی‌های  و 
شرایط  دلیل  به  می‌دانیم  که  است  حالی  در  این 
نابسامان بودجه دولت، انتشار بیشتر اورق مالی دولتی 
در دستور کار قرار گرفته و این امر فشار افزایشی قابل 
توجهی را بر نرخ سود وارد خواهد کرد. پافشاری بر 
تثبیت نرخ سود اسمی به معنی انتقال بیشتر بدهی 
دولتی به ترازنامه بانک مرکزی و افزایش پایه پولی 
داشت. خواهد  همراه  به  را  تورم  تشدید  و  است 

نکته مهم دیگر این است که تا زمانی که نظارت جدی 
بانک‌های  ناترازی  و سختگیرانه برای حل معضل 
مشکل‌دار وجود ندارد، انگیزه اجرای بازی پانزی در این 
نهادها وجود داشته و تلاش دستوری یا غیردستوری 
بانک مرکزی برای کاهش نرخ سود در عمل با شکست 
مواجه خواهد شد. کما اینکه پیش از این نیز مشاهده 
کرده‌ایم که بسیاری از بانک‌ها و موسسات در عمل نرخ 
سود مصوب شورای پول و اعتبار را رعایت نکرده‌اند و 
با ارائه نرخ سودهای بالاتر، در پی جذب سپرده جدید 
بوده‌اند. خود  قبلی  سپرده‌های  سود  پرداخت  برای 

بنابراین بدون اصلاح نظام بانکی، کنترل نقدینگی و 
متعاقباً کنترل تورم در ایران با موفقیت زیادی همراه 
نخواهد شد. اصلاح نظام بانکی و تقبل هزینه‌های 
اقتصادی و اجتماعی ناشی از آن مهمترین گام در این 
مسیر است که در ادامه باید گام‌های تکمیلی از قبیل 
کنترل کسری بودجه دولت را به دنبال داشته باشد.

تجویز غلط برای کنترل رشد تورم و نقدینگی
حسین سلطان‌آبادی )کارشناس اقتصادی(

شاید اینگونه تجویز شود که برای کنترل رشد نقدینگی و تورم کافی است که نرخ سود کاهش 
یابد. آیا می‌توان در شرایط وجود ناترازی بانکی از متغیر نرخ سود انتظار کنترل تورم را داشت؟
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نتایج این تحلیل نشان می‌دهد که کشورهای آسیایی 
مسیرهای متفاوتی را در توسعه اقتصادی طی کرده‌اند و در 
این مقاله، تنوع در شیوه‌های توسعه اقتصادهای آسیایی، 
حول محورهایی چون بسترهای تاریخی، رشد اقتصادی 
و تغییرات ساختاری، رفاه، بازار و دولت، باز بودن اقتصاد، 

نهادها و سیاست‌ها بررسی شده است.
 البته رویکرد اصلی این مقاله، بازخوانی آراء گونار میردال، 
اقتصاددان سوئدی نهادگرا و نوبلیست اقتصاد در سال 
1974، بعد از گذشت 50 سال است. میردال نیم‌قرن پیش 
یعنی در سال 1968 میلادی کتابی را با عنوان »درام 
آسیایی« به رشته تحریر درآورد که در آن وضعیت توسعه 

آسیا را در 50 سال آینده پیش‌بینی می‌کرد.
 او در این کتاب، با بهره‌گیری از رویکرد نهادی، به بررسی 
مشکلات توسعه‌ای جنوب آسیا پرداخته است. میردال 
در کتاب خود روند توسعه آسیای جنوبی را ناامیدکننده 
پیش‌بینی کرده بود. البته، برخلاف پیش‌بینی او، اقتصاد 
آسیا از آن زمان تاکنون توسعه قابل‌ملاحظه‌ای داشته، 
اگرچه در سراسر آن برابر و متوازن نبوده است. به‌طورکلی، 
باوجودآنکه تمام دولت‌های آسیایی توسعه‌گرا بودند، اما 
کشورهای شرق آسیا بهترین عملکرد و کشورهای جنوب 
آسیا بدترین عملکرد را در میان دولت‌های توسعه‌گرا نشان 
داده‌اند. عملکرد کشورهای جنوب شرق آسیا نیز در میانه 
قرار می‌گیرد.  آنچه نهادگرایان ازجمله میردال در مباحت 
توسعه بر آن تأکید می‌ورزند، توجه به تمهیدات نهادی 
است. البته، این فرض بنیادین وجود دارد که تعمیم یک 
شیوه توسعه به همه کشورها غلط است؛ زیرا همه کشورها 
و بالطبع، نهادهای هر کشور دارای مختصات زمانی و 
مکانی متأثر از بافت تاریخی، فرهنگی و اجتماعی مختص 
خود است که باید موردتوجه واقع شود. ایده اصلی در 

رویکرد نهادی این است که تاریخ و سیاست، نظریه‌ها و 
ایدئولوژی‌ها، ساختارها و سطوح اقتصادی، طبقه‌بندی‌های 
اجتماعی، کشاورزی و صنعت، تحولات جمعیت، بهداشت 
و آموزش و غیره باید به‌منظور دستیابی به اهداف توسعه‌ای 
موردتوجه قرار گیرند. در رویکرد نهادی، باور بر این است 
که برای تحلیل یک مشکل باید تمام اطلاعات مرتبط 
با آن مشکل را به کار بست و مقید به مرزهای رشته‌ها 
و علوم نبود؛ زیرا هر سیستم اجتماعی با سیستم-های 
دیگری در ارتباط است که مشکلات در آن تنها اقتصادی، 
اجتماعی یا سیاسی نیستند؛ بلکه آمیزه‌ای از همه این 

جنبه‌ها در حل آن مشکل نقش دارد.
از نگاه نهادگرایانی چون میردال، تفاوت کشورهای آسیایی 
در رشد اقتصادی، از ظرفیت‌های نهادی متفاوت آنها در 
دولت‌های  ناشی می‌شود.  دولت(  )و  بنگاه  بازار،  سطح 
توسعه‌گرا در راستای دستیابی به نتایج توسعه‌ای موردنظر 
تنبیهی  ابزارها و سیاست‌های تشویقی و  از  به‌گونه‌ای 
در  را  توسعه  پیشران  متغیرهای  که  می‌کنند  استفاده 
جهت مثبت تقویت نمایند. در کنار عوامل فوق، گشودگی 
اقتصادی در توسعه آسیا در نیم‌قرن گذشته نقش مهمی 
ایفا کرده است که فرصت‌های آن 50 سال پیش، زمانی 
که میردال آینده توسعه آسیا را پیش‌بینی می‌کرد از چشم 
او مغفول مانده بود؛ اما باید به این نکته مهم توجه کرد 
که در اغلب کشورهای آسیایی، گشودگی اقتصادی به 
معنای پیوستن منفعلانه به اقتصاد جهانی نبوده است؛ بلکه 
گشودن درهای اقتصاد در بیشتر آنها به‌صورت گزینشی 
و در تعداد کم‌تری به‌صورت استراتژیک به اجرا درآمده 
است. ضعف کار میردال این بود که تأثیر باز بودن اقتصاد 
را در خلق فرصت‌های توسعه به رسمیت نمی‌شناخت. 
البته، نیم‌قرن پیش که میردال وضعیت آینده اقتصاد آسیا 

را پیش‌بینی می‌کرد، بدبینی به صادرات و نبود تحرک 
سرمایه، به‌عنوان مؤلفه‌هایی از اقتصاد جهانی که تا ابد 
برقرار می‌مانند موردپذیرش قرار داشتند.  اکثر کشورهای 
آسیایی تا سال 1970 اقتصادهای بسته‌ای بودند؛ اما از 
1970 به بعد بسیاری چیزها تغییر کرد. حرکت اقتصادهای 
آسیایی به سمت گشودگی اقتصادی که به‌صورت گزینشی 
و در مواردی استراتژیک بوده است را می‌توان روی طیفی 
سنگاپور؛  در  محدودیت  بدون  اقتصادی  گشودگی  از 
مالزی،  اندونزی،  در  تعدیل‌یافته  اقتصادی  گشودگی 
فیلیپین، تایلند و ترکیه؛ و گشودگی اقتصادی قاعده‌مند در 
کره جنوبی و تایوان؛ تا گشودگی اقتصادی کنترل‌شده در 
چین، هند و ویتنام مطالعه کرد. تفاوت کشورهای آسیایی 
در گرایش آنها به‌سوی گشودگی اقتصادی، همچنین، 
آنها  بازارهای داخلی  اندازه  اندازه جغرافیایی و  از  تابعی 
در  کشورها  استراتژیک  انتخاب‌های  البته،  است.  بوده 
مسیر تعقیب اهداف توسعه بر این دو مؤلفه تأثیرگذار 
است. به همین دلیل، در ابتدای گزارش شرایط آسیا از 
نظر بافت تاریخی و مکانی ترسیم و سپس تجربیات و 
روش‌های متنوع توسعه کشورهای آسیایی تشریح شده 
است. در آن دسته از اقتصادهای آسیایی که از اهمیت 
مقررات‌گذاری  از  به‌یک‌باره  یا  ورزیده‌اند  غفلت  نهادها 
بیش‌ازاندازه به نظام‌های غیرتنظیمی مطلق تغییر جهت 
دادند، آزادسازی اقتصاد به بحران منتهی گردید. ازاین‌رو، 
در  آسیایی  اقتصادهای  توسعه  در  بازار  و  دولت  ارتباط 
دولت  است.  شده  تحلیل  گزارش  از  دیگری  بخش 
نه جایگزین یکدیگر.  و  باشند  باید مکمل هم  بازار  و 
را نمی‌توان به‌یک‌باره و  بازار  از طرفی، رابطه دولت و 
به‌طور مطلق برای تمام زمان‌ها تعیین کرد، بلکه باید 
آن را متناسب با تغییر شرایط و زمان جرح‌وتعدیل کرد.

درس‌های توسعه اقتصادی آسیا در 50 سال اخیر
در این مقاله ترجمه‌ای از یادداشت دیپاک نایار، استاد اقتصاد دانشگاه جواهر لعل نهرو که تجربه توسعه اقتصادی آسیا در 50 سال 
اخیر را تحلیل می‌کند می خوانیم. در این مقاله، تنوع در شیوه‌های توسعه اقتصادهای آسیایی، حول محورهایی چون بسترهای 
تاریخی، رشد اقتصادی و تغییرات ساختاری، رفاه، بازار و دولت، باز بودن اقتصاد، نهادها و سیاست‌ها بررسی شده است.

به تازگی آمار و اطلاعات بخش پولی کشور در ماه‌های 
پایانی سال ۹۷ بصورت رسمی توسط بانک مرکزی 
منتشر شده است و لذا به واسطه واکاوی این آمار و 
ارقام تا حدودی امکان ارزیابی تحولات پولی در سالی 
که التهابات ارزی مشخصه برجسته آن بود فراهم شده 
است. به همین منظور، در ادامه برخی از نکات قابل توجه 

این گزارش بررسی می‌شود.

 تحولات پایه پولی
پایه پولی در انتهای سال ۹۷ به ۲۶۶ هزار میلیارد تومان 
رسیده است که با توجه به نرخ رشد ۲۴ درصدی آن، 
دوره ۱۳۹۲-۱۳۹۷ محسوب  نرخ رشد طی  بالاترین 
هزار   ۵۲ تزریق  معادل  رشد  میزان  این  می‌شود. 
میلیارد تومان پول پرقدرت به اقتصاد کشور در سال 
به  منابعی  چه  از  پول‌ها  این  اینکه  اما  است.  گذشته 
حالی که طی  در  است.  مهم  نیز  تزریق شده  جامعه 
سال‌های قبل و بطور دقیق‌تر تا اواسط سال گذشته، 
شبکه  استقراض  افزایش  محل  از  پولی  پایه  حجم 
بانکی از بانک مرکزی در حال افزایش بود، این روند 
گذشته  سال  دوم  نیمه  در  اقدامات  برخی  واسطه  به 
متحول و در مجموع باعث شد که از ۵۲ هزار میلیارد 
تومان افزایش پایه پولی سال گذشته، ۲۵ هزار میلیارد 
تومان آن از محل افزایش ارزش ذخایر خارجی بانک 
مرکزی و ۲۴ هزار میلیارد تومان نیز ناشی از افزایش 
گیرد. صورت  مرکزی  بانک  به  دولتی  بخش  بدهی 

همچنین بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی نیز صرفا ۶ 
معادل رشد ۵  داشته که  افزایش  تومان  میلیارد  هزار 
درصدی این جزء از پایه پولی است. به عبارت دیگر 
دولتی  بدهی بخش  و  ذخایر خارجی  دو جزء خالص 
مهمترین منابع افزایش پایه پولی در سال گذشته بوده‌اند 
درحالی که در سال‌های قبل مهمترین منبع تزریق پول 
پرقدرت افزایش استقراض بانک‌ها از بانک مرکزی بوده 
و در مقابل بدهی‌های بخش دولتی سهم چندانی در 

رشد پایه پولی نداشته است.
افزایش ارزش ذخایر خارجی بانک مرکزی به واسطه 
در خصوص  ولی  نیست  انتظار  از  دور  ارزی  التهابات 
تغییر منبع رشد پایه پولی از بدهی بانک‌ها به بدهی 
دولت باید توجه داشت که این امر نه به واسطه تغییر 
از  بانک مرکزی و  با  بانکی  روابط و مناسبات شبکه 

سوی دیگر افزایش تامین مالی کسری بودجه توسط 
و  حسابداری  عملیات  دلیل  به  بلکه  مرکزی  بانک 
بانکی،  شبکه  بدهی‌های  جانبه  سه  تهاتر  از  ناشی 
بند »و« تبصره  بانک مرکزی طبق  بخش دولتی و 
۵ قانون بودجه ۱۳۹۷ است که در نهایت باعث شد 
به  اعتباری  موسسات  و  بانک‌ها  بدهی‌  از  بخشی 
به سرفصل  و  این سرفصل منفک  از  بانک مرکزی 
بدهی‌های بخش دولت به بانک مرکزی منتقل شود.
به عبارت دیگر این عملیات صرفا ترکیب منابع پایه پولی 
در ترازنامه بانک مرکزی را تغییر داده است و تغییر رفتاری 
محسوب نمی‌شود. البته باید اذعان کرد که عدم افزایش 
سقف نرخ سود سپرده در سال گذشته و ملزم کردن 
بانک‌ها به رعایت آن و همچنین تغییر روش محاسبه سود 
سپرده‌ها از روز شمار به ماه شمار از جمله اقدامات موثر 
سیاستگذار پولی بوده که سبب شده ناترازی بانک‌های 
مشکل‌دار کنترل شود و با هدایت اضافه برداشت‌ها به 
بازار بین‌بانکی در مجموع روند افسار گسیخته بدهی 
شود. مدیریت  و  کنترل  مرکزی  بانک  به  بانک‌ها 

نکته‌ دیگری که باید به آن توجه داشت این است که 
بدهی بخش دولتی شامل بدهی دولت و شرکت‌های 
دولتی است و از آنجا که در سال گذشته علاوه بر اینکه 
مطالبات بانک مرکزی از شبکه بانکی به مطالبات این 
نهاد از دولت منتقل شده، بخشی از بدهی شرکت‌های 
دولتی نیز طبق ماده ۶ قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر 
و ارتقای نظام مالی کشور مصوب ۱۳۹۴ به بدهی دولت 
به بانک مرکزی منتقل شده و لذا در مجموع بدهی‌های 
دولت با افزایش ۱۷۲ درصدی مواجه شده است که این 
امر باعث برجستگی رشد و سهم رشد این جزء از پایه 

پولی بیش از سایر اجزا آن شده است.

  تحولات نقدینگی
انباره  به  تومان  میلیارد  هزار   ۳۵۲ گذشته  سال  در 
متوسط  تولید  معنای  به  که  شده  اضافه  نقدینگی 
ایران  اقتصاد  در  نقدینگی  تومان  میلیارد  هزار  روزانه 
از ۱۵۳۰ هزار  نقدینگی  فرآیند،  این  نتیجه  در  است. 
میلیارد تومان در ابتدای سال ۹۷ به ۱۸۸۲ هزار میلیارد 
تومان در انتهای سال بالغ گشته است )البته این میزان 
نقدینگی در اواسط سال گذشته در یادداشت‌های قبلی 
انبوه  این حجم  تولید  علی‌رغم  بود(.  شده  پیش‌بینی 

از نقدینگی، با توجه به نرخ رشد ۲۳ درصدی آن در 
دوره  به  نسبت  تنها  نه  نرخ  این  ارزی،  التهابات  اوج 
۱۳۹۲-۱۳۹۷ نرخ قابل قبولی محسوب می‌شود بلکه 
نیز کمتر است. از میانگین سی ساله آن )۲۷درصد( 

به  پولی  سیاستگذار  که  می‌دهد  نشان  تحولات  این 
تا  است  توانسته  کنترلی  سیاست‌های  اتخاذ  واسطه 
حدود زیادی نرخ رشد نقدینگی را مدیریت کند. با وجود 
این، بررسی ترکیب نگهداری نقدینگی به شکل پول و 
شبه‌پول آثار این التهابات را به‌خوبی نشان می‌دهد. در 
حالی که رشد نقدینگی ۲۳ درصد بوده رشد پول ۴۷ 
درصد و رشد شبه‌پول ۲۰ درصد بوده است. رشد ۴۷ 
درصدی جزء پول که طی سه دهه گذشته بی‌سابقه بوده 
بیانگر آن است که در سال ۹۷ پدیده پول داغ برجسته 
شده و به همین جهت است که التهابات بازارهای مالی 
نیز از نوسانات شدید و بی‌سابقه‌ای برخوردار شده است.

در واقع در سال‌های قبل از ۱۳۹۷، حدود ۹۰ درصد 
نقدینگی خلق شده به شبه‌پول تبدیل می‌شد ولی از 
به  شبه‌پول  از  نقدینگی  انباشت  گذشته،  سال  اوایل 
پول تغییر یافته و نقدینگی با سرعتی بیشتر از گذشته 
افزایش  بیانگر  که  می‌شود  نگهداری  پول  شکل  به 
تقاضاهای معاملاتی پول و در اصطلاح همان داغ شدن 
پول است. چرخش انباشت نقدینگی از شبه پول به پول 
باعث شد که نسبت شبه پول به پول که در سال‌های 
قبل از ۹۷ به حدود ۷ رسیده بود در انتهای سال ۹۷ به 
حدود ۵/۶ کاهش یابد. کاهش سهم شبه‌پول هر چند 
که ممکن است برخی بانک‌های مشکل‌دار را با ریسک 
نقدینگی مواجه کند، اما هزینه تمام شده جذب منابع در 
شبکه بانکی را کاهش می‌دهد و در نتیجه با کاهش 
ضرر و زیان عملیاتی نقش موثری در کاهش استقراض 
بانک‌ها از بانک مرکزی و بهبود حساب سرمایه آنها 
خواهد داشت. در مجموع، تحولات پایه پولی و نقدینگی 
در سال گذشته نشان می‌دهد که اقدامات سیاستگذار 
پولی به ویژه در نیمه دوم سال ۹۷ تا حدودی توانسته 
است ناترازی بانک‌ها را کاهش دهد و با کنترل نقدینگی، 
انتظارات عمومی را در جهت کاهش فشارهای تورمی 
سال جاری هدایت کند. با وجود این، این تحولات نافی 
وضعیت  بهبود  برای  اصلاحی  اقدامات  اعمال  تدوام 
شبکه بانکی و رساندن نسبت‌های مالی آنها به مقادیر 
قانونی و استانداردهای متعارف بین‌المللی نخواهد بود.

افزایــــش پـــــول داغ؛ تیــــــــــــــغ دو لبـــه
مهدی هادیان
عضو هیئت علمی گروه اقتصاد پژوهشکده پولی و بانکی

چرخش انباشت نقدینگی از شبه‌پول به پول هرچند که ریسک نقدینگی 
برای برخی بانک‌های ناسالم را افزایش می‌دهد، اما با کاهش هزینه تمام شده 

جذب منابع، ضرر و زیان عملیاتی بانک‌ها را نیز کاهش می‌دهد.
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در این بین دو نظریه وجود دارد؛ برخی کیفیت نازل 
سیاست‌گذاری اقتصادی و برخی نظام معیوب اداری 
را علت می‌دانند. اما ریشه هر چه که باشد، در چنین 
شرایطی، بقای تولید به کسب رانت بیشتر وصل شده 
است و برندگان کسانی هستند که می‌توانند رانت 
بیشتری به‌دست آورند. در حقیقت کارآفرین واقعی در 
برابر جذابیت‌ها و امتیازاتی که سلاطین رانت به آن 

دسترسی دارند، قادر به ادامه فعالیت نیستند.
بسیاری از کارشناسان معتقدند دلیل اینکه تولید در 
اقتصاد ایران به‌صورت پایدار رونق ندارد، سیاست‌های 
رانتی است. اما رانت در چه محیطی تولید می‌شود 
و چرا این سیاست‌ها در اشکال گوناگون بازتولید 
می‌شود؟ برخی علت اصلی را سوءاستفاده‌کنندگان 
از شرایط اقتصادی می‌دانند، اما اقتصاددانان، نظام 
تدبیر و تصمیم‌گیرانی که سیاست‌هایشان موجب 
خلق رانت شده است را مسوول می‌دانند. در این 
وجود  رانت  منبع  شناسایی  برای  نظریه  دو  باره، 
اداری. نظام  و  اقتصادی  سیاست‌گذاری  دارد: 

  تغییر جایگاه دولت
جایگاه دولت در ایران با دیگر کشورها کمی متفاوت 
است. اگر در دیگر کشورها، دولت وظیفه و رسالت 
بر  و کنترل  تولید کالاهای عمومی  را  اصلی خود 
کیفیت و قیمت آنها می‌داند، در ایران دولت به‌دنبال 
کنترل قیمت کالاهای خصوصی تولیدشده است تا 
تعیین  به  آزادانه  اقتصادی،  فعالان  که  ندهد  اجازه 
قیمت بپردازند. درحالی‌که برای یک فعال اقتصادی، 
قیمت همه چیز است و هنگامی که قیمت از سازوکار 
عرضه و تقاضا تعیین نشود و از یک نیروی خارجی 

تحمیل شود، به معنی تعیین نتیجه بازی خواهد بود.
این تشخیص غلط دولت‌ها از موقعیت خود، به مرور 
زمان این انتظار و درخواست را در مردم نیز ایجاد کرده 
است. اقتصاددانان معتقدند علت، عملکرد دولت است 
که مردم را به سمت چنین درخواستی سوق می‌دهد. 

در اقتصادی که تورم به‌عنوان یکی از 
خصایص دائمی آن وجود دارد، قیمت‌ها همواره 

درحال بالا رفتن هستند. اما علت به‌وجود آوردن تورم، 
نه مردم بلکه نظام تدبیر و سیاست‌های اتخاذ شده از 
سوی دولت‌ها است. هنگامی که با سیاست‌های غلط 
و ناکارآمد، هزینه‌های بودجه از منابع موجود سبقت 
می‌گیرد، استقراض از نظام بانکی و بانک مرکزی، 

موتور رشد نقدینگی را روشن می‌کند.
از طرف دیگر به‌دلیل عدم رشد اقتصاد و تولید، عملا 
تقاضا از عرضه جلو می‌افتد و در نهایت تورم بالا خلق 
می‌شود. اما دولت‌ها در واکنش به تورم پدید آمده، 
آدرس غلط می‌دهند و علت آن را کسبه و فعالان 
اقتصادی معرفی می‌کنند تا همه به جنگ آنها بروند. 
مردم نیز در این شرایط از دولت می‌خواهند قیمت‌ 
کالاهای تولید شده در بخش‌خصوصی را کنترل کند، 
درحالی‌که قیمت تمام شده این محصولات نیز مانند 
تورم رشد کرده است. هنگامی که این سیاست‌های 
جنگ قیمت حاکم می‌شود، طبعا پهنه‌ای از رانت 
در اقتصاد ایران پدید می‌آید. وقتی دولت در کنترل 
قیمت‌ها در یک نقطه جغرافیایی موفق‌تر یا محکم‌تر 
سوی  از  قیمتی  آربیتراژ  یک  عملا  کند،  عمل 
سیاست‌گذار ایجاد می‌شود و این فرصت به منزله 
رانت است. یکی از مثال‌های عینی و زنده این رفتار، 
دلار ۴۲۰۰ تومانی است. دولتی که با رشد نقدینگی 
و عقب‌ماندگی تولید از نقدینگی، موجب تورم شد و 
ارز به شکل  از رشد نرخ  در سال‌های وجود تورم، 
مصنوعی جلوگیری کرد، خود عامل جهش ارزی بود. 
اما پس از وقوع جهش ارزی، دولت در قامت یک 
منجی ظاهر شد و سیاست دلار ۴۲۰۰ تومان را روی 
میز گذاشت و اکنون برای سال سوم نیز در لایحه 
بودجه ۹۹ گنجانده است؛ چراکه رئیس دولت معتقد 
است با اصرار بر این سیاست، این پیام به جامعه منتقل 
می‌شود که دولت به‌دنبال حفظ قدرت خرید مردم 

آنها  معیشت  و 
تجربه  درحالی‌که  است. 
اجرای این سیاست نشان داده که بیشتر از آنکه مردم 
از کنترل قیمت‌ها نفع ببرند، برخی واردکنندگان از 
این فرصت استفاده و از اختلاف قیمت دلار ۴۲۰۰ 
تومان و نرخ بازار آزاد بهره برده‌اند. بخشی از آن به 
این موضوع باز می‌گردد که در حافظه تاریخی مردم 
ایران، جهش ارزی و تورم بالا حک شده است و 
انتظار برخورد با افزایش قیمت‌ها را دارند. این دومینو، 
در نهایت یک ساختار ایجاد رانت را پدید می‌آورد. 
ساختاری که در آن همواره آربیتراژ قیمتی به‌عنوان 

یک فرصت رانتی وجود دارد.
 اقتصاد  زد و بندی

یک تصوری در طبقات متوسط و رو به پایین جامعه 
وجود دارد که افراد ثروتمند رانت‌خوارند یا از امتیازات 
اندازه درست  تا چه  این تصور  برخوردارند.  ویژه‌ای 
است و در صورت درستی، منشأ آن از کجا می‌آید؟ 
اقتصاددانانی که معتقدند کیفیت سیاست‌گذاری در 
ایران پایین است، منشا تولید رانت را در نهایت تورم و 
خود دولت می‌دانند. هنگامی که تورم در ایران وجود 
دارد و از آن طرف دولت همواره در جنگ با تورم به سر 
می‌برد، منجر به رد و بدل شدن امتیازاتی بین دولت، 
تولیدکننده و صادرکننده می‌شود. چراکه تولیدکننده در 
ازای پایین نگه‌داشتن قیمت پایین محصولش، انرژی 
ارزان، وام کم‌بهره و جلوگیری از واردات کالاهای 
رقیب خارجی را از دولت طلب می‌کند. دولت‌‌ها در 
امتیازات را در اختیار صادرکننده و  ایران همه این 
تولیدکننده گذاشته‌اند، البته به اندازه وسعشان. به‌دلیل 
اینکه منابع در اختیار نظام حکمرانی توان پاسخگویی 
انتظارات تمامی تولیدکنندگان را ندارد، این شکاف 
یک فرصت رانت پدید می‌آورد؛ به این معنی که هر 
بنگاه یا تولیدکننده‌ای که از قدرت چانه‌زنی بیشتری 
برخوردار  نیز  بیشتری  امتیازات  از  باشد،  برخوردار 

از فرصت  تولیدکنندگان  اگر  نتیجه  بود. در  خواهد 
رانتی بهره برده‌اند و امتیازاتی را از دولت گرفته‌اند، 
مسبب اصلی‌اش دخالت دولت در قیمت‌گذاری آنها 
و ریشه همه اینها تورم و نوع برخورد دولت‌ها با تورم 
است. در این شرایط است که دولت به‌جای ایجاد 
کارآفرینی، به رانت‌آفرینی مشغول می‌شود و سلاطین 

رانت از دل این سازو کار ظهور می‌کنند.
  نظام اداری اصل است؟

گروه دیگری از اقتصاددانان وجود دارند که اصلاح 
عملکرد  بهبود  آغاز  نقطه  ایران  در  را  اداری  نظام 
اقتصادی ایران می‌دانند. چراکه آنها معتقدند حتی اگر 
سیاست‌های اقتصادی صحیحی اتخاذ شوند، نظام 
اداری معیوب نمی‌تواند آنها را پیش ببرد، زیرا نظام 
اداری ماشین اجرایی سیاست‌های اقتصادی محسوب 
باور است که موفقیت  این  بر  این نظریه  می‌شود. 
سیاست‌های اقتصادی را درجه کارآمدی نظام تدبیر 
تعیین می‌کند. مثلا اصلاح اقتصادی با وجود تداخل 
وظایف نهادهای متعدد تصمیم‌گیر نمی‌تواند به‌ثمر 
هر  برای  مانعی  خود  تداخل‌ها  این  چراکه  نشیند، 

برنامه‌ای به‌حساب می‌آیند.
این ساختار تصمیم‌گیری به راحتی این فرصت را 
بروز  تا در صورت  اختیار تصمیم‌گیران می‌دهد  در 
از آن سلب مسوولیت کنند و آن را به نهاد  خطا، 
تصمیم‌گیر دیگری حواله دهند. در حقیقت ضریب 
پاسخگویی تصمیم‌گیران را به‌طور خودکار کاهش 
می‌دهد. شاید برای این نقص هم بتوان باز سیاست 
دلار ۴۲۰۰ تومان را مثال زد. درحالی‌که تخصیص 
ارز یک سیاست ارزی محسوب می‌شود که طبعا در 
حوزه اختیارات بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار 
است، اما این تصمیم در یک جلسه‌ ویژه توسط دولت 
گرفته شده است. اما پس از اجرای این تصمیم و 
به وجود آمدن موقعیت رانتی و هدررفت منابع، کمتر 
کسی در ابتدا مسوولیت خلق آن را می‌پذیرفت و 
تصمیم‌گیران علت هدررفت منابع را »رانت‌جویان« 

معرفی می‌کردند.
تعدد دستگاه‌های اداری و تصمیم‌گیر، می‌تواند بنیه 
کارشناسی یک تصمیم را نیز تقلیل دهد. چراکه اگر 
یک تصمیم کارشناسی از سوی یک نهاد کارشناسی 
اتخاذ نشود، تمام جنبه‌ها و عواقب آن تصمیم دیده 
نمی‌شود. تعدد سازمان‌های دولتی و کمیسیون‌های 
مختلف در حوزه اقتصاد، قدرت تصمیم‌گیری را در 
نظام اداری کشور تقلیل داده است؛ چراکه هر تصمیمی 
اگر با مانع ذی‌نفعان قدرتمند مواجه شود، می‌تواند به 
یک نهاد یا کمیسیون دیگر ارجاع داده شود تا تصمیم 
اولیه خنثی شود. تعدد کمیسیون‌ها و سازمان‌های 
تصمیم‌گیر قدرت ریسک و تصمیم‌گیری را تضعیف 
کرده است، چراکه این نهادها برای یکدیگر به مثابه 
تهدید و رقیب هستند. از طرفی بخشی از سازمان‌ها 
و شرکت‌های دولتی که قدرت بیشتری داشته‌اند، 
توانسته‌اند خود را مستقل از دولت کنند که در اثر 
آن جزایر تصمیم‌گیری به‌وجود‌ آمده که در تضاد با 
اصل مدیریت یکپارچه منابع دولتی است. اینکه جزایر 
مستقل دولتی اکنون بودجه‌ای در حدود سه برابر بودجه 

دولت دارند، خود تاییدی بر این ادعا می‌تواند باشد.
  قوانین جهان‌شمول رانت‌خواران

در بسیاری از کشورهای درحال توسعه، دخالت دولت 
در اقتصاد پدیده‌ای است که از زوایای گوناگون تاثیر 
خود بر اقتصاد این کشورها را باقی گذاشته است. 
یکی از کشورهایی که در دوره‌های مختلف درگیر 
اقتصادی  رانت  پدیده  و  نابجا  سیاست‌های  پدیده 
بوده، ترکیه است. ریشه این سیاست‌ها در این کشور 
علاوه بر ریشه‌های اجتماعی و سیاسی، به دهه ۶۰ 
و ۷۰ میلادی باز می‌گردد. در این سال‌ها با اعمال 
سیاست جایگزینی واردات در طول دهه‌های ۶۰ و ۷۰ 
و سیاست‌های ارتقای صادرات در دهه ۸۰ میلادی، 
چند دهه سیاست‌های حمایت از مصنوعات داخلی در 

این کشور پیگیری شد.
تخفیف‌های مالیاتی، وضع تعرفه، یارانه‌های صادراتی، 
اعمال نرخ ارز ویژه و مجوزهای مخصوص واردات از 
جمله سیاست‌هایی بود که نشان می‌داد سیاستمداران 
برای سیاست‌های  را  ترکیه عزم خود  در  دوره  آن 
حمایتی جزم کرده‌اند. در مقابل اهداف سیاست‌های 
مقابل  در  کمی  فشارهای  کشور،  این  در  حمایتی 
اجرای سیستم معروف به ISI )سیاست جایگزینی 
واردات( در دهه ۶۰ و ۷۰ میلادی وجود داشت. در 
نتیجه سیاست‌های مداخله‌ای دولت سبب شده بود 
رقابت‌های رانت‌جویانه‌ای بین گروه‌های ذی‌نفع آغاز 
شود. در حقیقت شاکله و استخوان‌بندی سیاست‌هایی 
که در ترکیه سبب شده بود تا گروه‌های رانت‌جو در 
این کشور رشد کنند عبارت بودند از سیستم‌هایی که 
منشأ اعمال سهمیه و اعطای مجوز بودند، تعرفه وضع 
می‌کردند و معافیت‌های مالیاتی در نظر می‌گرفتند. 
اعطای سهمیه و مجوزهای مختلف جذابیتی مهم 
مانند  نهادهایی  در  که  بود  بروکرات‌‌هایی  برای 
شرکت‌های اقتصادی دولتی )SEEs(، سازمان‌های 
برنامه‌ریزی دولتی )SPOs( و بانک مرکزی مشغول 
به‌کار بودند. این‌گونه سیاست‌ها، فرصت‌های بسیاری 
را برای گروه‌های تجاری و سیاسی در جهت کسب 
رانت فراهم کرده بود. همه اینها درحالی بود که ترکیه 
در انتهای دهه ۷۰ و ابتدای دهه ۸۰، با تورم‌های 
بسیار بالایی دست و پنجه نرم می‌کرد و در شرایط 
تورمی، این سوبسیدها ارزش بیشتری می‌یافت. بعد از 
دهه ۸۰ میلادی که اصلاحاتی در سیستم اقتصادی 
ترکیه صورت گرفت، مجددا مداخلات دولت سبب 
شکل‌گیری نوعی جدید از رانت‌جویی در این کشور 
شد. مهم‌ترین بخش رانت‌های جدید به سوبسیدهایی 
مربوط می‌شد که دولت برای صادرات در نظر گرفته 
بود. این سیاست منشأ انگیزه گروه‌های رانت‌جو برای 
ایجاد صادرات ساختگی از طریق اضافه صورت‌حساب 
بود. این گروه‌ها با اعمال صادرات ساختگی به‌دنبال 
تخفیف‌های  و  صادراتی  مشوق‌های  از  بردن  نفع 
مالیاتی بودند. هنگامی که کمال درویش ماموریت 
جراحی اقتصادی ترکیه را در ابتدای قرن حاضر بر 
عهده گرفت، اقداماتی شامل افزایش استقلال نهادها 
در سیاست‌گذاری پولی، واگذاری شرکت‌های بزرگ 
با  نهادی  اصلاحات  خصوصی،  بخش  به  دولتی 

هدف افزایش نقش بازار در اقتصاد، بازسازی ساختار 
بانک‌های دولتی، کاهش بار بخش عمومی در اقتصاد، 
مزیت‌های  ایجاد  مرکزی،  بانک  استقلال  افزایش 
نسبی در عرصه تجارت، بانکداری و خدمات عمومی 
و ایجاد دانش و تکنولوژی روز برای ایجاد درآمدهای 
را  تورم  نرخ  کاهش  برای  هدف‌گذاری  و  بیشتر 
پیش گرفت؛ سیاست‌هایی که هم افزایش کیفیت 
سیاست‌گذاری و هم بهبود نظام اداری را نشانه گرفته 
بود. سنگاپور اما تجربه دیگری است که رانت‌زدایی 
در آن  بیشتر معطوف بر نظام اداری بود. این کشور 
که در قرن بیستم تحت استعمار بریتانیا قرار داشت، 
در آن دوره با فساد عمیق مالی و اداری روبه‌رو بود، 
اما بعد از آن با اصلاح نظام اداری خود با پشتوانه اراده 
سیاسی تبدیل به یکی از موفق‌ترین تجارب جهانی 
شد. قوانین رسیدگی به اموال کارکنان گمرکی، وضع 
قانونی برای جلوگیری از اعمال نفوذ اعضای پارلمان 
برای نفع شخصی خود در کنار ایجاد سازوکارهای 
بهینه اداری برای آسان‌تر شدن کسب‌وکارها از جمله 
عواملی بودند که سیاست‌گذاران این کشور در این 
راستا اجرا کردند. حاصل تلاش‌های انجام شده سبب 
شد سنگاپور در گزارش سال ۲۰۱۸ بانک جهانی در 
زمینه آسانی کسب‌وکار رتبه دوم را به خود اختصاص 
دهد. هم تجربه ایران و هم تجربه کشورهای همتراز 
نشان می‌دهد سیاست‌گذاری اقتصادی و نظام اداری 
همانند یک منظومه به هم پیوسته در خلق رانت نقش 
ایفا می‌کنند. البته اینکه آغاز اصلاحات باید از نظام 
اداری باشد یا کیفیت سیاست‌گذاری، نیاز به بحث 
کارشناسی دارد. اما در نهایت سرمنشأ همه آنها به 
دولت و حق »آزادی انتخاب« برای بهبود عملکرد 
اقتصادی می‌رسد. آزادی انتخاب هم در حوزه مسائل 
بازی  اقتصادی، می‌تواند  در مسائل  سیاسی و هم 
تغییر  فرصت«  »توزیع  بازی  به  را  رانت«  »توزیع 
دهد. آنچه مشخص است اینکه، نیازمند اصلاحات 
و حاکمیت  اداری  نظام  در کیفیت سیاست‌گذاری، 
قانون هستیم. حاکمیت قانون به این معنی است که 
شخصی نتواند با مقرره‌ و مصوبه، حقوق اساسی و 
بنیادی را نقض کند. به‌خاطر همین مجموعه‌هاست 
که معمولا تعادلی در اقتصاد ایران شکل می‌گیرد که 
از اقتصاد رانتی شکست می‌خورد چون  کارآفرینی 
فرصت  و  کمتر  جذابیت  رانت‌آفرینی  از  کارآفرینی 
کمتری برای احیای خود دارد. در شرایط فعلی، تولید 
و کارآفرینی نمی‌تواند بر جذابیت‌های رانت‌آفرینی 
فائق‌ آید و تا فرمول بقای تولید، تغییر نکند، کارآفرینی 

بازنده سلاطین رانت خواهد بود.

چرا تولید رونق نمی‌گیرد؟
باخت کـــــــــــارآفرین از سلـطان رانت
چرا در ایــــران تولیـــــدکننده نمی‌تــــواند بر مصائب تولیــد 
فائق آید؟ اقتصاددانان معتقدند آنچه زمین بازی را برای 
تولیدکنندگان سخت کرده، سازوکار توزیع رانت است.



 9
9 

وز
ور

 نـ
مه

 نا
ژه

ویـ
    

    
    

 
 1

39
8 

ند
سفـ

   ا
    

    
    

    
    

    38

 9
9 

وز
ور

 نـ
مه

 نا
ژه

ویـ
    

    
    

 
 1

39
8 

ند
سفـ

   ا
    

    
    

    
    

    39

رهـا  فقـر  از  کـه  کشـورهایی  بـه  وقتـی   
می‌اندیشـیدیم،  رسـیده‌اند  رفـاه  بـه  و  شـده 
کـه  می‌کنیـم  تصـور  را  کارگرانـی  احتمـالًا 
بـه مقصـد کارخانه‌هـای  را  ناکارآمـد  مـزارع 
تولیـد منسـوجات و پوشـاک تـرک کرده‌انـد؛ 
بازارهـای  بـرای  کـه  کارخانه‌هایـی 
می‌کننـد. تولیـد  کالا  خارجـی  و  داخلـی 
باعـث  زمـان  مـرور  بـه  تغییراتـی  چنیـن 
افزایـش  متعاقبـاً  و  بهـره‌وری  افزایـش 
دسـتمزدها می‌شـود و سـبد تولیـد و صادرات 
کشـورها را بـا کالاهـا و خدمـات پیچیده‌تـر 
جنوبـی  کـره  می‌کنـد.  پـر  متنوع‌تـری  و 
یـک مثـال خـوب در ایـن زمینـه اسـت. در 
دهـه 1950 میلادی بخـش عمـده نیـروی 
کار  کشـاورزی  بخـش  در  کشـور  ایـن  کار 
می‌کردنـد. یـک دهـه بعـد تولیـد و صـادرات 
کالاهایـی ماننـد منسـوجات، پوشـاک، کفش 
و کلاه‌گیـس در کـره جنوبـی آغـاز شـد و در 
دهه‌هـای بعـدی نیـز ایـن رونـد بـا تولیـد و 
صـادرات کالاهـای پیشـرفته‌تر ادامـه یافـت، 
به‌طـوری کـه در سـال 2017 کـره جنوبی به 
پنجمیـن صادرکننـده بـزرگ کالا در جهـان 
تبدیـل شـد. امـروزه حتی اگـر تلفن همـراه یا 
لـوازم برقـی خانه شـما سـاخت یک شـرکت 
کـره‌ای نباشـد، تقریبـاً بـا اطمینـان می‌توانـد 
گفـت کـه مـدار مجتمع )آی‌سـی( کـره‌ای در 

آن بـه کار رفتـه اسـت.
 کشـورهای دیگـر، از بنـگلادش گرفتـه تا 
کلمبیـا و چیـن، هریـک به شـیوه‌ها و درجات 
متفـاوت همیـن مسـیر را پیموده‌انـد. از زمان 
اوج‌گیـری انقلاب صنعتـی در قـرن هجدهم 
میلادی، فرآینـد دگرگونی سـاختاری )انتقال 
نیـروی کار و منابـع از فعالیت‌هـای سـاده‌تر 

بالاتـری  بهـره‌وری  کـه  فعالیت‌هایـی  بـه 
دارنـد( همـواره با صنایعـی که نیاز بـه نیروی 
کار زیـاد داشـته‌اند، آغـاز شـده اسـت. امـا از 
دهـه 1950 میلادی بـه بعـد، تجـارت نقش 
دگرگونـی  در  را  کلیـدی  شـتاب‌دهنده  یـک 
ایفـا  درحال‌توسـعه  کشـورهای  سـاختاری 
و  اقتصـادی  رشـد  تسـریع  امـکان  و  کـرده 
کاهش فقر را برای آنها فراهم سـاخته اسـت.
درحال‌توسـعه،  کشـورهای  اغلـب  بـرای   
قابـل  محصـولات  تولیدکننـده  بخش‌هـای 
تجـارت معمولًا بهره‌وری بالاتری در مقایسـه 
بـا سـایر بخش‌هـای اقتصـاد دارنـد. بیـرون 
کشـیدن نیـروی کار و سـرمایه از بخش‌هـای 
تولیدکننـده محصـولات غیرقابـل تجـارت و 
انتقـال آنهـا بـه شـرکت‌هایی کـه کالاهـا و 
خدمـات قابـل تجـارت تولیـد می‌کننـد، هـم 
بـه بهبـود اشـتغال می‌انجامد و هـم بهره‌وری 
اقتصـاد را به‌طـور کلـی بهبـود می‌بخشـد. از 
طرفـی بـازار جهانـی بسـیار بزرگتـر از بـازار 
ایده‌هـا،  از  بزرگـی  منبـع  و  اسـت  داخلـی 
فنـی محسـوب می‌شـود.  دانـش  و  نهاده‌هـا 
علاوه بـر ایـن، نظـم و انضبـاط حاکـم بـر 
بازارهـای بین‌المللـی را می‌تـوان یـک آزمون 
عملیاتـی  کارآیـی  سـنجش  بـرای  مناسـب 
واقـع  در  دانسـت.  اقتصـادی  بنگاه‌هـای 
شـرکت‌ها بـرای اینکـه قـادر بـه رقابـت در 
بازارهـای بین‌المللـی باشـند، بایـد بـه انـدازه 

کافـی کارآیـی عملیاتـی داشـته باشـند.
 از اوایـل دهـه 1990 میلادی، تغییـرات 
داده اسـت.  تولیـد و تجـارت رخ  بزرگـی در 
رشـد روزافزون فناوری اطلاعـات و ارتباطات 
از یـک سـو و بازتـر شـدن بازارهای از سـوی 
دیگـر باعـث شـکل‌گیری زنجیره‌هـای تأمین 

بسـیار  اسـت. شـرکت‌های  بین‌المللـی شـده 
راحت‌تـر از گذشـته می‌تواننـد مراکـز تولیدی 
کننـد  مدیریـت  دوردسـت  نقـاط  در  را  خـود 
بازارهـای  دورتریـن  بـه  را  و محصولاتشـان 
و  تغییـر  ایـن  لطـف  بـه  برسـانند.  هـدف 
گذشـته  در  کـه  فعالیت‌هایـی  تحـولات، 
بـا  امـروز  انجـام می‌شـد،  کارخانـه  یـک  در 
بهتریـن قیمـت و کیفیـت در کارخانه‌هایی در 
مناطـق، کشـورها یـا حتـی قاره‌هـای مختلف 

می‌گیـرد. انجـام 
بنگاه‌هـای  بـرای  هزینه‌هـا  کاهـش   
بـرای  قیمت‌هـا  کاهـش  و  اقتصـادی 
در  انقلاب  دسـتاورد  تنهـا  مصرف‌کننـدگان 
زنجیـره تأمین نبـود؛ این تحول بـزرگ باعث 
کاهـش موانع ورود کشـورهای درحال‌توسـعه 
و  کشـورها  شـد.  جهانـی  بازارهـای  بـه 
بازارهـای  بـه  ورود  بـرای  دیگـر  شـرکت‌ها 
جهانـی لزومـاً نیازی به تولیـد کالاهای نهایی 
ندارنـد، بلکـه می‌تواننـد بـا تولیـد یا فـرآوری 
از  بزرگتـر،  تأمیـن  زنجیـره  یـک  از  بخشـی 
شـوند. بهره‌منـد  بین‌الملـل  تجـارت  منافـع 
تجـارت  بـر  مبتنـی  سـاختاری  دگرگونـی 
اقتصـادی  امکانـات  و  چشـم‌انداز  می‌توانـد 
کشـورها را برای ریشه‌کن‌سـازی فقر شدید و 
ایجاد شـغل‌های متعـدد و پایدار ارتقا بخشـد. 
بـا ایـن حـال، تجـارت جهانی در حـال حاضر 
بـا دو چالـش بزرگ مواجـه اسـت. اول اینکه 
تجـارت آزاد جهانـی امـروز خـود در معـرض 
تهدیـد اسـت. محدودیت‌های تجـاری تازه‌ای 
علیـه صدهـا میلیـارد دلار از محصولات قابل 
تجـارت وضـع شـده و همکاری‌هـای تجاری 
گرفتـه  قـرار  سیاسـی  مسـائل  تحت‌الشـعاع 
اسـت. دوم اینکه توسـعه روزافـزون ابزارهای 

کـه  معناسـت  بدیـن  اتوماسـیون  بـر  مبتنـی 
بخـش تولیـد دیگـر به انـدازه گذشـته نیازمند 
کاهـش  باعـث  ایـن  و  نیسـت  کار  نیـروی 
اهمیـت عامـل »هزینه‌هـای نیـروی کار« در 
تعییـن محـل اسـتقرار کارخانه‌هـا و تجهیزات 

می‌شـود. تولیـدی 
 حتـی در صنایـع کاربـر )صنایعـی کـه بـه 
نیـروی کار بیشـتری نیـاز دارنـد( ماننـد تولید 
پوشـاک نیز تغییـر الگوهای کسـب‌وکار باعث 
اقتصادهـای  سـمت  بـه  سـرمایه  بازگشـت 
پیشـرفته شـده اسـت. مثلًا در حوزه مد سریع 
)فسـت فشـن( نزدیـک بـودن محـل تولید به 
بازارهـای اصلـی از اهمیـت حیاتـی برخوردار 
در  لبـاس  خـاص  مـدل  یـک  وقتـی  اسـت. 
شـرکت‌ها  می‌شـود،  فراگیـر  اینسـتاگرام 
مجبورنـد بـا عجلـه تولیدات جدید خـود از آن 
لبـاس را بـه بـازار برسـانند و نمی‌توانند زمان 
حمل‌ونقـل  بـرای  نیـاز  مـورد  سـه‌هفته‌ای 
پوشـاک از جنوب و شـرق آسـیا بـه بازارهای 

کنند. تحمـل  غربـی 
کاملاً  اول  چالـش  از  عبـور  راهـکار   
مشـخص اسـت. همـه مـا بایـد بدانیـم کـه 
چـرا بـه تجـارت آزاد نیازمندیـم. دولت‌هایـی 
کـه خواهـان تجـارت آزاد هسـتند بایـد برای 
بـرای  قاعده‌منـد  همکاری‌هـای  تقویـت 
داخلـی،  بازارهـای  در  تجـارت  آزادی  حفـظ 
شـوند. عمـل  وارد  جهانـی  و  منطقـه‌ای 

را  ظریف‌تـری  واکنـش  امـا  دوم  چالـش 
می‌طلبـد. بـرای کشـورهای درحال‌توسـعه، از 
هنـد و اتیوپـی گرفته تا نیجریـه و هندوراس، 
تولیـد هنوز بخشـی از داسـتان توسـعه اسـت. 
امـا هـدف امروز ایـن کشـورها باید دسـتیابی 
به ارزش افزوده بالاتـر و تقویت رقابت‌پذیری 

در بخش‌هـای کشـاورزی، صنعـت و خدمـات 
باشـد. اگر کشـاورزان تولیدکننـده آووکادو در 
بین‌المللـی  گواهی‌نامه‌هـای  بتواننـد  کنیـا 
بهداشـت و سلامت را بـرای محصولات خود 
محصولاتشـان  بـود  خواهنـد  قـادر  بگیرنـد، 
در  کنونـی  رقـم  برابـر  چهـار  قیمتـی  بـا  را 
تولیدکننـدگان  برسـانند.  فـروش  بـه  بـازار 
بـا  می‌تواننـد  نیـز  بنیـن  کشـور  در  آنانـاس 
بسـته‌بندی مناسـب   بازاریابـی و  برندسـازی، 
و بـا بهبـود زیرسـاخت‌های فیزیکـی کشـور 
نیسـت  کشـاورزان  وظایـف  جـزو  البتـه  کـه 
راه خـود را بـه بازارهـای منطقـه‌ای و جهانی 
محصـولات  نباشـند  مجبـور  تـا  کننـد  بـاز 
قیمتـی  بـا  فرآوری‌نشـده  به‌صـورت  را  خـود 
بفروشـند. محلـی  بازارهـای  در  پاییـن 

 در حـوزه خدمـات نیـز انقلاب دیجیتـال 
خدمـات  تجـارت  کـه  اسـت  شـده  باعـث 
مختلـف از برنامه‌نویسـی و حسـابداری گرفته 
و  توجیه‌پذیـر  کاملاً  حقوقـی  خدمـات  تـا 
به‌صرفـه شـود. البتـه ارزش افـزوده و تجارت 
خدمـات در کشـورهای درحال‌توسـعه تنها به 
پارک‌هـای فنـاوری در بنگلـور هنـد یـا مرکز 
نمی‌شـود.  محـدود  سـنگال  داکار  ارتباطـات 
بیـن  نزدیـک  تجـاری  ارتباطـات  برقـراری 
تورگردانـان  و  محلـی  مـزارع  و  هتل‌هـا 
به‌منظـور تقویـت ارائـه خدمـات گردشـگری 
در کشـور لائـوس و یـا اسـتفاده افـراد جوان 
کشـور  در  پناهنـدگان  اردوگاه‌هـای  سـاکن 
طراحـی  بـرای  آنلایـن  پلتفرم‌هـای  از  کنیـا 
تبلیغـات اینترنتـی بـرای مشـتریان خارجـی، 
بین‌المللـی  تجـارت  مثال‌هـای  دیگـر  از 
خدمات در کشـورهای درحال‌توسـعه هسـتند.

توزیـع  بـرای  لازم  شـرایط  کـردن  فراهـم 

فراگیـر منافـع حاصـل از رشـد و تجـارت در 
راسـتای  در  زیـادی  بسـیار  اهمیـت  جامعـه، 
تحقـق اهـداف توسـعه پایدار و جلـب حمایت 
دارد.  توسـعه  سیاسـت‌های  بـرای  عمومـی 
گونـه‌ای  بـه  بایـد  اجتماعـی  سیاسـت‌های 
طراحـی و اجرا شـوند که از کارگـران در برابر 
تغییـرات ناشـی از پیشـرفت فنـاوری و رقابت 
بـا محصـولات وارداتـی حمایـت کننـد و در 
عیـن حـال همه کارگـران اعـم از زن و مرد- 
را بـرای حضور کامـل و مؤثـر در فعالیت‌های 
در  سـرمایه‌گذاری  کننـد.  آمـاده  اقتصـادی 
همـه  اینکـه  تضمیـن  بـرای  عرضـه  طـرف 
کسـب‌وکارهای کوچـک و بـزرگ می‌تواننـد 
بازارهـای  بـه  و  کننـد  ایجـاد  افـزوده  ارزش 
اسـت. ضـروری  شـوند،  وصـل  بین‌المللـی 

بازارهـای  در  شـدید  محدودیت‌هـای  ایجـاد 
رشـد  فرصت‌هـای  زوال  باعـث  جهانـی 
و  افـراد  بـرای  ویـژه  بـه‌  در سراسـر جهـان 
ایـن  بـه  بقیـه  از  بیشـتر  کـه  کشـورهایی 
امـا  شـد.  خواهـد  دارنـد  نیـاز  فرصت‌هـا 
در هـر صـورت فـارغ از اینکـه چـه بـر سـر 
تأکیـد  بایـد  آمـد  خواهـد  جهانـی  تجـارت 
یکـی  تنهـا  قـوی  تولیـد  بخـش  کـه  کنیـم 
اقتصـادی  توسـعه  و  رشـد  مؤلفه‌هـای  از 
اسـت. کشـورهای درحال‌توسـعه بایـد بـرای 
باکیفیت‌تـر،  و  بیشـتر  شـغل‌های  ایجـاد 
راهبردهای توسـعه خود را گسـترش بخشـند.

  راه توسعه لزوماً از کارخانه‌ها نمی‌گذرد
آرانچا گونزالس لایا، مدیر اجرایی مرکز تجارت بین‌الملل، معتقد است با توجه 
به تحولات جهان در چند دهه اخیر، برخورداری از یک بخش تولید قوی دیگر 

به تنهایی متضمن پیشرفت کشورهای درحال‌توسعه نیست.
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در اغلب نقاط جهان بسیاری هستند که از  پول 
نقد فاصله گرفته و بیشتر پرداخت‌های خود را با 
استفاده از گزینه‌های غیرنقدی انجام می‌دهند. 
این گزینه‌ها شامل  دبیت‌کارت‌ها و کارت‌های 
عابربانک، کارت‌های اعتباری، اپلیکیشن‌های 
پرداخت موبایلی، فناوری NFC و موارد دیگر 
می‌شوند. تنها در یک کشور یک برنامه زمانی 
پول  بدون  جامعه  یک  به  شدن  تبدیل  برای 
نقد تدوین شده است و البته کشورهای دیگری 
به  روزافزون شهروندان خود  اقبال  نیز شاهد 
پرداخت‌های غیرنقدی هستند. اما در گذر زمان 
کدام کشور  بالاخره  که  مشخص خواهد شد 
می‌تواند یک جامعه کاملًا بدون پول نقد باشد. 
شتاب  با  کشورها  برخی  که  است  درست 
تبدیل  حال  در  سایرین  به  نسبت  بیشتری 
اما  هستند،  نقد  پول  بدون  جوامع  به  شدن 
پول  بدون  زندگی  سبک  طرفدار  شما  اگر 
نقد هستید، لازم نیست که حتماً به یکی از 
این کشورها نقل مکان کنید؛ امروزه شما در 
نقد  پول  بدون  می‌توانید  کشورها  از  بسیاری 
مبادلات خود را انجام دهید. اما کسانی که در 
یکی از کشورهای ذیل زندگی می‌کنند، احتمالًا 
فروشندگانی  با  کشورها  سایر  از  کمتر  بسیار 

مواجه می‌شوند که تنها پول نقل می‌پذیرند.

 چین
آمارهای مؤسسـه »فارکس بونسِ« حاکی از این اسـت که طی پنج سـال اخیر، چین بیشترین 
نرخ رشـد را در پرداخت‌های بدون پول نقد داشـته اسـت. البته مردم چین بیش از اینکه برای 
پرداخت‌های غیرنقدی خود از کارت‌های اعتباری استفاده کنند، از اپلیکیشن‌های تلفن همراه و 
کدهای QR )بارکدهایی که می‌توان آنها را با تلفن‌های همراه بازخوانی کرد( بهره می‌گیرند.

بـرای اسـتفاده از اپلیکیشـن‌هایی ماننـد WeChat Pay یـا Ali pay در چیـن باید در 
یکـی از بانک‌های این کشـور حسـاب داشـته باشـید و به همیـن دلیل گردشـگران خارجی 

نمی‌تواننـد بـرای پرداخت‌هـای غیرنقدی خـود از این اپلیکیشـن‌ها اسـتفاده کنند.

 انگلـیس
در  نیـز  انگلیسـی  شـهروندان  از  بسـیاری 
را  نقـد  پـول  به‌تدریـج  اخیـر  سـال‌های 
اعتبـاری،  کارت‌هـای  بـه  و  گذاشـته  کنـار 
دبیت‌کارت‌هـا و پرداخت‌هـای بـدون تماس 
گرایـش   )contactless payments(
بیشـتری پیـدا کرده‌اند. در سـال 2016 برای 
اولین بـار در تاریخ انگلیـس، ارزش مبادلات 
ارزش  از  کارت‌هـا  انـواع  بـا  شـده  انجـام 
مبـادلات نقـدی پیشـی گرفت. نکتـه جالب 
انگلیـس  در  غیرنقـدی  مبـادلات  مـورد  در 
کارت‌هـای  از  درصـد   41 کـه  اسـت  ایـن 
پرداخـت  گزینـه  کشـور،  ایـن  در  پرداخـت 
بـدون تماس )مثلاً از طریـق NFC( را در 
خـود دارنـد. علاوه بر ایـن،‌ در برخـی موارد 
اساسـاً اسـتفاده از پـول نقـد مقـدور نیسـت. 
مثلاً بـرای اسـتفاده از حمل‌ونقـل عمومـی 
در  مثلاً  انگلیـس،  شـهرهای  برخـی  در 
اتوبوس‌هـای درون‌شـهری لنـدن، پرداخـت 
از طریـق کارت، تنهـا گزینـه موجـود اسـت 

و پـول نقـد پذیرفتـه نمی‌شـود.
 کـره جنوبـی

در کـره جنوبـی محبوبیـت پـول نقـد در بین 
مـردم رو به افول اسـت. بر اسـاس تحقیقات 

میدانـی بانک مرکـزی کره جنوبی، در سـال 
از پرداخت‌هـای در  تنهـا 20 درصـد   2018
ایـن کشـور بـا اسـتفاده از پـول نقـد انجـام 
شـده اسـت. پیشـرفت فناوری‌هـا مالـی، از 
پـول،  نقل‌وانتقـال  اپلیکیشـن‌های  جملـه 
بـه شـتاب گرفتـن رونـد حـذف پول نقـد از 
مبـادلات در کـره جنوبی کمک کرده اسـت.
هم‌زمـان بـا اوج‌گیـری پرداخت‌هـای مبتنی 
بـر فناوری‌هـای جدیـد و افـول روزافـزون 
پـول نقـد، بانک مرکـزی کـره جنوبی حذف 
کامـل سـکه از نظام مبادلاتی این در دسـت 
بررسـی دارد. ایـن کار باعـث صرفه‌جویی در 

هزینه‌هـای تولیـد سـکه خواهد شـد.
در سـال 2017 طرح حذف سـکه از مبادلات، 
به‌طـور آزمایشـی در کـره جنوبـی اجـرا شـد. 
در قالـب ایـن طـرح، افـراد بـه جـای اینکـه 
پـول خُـرد را به‌صـورت سـکه یـا اسـکناس 
معـادل  می‌توانسـتند  بگیرنـد،  فروشـنده  از 
آن را در یکـی از کارت‌هـای پرداخـت رایـج 
کننـد.  دریافـت  خودشـان(  انتخـاب  )بـه 
مقامـات بانکـی کـره جنوبـی امیدوارنـد کـه 
در مرحلـه بعـدی، پول‌هـای خُـرد بـه جـای 
شـود،  واریـز  افـراد  کارت‌هـای  بـه  اینکـه 
مسـتقیماً به حسـاب بانکـی آنها انتقـال یابد.

از چین تا سوئد؛ تجربه کشورهایی که به دنبال 
»جامعه بدون پول نقد« هستند

شهروندان برخی کشورها با سرعت بیشتری در قیاس با سایرین در حال حرکت به سوی سبک 
زندگی بدون پول نقد هستند. اما آیا تاکنون هیچ کشوری کاملًا به یک »جامعه بدون پول نقد« 

)Cashless Society( تبدیل شده است؟ واقعیت این است که با وجود وسوسه‌برانگیز بودن 
جوامع بدون پول نقد، تاکنون در هیچ کشوری پول نقد به‌طور کامل از مبادلات کنار گذاشته 

نشده است.

سهم بازار مربوط به پرداخت موبایلی در مقابل پرداخت غیر موبایلی در چین. 

 سوئـد
بر اساس مطالعات اندیشمندان مدرسه وارتون 
قدیمی‌ترین  از  یکی  که  پنسیلوانیا  دانشگاه 
و  بازرگانی  دانشکده‌های  معتبرترین  و 
انتظار  می‌شود-  محسوب  جهان  کسب‌وکار 
سال  مارس  ماه  در  سوئد  کشور  که  می‌رود 
2023 )اواخر اسفندماه 1401( به اولین جامعه 
بدون پول نقد جهان تبدیل شود. البته طبق 
واقع  در  نقد  پول  بدون  جامعه  آنها،  تعریف 
جامعه‌ای است که در آن به‌طور کلی پول نقد 
استفاده  مورد  پرداخت  برای  ابزاری  به‌عنوان 
قرار نمی‌گیرد، نه اینکه اساساً هیچ اسکناس 
نباشد. موجود  جامعه  آن  در  سکه‌ای  یا 
یکی از دلایلی که باعث شده است سوئد در 
مسیر تبدیل شدن به اولین جامعه بدون پول 
کشور  این  قوانین  به  گیرد،  قرار  جهان  نقد 
سوئد  کشور  در  فروشگاه‌ها  می‌شود.  مربوط 
نقد  پول  کردن  قبول  برای  اجباری  هیچ 
در  باشد.  پول رسمی سوئد  اگر  ندارند، حتی 
برای  اجباری  چنین  دیگر  کشورهای  برخی 
حتی  آنها  یعنی  دارد؛  وجود  فروشگاه‌ها 
قبول  نقد  پول  که  باشند  نداشته  علاقه  اگر 
کنند، طبق قوانین مجبورند که اسکناس‌ها و 

سکه‌های رسمی کشور را بپذیرند.
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حالا قطری‌ها هتل‌های صحرایی زیادی آماده 
آب‌های  روی  دریایی  هتل‌های  و  کرده‌اند 
تماشاگران  میزبان  تا  ساخته‌اند  خلیج‌فارس 
جام‌جهانی باشند. آنها یک‌میلیون و ‌٤٠٠ هزار کارگر 
مهاجر را فقط برای جام‌جهانی استخدام کرده‌اند و 
مواد  برندهای  با  زیادی  تجاری  قراردادهای 
غذایی ترکیه و عربستان بسته‌اند تا محصولات 
غذایی را برای پذیرایی از میهمانان‌شان آماده 
ایران  که  زمان  همین  در  درست  اما  کنند 
پروازهای  برای  را  دسترسی  آسمان  بهترین 
محصولات  می‌تواند  راحتی  به  و  دارد  قطر 
روی  دست  کند،  قطر صادر  به  را  غذایی‌اش 
این  خارج‌کردن  درحال  رقبا  و  گذاشته  دست 
جز  به  هستند.  ایران  دست  از  بزرگ  بازار 
بزرگ‌ترین صادرکنندگان  از  یکی  ایران  این، 
و سیمان  مانند سنگ  محصولات ساختمانی 
زمان‌هایی  در  و  می‌آید  شمار  به  قطر  به  و... 
که این کشور مشغول ساخت‌وساز برای اسکان 
به  ایران  میهمانان جام‌جهانی است، صادرات 
گزارش  براساس  است.  داشته  کاهش  قطر 
گمرک صادرات ایران به قطر در‌ سال ٩٧ رقمی 
معادل ‌٦,٧درصد کاهش داشته و در‌ سال ٩٦ 
هم روند صادرات ایران به این کشور کاهشی 
بوده است. البته این فرصت را ایران پیش از 
این هم  در جام‌جهانی روسیه از دست داده بود.

 قطر روی مدار توسعه
و  آسیا  جنوب‌غربی  در  کوچک  کشوری  قطر 
این  وسعت  است.  عربستان  شبه‌جزیره  شرق 
است.  مربع  کیلومتر   ٤٩٣ و  ‌١١هزار  کشور 
جمعیت این کشور ‌٢,٦میلیون است که از این 
میزان تنها ‌٣١٣هزارنفر تابعیت قطری دارند و 
‌٢.٣میلیون نفر از دیگر کشورهای دنیا به قطر 

مهاجرت کرده‌اند.
درحالی که شاید کمتر از ‌٢٠سال قبل اطلاعات 
قطر  نداشت،  وجود  کشور  این  درباره  زیادی 
حرکت به سمت توسعه را از همان زمان آغاز 
کرده است. مسئولان کشور قطر با سرمایه‌گذاری 

عظیمی که در زیرساخت‌های این کشور انجام 
داده‌اند، به گزارش صندوق جهانی پول موفق 
شدند که رتبه اول جهان را از نظر سرانه درآمد 

شهروندان به دست آورند.  
همچنین کشور قطر از نظر شاخص توسعه انسانی 
بهترین جایگاه را در بین کشورهای منطقه دارد. 
بدیهی است که بخش اعظم این درآمد سرشار 
به دلیل منابع عظیم نفت و گاز این کشور است. 
صادرات نفت و گاز ‌٤٩درصد تولید ناخالص این 
‌٩٤درصد  و  صادرات  کل  از  ‌٨٩درصد  کشور، 
می‌دهد. تشکیل  را  دولتی  بخش  درآمد  از 
این، قطر در ‌٢٠سال گذشته تلاش  با وجود   
کرده است تا با برنامه‌ریزی دقیق، در افق‌های 
میان‌مدت و بلندمدت وابستگی این کشور را به 
نوسانات قیمت  نفتی کاهش دهد.  درآمدهای 
جدی‌ترین  می‌توان  را  گذشته  دهه  در  نفت 
محرک قطر برای کاهش وابستگی بودجه این 
همین  در  دانست.  نفتی  درآمدهای  به  کشور 
راستا قطری‌ها تلاش کردند با جایگزین‌کردن 
دیگر  در  سرمایه‌گذاری  از  ناشی  درآمدهای 
کشورها و رونق صنعت توریسم اقتصاد خود را 

نسبت به کاهش قیمت نفت بیمه کنند.
قطر،  اقتصادی  استراتژی  تغییر  راستای  در 
 ٢٠٠٨ اکتبر ‌سال  در  کشور  این  مسئولان 
برنامه چشم‌انداز  از  نخستین‌بار  برای  میلادی 
رونمایی   ٢٠٣٠ قطر  عنوان  با  قطر  ٢٠ساله 
کردند. این برنامه که توسط وزارت برنامه‌ریزی 
و توسعه این کشور تدوین شده است، به چهار 
این  از  می‌شود.هرکدام  تقسیم  پنج‌ساله  دوره 
اهداف  دارای  پنج‌ساله  میان‌مدت  برنامه‌های 
در  کلی  چشم‌انداز  به  رسیدن  برای  مشخص 
‌سال ٢٠٣٠ میلادی است؛ به‌عنوان مثال برنامه 
اول توسعه قطر که در سال‌های ٢٠١١ تا ٢٠١٦ 
امکان‌سنجی  برای  بیشتر  شد،  اجرا  میلادی 
و  شده  طراحی   ٢٠٣٠ چشم‌انداز  کلی  اهداف 
برنامه دوم که از ‌سال ٢٠١٦ اجرایی شده است 
ادامه خواهد داشت،  تا ‌سال ٢٠٢١ میلادی  و 

اقتصادی  زیرساخت‌های  گسترش  و  ایجاد  بر 
دارد. تأکید  جام‌جهانی ٢٠٢٢  برای  فرهنگی  و 
 آموزش فرهنگ ملل در مدارس قطر
سال‌های  در  انرژی  قیمت  که  جهت  این  از 
است،  داشته  توجهی  قابل  کاهش  گذشته 
درآمدهای  تا  دارند  تلاش  قطری  مسئولان 
ناشی از ورود توریست را جایگزین درآمدهای 
نفتی کنند. در واقع مسابقات جام‌جهانی فوتبال 
می‌تواند ویترین بزرگی برای نمایش ویژگی‌های 
فرهنگی و جغرافیایی قطر برای توریست‌های 
تا  دارد  باشد. قطر تلاش  آمریکایی  و  اروپایی 
نرخ رشد اقتصادی بدون وابستگی به نفت این 
کشور را در برنامه توسعه سوم به رقم ‌٣درصد 
برساند. برای این منظور مسئولان وزارت برنامه 
ریزی و توسعه کشور قطر تلاش دارند تا تمام 
تا  را  هوایی  صنعت  و  توریستی  ظرفیت‌های 
تابستان ٢٠٢٠ به مرحله بهره‌برداری برسانند تا 
در دهه بعدی بتوانند این کشور را به‌عنوان مقصد 
توریستی به گردشگران جهان معرفی کنند و در 
دهه آینده رقیبی جدی برای کشورهایی مانند 
امارات متحده عربی در حوزه گردشگری باشند.

که  کرده‌اند  تلاش  قطری‌ها  میان،  این  در 
صنعت  مبنای  بر  خود  اقتصادی  توسعه  برای 
برای  درسی  واحدهای  حتی  گردشگری 
دانش‌آموزان‌شان تعریف کنند تا با فرهنگ دیگر 
بیشتری  جامعه‌پذیری  و  شوند  آشنا  دنیا  ملل 
تلاش  قطری‌ها  این،  بر  علاوه  باشند.  داشته 
و  دلپذیرتر  کشوری  داشتن  برای  تا  کرده‌اند 
کسب درآمدهای گردشگری از آن چالش‌های 
قطر  کشور  کنند.  رفع  را  زیست‌محیطی‌شان 
در منطقه بیابانی واقع شده است و مشکلاتی 
این  در  شهری  زندگی  شن،  طوفان  همچون 
کشور را با تهدید جدی مواجه می‌کند. بنابراین 
ایجاد و گسترش پوشش گیاهی در این کشور 
برای توسعه پایدار و حفاظت از اقلیم قطر در 
دستور کار قرار گرفته است. به گزارش وزارت 
برنامه‌ریزی قطر، در ‌سال ٢٠١٧ میلادی معادل 

‌١٣درصد از تولید ناخالص داخلی این کشور در 
محیط‌زیست هزینه شده است.

 مهاجرت 1.4 میلیون کارگر به قطر 
برای جام‌جهانی

 قطر یک‌سال پس از پایان این برنامه میزبان 
مهم‌ترین اتفاق فوتبالی جهان یعنی جام‌جهانی 

٢٠٢٢ است.
برنامه  دوران  طول  در  کشور  این  بنابراین 
برای  لازم  امکانات  فراهم‌آوردن  پی  در  دوم 
برگزاری هرچه بهتر این رویداد ورزشی است. 
قطر در طول این سال‌ها میزبان یک‌میلیون و 
کشورها  دیگر  از  که  است  کارگری  ‌٤٠٠هزار 
برای مشارکت در ساخت پروژه‌های مربوط به 
جام‌جهانی فوتبال به این کشور مهاجرت کرده‌اند.
 ساخت هتل‌های صحرایی و دریایی
به  اقدام  رقابت‌ها  این  برگزاری  برای  قطر 
هتل  ده‌ها  و  ورزشی  استادیوم  هشت  ساخت 
طیف  اقامتگاه‌ها  این  است.  کرده  اقامتگاه  و 
و  اقامتگاه‌های صحرایی  و  هتل‌ها  از  وسیعی 
در  مثال  به‌عنوان  می‌شود.  شامل  را  ساحلی 
مجموعه  یک  قطری  مسئولان  نمونه  یک 
را  پیوسته  به هم  از چهار هتل  هتل متشکل 
قطری‌ها  ساخته‌اند.  خلیج‌فارس  آب‌های  روی 
اتاق  از ‌هزار  بیش  که  این هتل  برای ساخت 
پوند  ‌٣٠میلیون  به  نزدیک  دارد،  اقامت  برای 
قطری  سیاست‌گذاران  برای  کرده‌اند.  هزینه 

جام‌جهانی  مسابقات  بهتر  هرچه  برگزاری 
است. برخوردار  بالایی  اهمیت  از   ٢٠٢٠
    فرصت‌های ایران برای حضور در بازار قطر

فرآیند توسعه کشور قطر می‌تواند به‌عنوان یک 
فرصت جدی برای کشور ایران محسوب شود. 
پس از شدت‌گرفتن اختلافات قطر با گروهی 
از کشورهای منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا 
سعودی  رژیم  عربستان‌سعودی،  رهبری  به 
تحریم‌های سنگینی علیه این کشور اعمال کرد.
سال ٢٠١٧  ژوئن‌  از  که  تحریم‌ها  این  شدت 
میلادی آغاز شد، به ‌حدی بود که قطر در ماه‌های 
اولیه حتی برای تأمین مواد غذایی مورد نیاز خود 
با مشکل مواجه بود. از این جهت که قطر در 
کشور  یک  حاضر  درحال  محصولات  بیشتر 
مصرف‌کننده محسوب می‌شود، محاصره زمینی 
ناگزیر می‌کند  را  این کشور  و هوایی در واقع 
که ارتباط اقتصادی خود را با دیگر قدرت‌های 
کند.  تقویت  ترکیه  و  ایران  ازجمله  منطقه‌ای 
این اتفاقات می‌تواند یک ظرفیت عظیم برای 
بازرگانان ایرانی محسوب شود تا بتوانند کالاهای 
این کشور معرفی کنند. به  را  ایرانی  باکیفیت 
عربستان‌سعودی  که  این جهت  از  همچنین   
اجازه پرواز هواپیماهای قطری از آسمان کشور 
عربستان را محدود کرده است، ایران می‌تواند 
قطری  شرکت‌های  اختیار  در  را  خود  آسمان 
قرار دهد و درآمد قابل توجهی را کسب کند. در 

کنار این مسائل، ایران می‌تواند در پروژه اسکان 
گردشگرانی که برای مشاهده بازی‌های فوتبال 
جام‌جهانی قطر عازم این کشور هستند، با قطر 
همکاری کنند. جزایر ایرانی خلیج‌فارس مانند 
جام‌جهانی  بازی‌های  مدت  در  قشم  و  کیش 
مسافران  به  ارزان  اقامتگاه  به‌عنوان  می‌تواند 
کشور  که  می‌رسد  نظر  به  زیرا  شود،  معرفی 
مسافرانی  اسکان  جهت  را  لازم  امکان  قطر 
اقامت  قطر  در  بیشتری  مدت  می‌خواهند  که 
داشته باشند، ندارد و بسیاری از مسافران تمایل 
دارند تا در کشورهای همجوار قطر اقامت پیدا 
کنند. از این جهت که هتل‌های ایرانی نسبت 
خلیج‌فارس  حوزه  کشورهای  هتل‌های  به 
مناسب  تبلیغ  با  می‌شوند،  محسوب  ارزان‌تر 
می‌توان بخشی از مسافران را در مدت برگزاری 

جام‌جهانی به سمت خود جذب کنند.
ایران  برای ورود  پتانسیل لازم  اینکه  با وجود 
به بازار قطر وجود دارد، این ترکیه بوده که با 
است  توانسته  بازرگانان قطری  با  موثر  ارتباط 
برای  شود.  قطر  بازار  در  عربستان  جایگزین 
نیاز  قطر  بازار  عظیم  ظرفیت‌های  از  استفاده 
با  امورخارجه  وزارت  و  اقتصاد  وزارت  تا  است 
فعال‌کردن دیپلماسی اقتصادی ایران در رابطه 
با قطر قراردادهای بلندمدت با این کشور تدوین 
استفاده  قطر  پُرکِشِش  بازار  از  بتوانند  تا  کنند 
کنند و درآمدهای ارزی کشور را افزایش دهند.

ایــــــــران بازنـــــــده اقتـــصـــاد جــــام جهــانـــی قـطر
قطر خود را آماده میزبانی جام‌جهانی 2022 می‌کند. این کشور آن‌قدر روی درآمدهای 
جام‌جهانی حساب باز کرده است که یکی از مهم‌ترین محورهای توسعه خود را 
تا‌ سال ٢٠٣٠ جام‌جهانی تعریف کرده و برای آن برنامه توسعه تنظیم کرده است.
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جـذب  و  خارجـی  مسـتقیم  سـرمایه‌گذاری 
منابـع مالـی، چنانچه تـوام با انتقال فنـاوری و 
مشـارکت در تولید با هدف صـادرات محصول 
باشـد، زمینـه رشـد اقتصـادی پایـدار را فراهم 

کرد. خواهـد 
بـا وجود ضـرورت حیاتی جذب سـرمایه‌گذاری 
خارجـی، اقتصـاد ایـران چـه بـه لحـاظ مقدار 
مطلـق سـرمایه‌گذاری خارجی و چـه به لحاظ 
نسبت سـرمایه‌گذاری خارجی به تولید ناخالص 
داخلـی، همـواره سـهم ناچیزی داشـته اسـت.
سـرمایه‌گذاری  نسـبت  مثـال  عنـوان  بـه 
مسـتقیم خارجـی بـه تولیـد ناخالـص داخلـی 
در ایـران طـی یـک دهـه گذشـته حـدوداً در 
محـدوده 5 /0 تـا یک درصـد در نوسـان بوده 
اسـت، در حالـی کـه طـی یـک دهه گذشـته 
به‌طـور متوسـط در جهـان ایـن نسـبت بین 5 
/1 تا پنج درصد در نوسـان بوده اسـت. نسـبت 
تولیـد  بـه  خارجـی  مسـتقیم  سـرمایه‌گذاری 
ناخالـص داخلـی در ایـران همواره در مقایسـه 
بـا کشـورهای دارای رشـد اقتصـادی سـریع، 
بسـیار ناچیز بوده اسـت. بیشـترین سهم جذب 
جهـان  در  خارجـی  مسـتقیم  سـرمایه‌گذاری 
مربـوط بـه کشـورهای چیـن و آمریکاسـت 
آلمـان،  ماننـد  کشـورهایی  آن،  از  پـس  و 

هنگ‌کنـگ، برزیـل و سـنگاپور سـهم بالایی 
در جـذب سـرمایه دارنـد. البتـه ایـن رده‌بندی 
اسـت. کـرده  تغییـر  مختلـف  سـال‌های  در 
خالص ورودی سـرمایه‌گذاری مستقیم خارجی 
در سـال 2018 توسـط آمریـکا برابـر بـا 258 
میلیـارد دلار، چیـن 203 میلیـارد دلار و آلمان 
برابـر بـا 105 میلیـارد دلار بـوده اسـت. حتـی 
میزان خالص ورودی سـرمایه‌گذاری مسـتقیم 
خارجـی در کشـورهایی ماننـد مکزیـک )37 
میلیارد دلار(، اندونزی )20 میلیارد دلار(، ویتنام 
)16 میلیـارد دلار( و ترکیـه )13 میلیـارد دلار(، 
بسـیار بیـش از میـزان جذب سـرمایه توسـط 
اقتصـاد ایـران بوده اسـت.  این در حالی اسـت 
کـه بـر اسـاس همیـن آمارهـا، میـزان خالص 
جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی در ایـران طـی 
یـک دهه گذشـته بیـن دو تا پنج میلیـارد دلار 
در نوسـان بوده اسـت. پس از برجام، مذاکراتی 
بـا طرف‌های خارجی آغاز شـد کـه امید جذب 
منابـع مالی خارجـی را شـکل داد. اما تحولات 
امـکان جـذب منابـع مالـی  اخیـر،  دو سـال 
خارجـی را بـا ابهـام جـدی مواجه کرده اسـت.
آن  بـه  بایـد  اینجـا  در  کـه  مهمـی  سـوال 
موانـع  صرفـاً  آیـا  کـه  اسـت  آن  داد  پاسـخ 
داخلـی،  سیاسـی  مخالفت‌هـای  یـا  خارجـی 

اسـت  خارجـی  سـرمایه‌گذاری  جـذب  مانـع 
ایـران  خارجـی،  تحریم‌هـای  رفـع  بـا  آیـا  و 
از کشـورها،  نیـز می‌توانـد هماننـد بسـیاری 
باشـد؟ خارجـی  سـرمایه‌گذاری  مقصـد 
در پاسـخ لازم اسـت بـه طیفـی از موانع جذب 

سـرمایه‌گذاری خارجی اشـاره شـود:
 موانع خارجی

تحریم‌هـای  شـامل  عمدتـاً  خارجـی  موانـع 
خارجی علیـه ایران، عوامـل ژئوپولتیک، روابط 
سیاسـی با سـایر کشـورها و بی‌ثباتـی تاریخی 
منطقـه خاورمیانـه اسـت کـه هـر یـک بـه 
نوعـی بـر انگیـزه سـرمایه‌گذاری در ایـران اثر 
 )Stock( می‌گـذارد. توجـه بـه آمـار انباشـت
خروج سـرمایه )FDI Outflow( در جهان 
می‌تواند به روشـن شـدن موضـوع کمک کند. 
تاکنـون نزدیک به نیمی از کل سـرمایه‌گذاری 
اروپـا  اتحادیـه  توسـط  جهـان  در  خارجـی 
در خـارج انجـام شـده اسـت و نیـز در صـدر 
کشـورهای سـرمایه‌گذار جهـان، کشـورهایی 
ماننـد هلنـد، آمریـکا، آلمـان، هنـگ کنـگ و 
بریتانیـا قـرار دارنـد. نحـوه تعامـل سیاسـی و 
اقتصـادی ایـران بـا کشـورهای مبدأ سـرمایه 
در جهـان، بـر میـزان جـذب سـرمایه‌گذاری 
خارجـی موثر اسـت و این مسـاله تحـت تاثیر 

تعاملات سیاسـی با سـایر کشـورها قـرار دارد.
 موانع داخلی

سـرمایه‌گذاری اعـم از داخلـی و خارجـی بـه 
ثبـات اقتصـاد کلان نیـاز دارد. اولیـن مانـع، 
بی‌ثباتـی قیمت‌هـا و تـورم مزمن اسـت. ثبات 
اقتصـاد کلان در ایـران، در اثر عدم ‌تعادل‌های 
سـاختاری بـه ویـژه ناتـرازی بودجـه عمومـی 
واسـطه  بـه  مزمـن،  تـورم  می‌شـود.  تهدیـد 
ایجـاد نااطمینانـی و فراهـم سـاختن زمینـه 
دخالـت دولـت در اقتصـاد و اخلال در بازارها، 
جملـه  از  سـرمایه‌گذاری،  هرگونـه  انگیـزه 
سـرمایه‌گذاری خارجـی را کاهـش داده اسـت.
مانـع دیگـر، مسـاله سـرکوب نـرخ ارز اسـت. 
همـواره تمامـی دولت‌هـا تمایـل بـه اسـتفاده 
انتظـارات  کنتـرل  بـرای  ارز  نـرخ  لنگـر  از 
بـه  منجـر  مسـاله  ایـن  داشـته‌اند.  تورمـی 
سـرکوب پیوسـته نـرخ ارز در اقتصـاد شـده 
اسـت. سـرکوب نـرخ ارز باعـث می‌شـود، بـه 
سـرمایه‌های  ریالـی  ارزش  کاهـش  واسـطه 
خارجـی، انگیـزه ورود سـرمایه کاهـش یابـد. 
ارز، جذابیـت  نـرخ  آن، سـرکوب  بـر  علاوه 
سـرمایه‌گذاری خارجـی بـا هـدف صـادرات را 
نیـز کاهـش می‌دهـد. ایـن را نیـز بایـد افـزود 
که سـرکوب نـرخ ارز، زمینه وقوع شـوک‌های 
ارزی هماننـد سـال‌های 71، 81، 91 و 97 را 
فراهـم می‌کند کـه آن نیز بر بی‌ثباتـی اقتصاد 
سیاسـت‌های  ناکارایـی  بنابرایـن،  می‌افزایـد. 
جـذب  بـرای  جـدی  مانعـی  همـواره  ارزی، 
سـرمایه خارجـی اسـت. در مجمـوع می‌تـوان 
گفـت محیط فعلـی اقتصاد کلان کشـور برای 
جذب سـرمایه‌گذاری خارجی مناسـب  نیست.
مانـع دیگـر در مسـیر جـذب سـرمایه خارجی، 
محیـط نامسـاعد کسـب‌وکار در اقتصـاد ایران 
اسـت. تمامـی شـاخص‌های رایـج بین‌المللی، 
بیانگر محیط نامسـاعد سـرمایه‌گذاری اسـت. 
بایـد توجه داشـت، فارغ از قابلیـت اتکا و اعتبار 
شـاخص‌های بین‌المللی، این شـاخص‌ها مورد 
اسـتناد سـرمایه‌گذاران، شـرکت‌های فراملیتی، 
بانک‌ها و بیمه‌های خارجـی قرار می‌گیرند و از 
ایـن‌رو بر میزان سـرمایه‌گذاری‌ها موثر اسـت.

بـه عنـوان مثال، بر اسـاس شـاخص سـهولت 
کسـب‌وکار بانک جهانـی )2020(، رتبـه ایران 

بین 190 کشـور 127 اسـت. بر اساس شاخص 
آزادی اقتصـادی، ایران بین کشـورهای جهان 

رتبـه 155 را دارد.
مجمـع جهانـی اقتصـاد در گـزارش سـالانه 
را  ایـران  اقتصـاد  خـود، ریسـک‌های اصلـی 
بـه ترتیـب تـورم غیرقابـل مدیریـت، بحـران 
مالـی، تعارضـات داخلـی، بحـران آب، حبـاب 
اسـت  کـرده  اعلام  بیـکاری  و  دارایی‌هـا 
نـگاه  از  ریسـک‌ها،  ایـن  از  یـک  هـر  کـه 
اسـت. اهمیـت  حائـز  بسـیار  سـرمایه‌گذاران 
بین‌المللـی،  ارزیابـی شـاخص‌های  از  جـدای 
مطالعـات داخلـی نیـز مویـد محیط نامسـاعد 
کسـب‌وکار اسـت. یکـی از مهم‌تریـن موانـع 
سـرمایه‌گذاری، عادت دیرینه دولـت در اخلال 
در بازارهـا و دخالـت در قیمت‌گـذاری اسـت. 
ایـن مسـاله، هرگونـه سـرمایه‌گذاری را با مانع 
مواجـه می‌کند. بسـیاری از حوزه‌های مزیت‌دار 
سـرمایه‌گذاری  جـذب  بـرای  ایـران  اقتصـاد 
خارجـی، از جملـه حـوزه انرژی یـا حمل‌ونقل، 

مشـمول قیمت‌گـذاری دولتـی اسـت.
موانـع  سـایر  بـه  می‌تـوان  زمینـه  ایـن  در 
سـرمایه‌گذاری از قبیـل انحصـارات، تغییـرات 
پی‌درپـی سیاسـت‌ها، تسـلط بخـش عمومـی 
بـر اقتصاد، ضعف نظـام بانکی و مالی کشـور، 
ضعـف زیرسـاخت‌های اساسـی و همچنیـن 
تـداوم  در  ذی‌نفـع  گروه‌هـای  برخـی  منافـع 

شـرایط موجـود اشـاره کـرد.
 جمع‌بندی

جذب سـرمایه‌گذاری خارجی، نقشی حیاتی در 
رشـد اقتصـادی پایدار دارد ولـی از طرف دیگر، 
اقتصـاد ایران شـرایط لازم بـرای برونگرایی و 

بهره‌گیـری از مزیت‌هـای آن را نـدارد.
نکتـه مهـم، کـه غفلـت از آن می‌توانـد بـه 
توصیه‌های گمراه‌کننده منجر شـود، آن اسـت 
کـه بسـیاری از چالش‌هـا و مسـائل اقتصـاد 
ایـران از جملـه موانـع سـرمایه‌گذاری خارجی، 
به‌تنهایـی ناشـی از فشـارهای خارجی نیسـت. 
تعارضـات  رفـع  اگرچـه  روشـن‌تر،  بیـان  بـه 
خارجـی و بهبـود تعامل بـا دنیای خارج بسـیار 
اسـت  لازم  مـوازات  بـه  ولـی  دارد،  اهمیـت 
اصلاحـات گسـترده و عمیـق در سـاختارها و 
سیاسـت‌های اقتصادی داخلی نیز انجام شـود.

ســـــــــــد سرمـــایــــه
چرا اقتصاد ایران سرمایه‌های 
خارجـــــــــی را جذبـــــــــــــــــ نمی‌کنـــد؟
حمید آذرمند

اقتصاد ایران مانند هر اقتصاد دیگری، برای 
دستیابی به رشد اقتصادی پایدار نیاز به تعامل 
متوازن و پایدار با دنیای خارج دارد. تعامل با 

دنیای خارج وجوه مختلفی دارد که یکی از وجوه 
مهم آن، سرمایه‌گذاری خارجی است. اقتصاد 

ایران، با کاهش ظرفیت‌های رشد اقتصادی 
مواجه است و برای ترمیم ظرفیت‌های رشد، 

منابع مالی داخلی کفایت نمی‌کند. بنابراین جذب 
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی برای اقتصاد ایران 

اهمیت مضاعف دارد.
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تحقیقات نشان می‌دهد که سوء‌استفاده مدیریتی 
می‌تواند سالانه به میلیون‌ها دلار ضرر شرکت‌ها 
در قالب کاهش بهره‌وری، افزایش نرخ گردش 
کارمندان و شکایت‌های قضایی بینجامد. تحقیقات 
سازمان  رهبران  رفتار  که  داده‌اند  نشان  قبلی 
می‌تواند در سطح پایین‌تر سازمان بر رفتار و عمل 
نمی‌توان  حال  این  با  اما  بگذارد،  اثر  کارمندان 
نتیجه گرفت مدیرانی که مورد آزار قرار گرفته‌اند، 
ورزند. مبادرت  خود  کارمندان  آزار  به  نیز  خود 

روانشناس آلبرت بندورا نظریه شناختی اجتماعی 
را مطرح کرد تا توضیح دهد رفتارها )از جمله 
رفتارهای آزاردهنده( از الگوها فراگرفته می‌شوند. 
نظر بندورا این است که برای یک مدل‌سازی 
نظر  زیر  را  الگو  رفتار  باید  مشاهده‌گر  موفق، 
بگیرد، آن را به خاطر بسپارد و انگیزه پیروی از 
آن را داشته باشد. بندورا و همکارانش در یک 
با مدل‌سازی  را  تئوری  این  تحقیق کلاسیک 
رفتارهای خشن و غیرخشن در مورد کودکان 
مهد‌کودک دانشگاه استنفورد مورد بررسی قرار 
دادند. کودکانی که شاهد مدل بزرگسالان در 
پرتاب و ضرب و شتم با پتک و چکش بودند به 
وضوح دارای احتمال بیشتری برای انجام همان 
حرکات خشونت‌آمیز در مقایسه با کودکانی بودند 
اسباب‌بازی‌های  با  بزرگسالان  بازی  که شاهد 
نشان  دیگر  تحقیقات  بوده‌اند.  بی‌سروصدا 
را که  افراد رفتارهایی  از  می‌دهند که بسیاری 
دریافت  نمی‌دهند.  قرار  الگو  می‌کنند  مشاهده 
چنین نتایج متضادی از تحقیقات نشان می‌دهد 
متوقف  را  بدرفتاری  سیکل  که  فرآیندهایی 

می‌کنند خوب درک نشده‌اند. به همین خاطر ما 
تحقیقات خود را حول محور هویت و شناسایی 
آن پیش بردیم. چه وقت و چرا مدیرانی که مورد 
طوری  را  خود  رفتار  می‌گیرند  قرار  بدرفتاری 
تغییر می‌دهند که بدرفتاری کمتری داشته باشند 
و  رهبران با اخلاق‌تری باشند. ما چند تحقیق را 
در این راستا انجام دادیم. در یک آزمایش از ۲۸۸ 
شرکت‌کننده آنلاین خواستیم نقش سرپرست 
یک کافه را برعهده بگیرند. به آنها گفته شد کافه 
برنامه‌ای دارد که به پیشنهاد‌های کارمندان جایزه 
می‌دهد و کارمندان باید به مدیر خود برای بهبود 
بهره‌وری کافه پیشنهاد بدهند. در مورد برخی 
شرکت‌کننده‌ها مدیر عصبانی می‌شد و ایده آنها را 
در مقابل سرپرست‌های‌ دیگر تحقیر می‌کرد. برای 
برخی دیگر از شرکت‌کننده‌ها، مدیر ایده آنها را به  
سادگی به رده بالا‌تر مدیریت ارسال می‌کرد. ما 
حتی کاری می‌کردیم که افراد از مدیر خود ناامید 
شوند. )مثلا از اینکه مثل او نیستند به خود افتخار 
کنند.( سپس به شرکت‌کننده‌ها این فرصت داده 
شد تا شیوه رهبری خود را امتحان کنند. در این 
سناریو یکی از کارمندان این شرکت‌کننده‌ها، به 
آنها یک ایمیل می‌فرستاد که در آن پیشنهادی 
برای ارتقای کافه داشت. آن کارمند خودش یک 
کارزار فیس‌بوکی برای تبلیغ راه می‌انداخت اما 
این تبلیغ دارای اشکالات تایپی و گرامری بود. آیا 
آن شرکت‌کننده )که اکنون نقش سرپرست دارد( 
از حسن‌نیت کارمند قدردانی می‌کند یا اجرای 
ضعیف عمل او را مورد سرزنش قرار می‌دهد؟ 
بعد از بررسی پاسخ‌های شرکت‌کنندگان متوجه 

شدیم وقتی افراد از مدیر خود ناراضی هستند، 
آنهایی که بدرفتاری از طرف مدیر را تجربه کرده‌اند 
در مقایسه با آنها که هیچ بدرفتاری با آنها نشده 
دادند. از خود نشان  رهبری اخلاق‌مدارانه‌تری 

به عبارت دیگر، رفتار سوء‌استفاده‌‌آمیز مدیران و 
اینکه خودتان را متفاوت از او ببینید، باعث شد 
شرکت‌کننده‌ها با اخلاق‌تر از آنهایی باشند که هرگز 
از طرف رئیس خود مورد سوء رفتار قرار نگرفتند. 
دنیای  در  ما  تحقیقات  آیا  بفهمیم  آنکه  برای 
واقعی هم نتیجه مشابه دارد، از ۵۰۰ کارمند و 
مدیرانشان که در سازمان‌ها و صنایع مختلف در 
هندوستان کار می‌کنند تحقیق کردیم. نتیجه 
این بود که در مجموع بدرفتاری از سوی مدیران 
به ۱۲ درصد افزایش در ناامیدی سرپرستان از 
آن شخص منتج شد. اما بیشترین میل به ناامید 
شدن در سرپرست‌هایی مشاهده شد که دارای 
وقتی  مقابل،  در  بودند.  قوی  اخلاقی  هویت 
سرپرست‌ها کمتر بر هویت اخلاقی خود تکیه 
داشتند، بدرفتاری از سوی مدیرانشان به ناامیدی 

عمده‌ای منجر نشد. 
نتایج به دست آمده این ایده را تقویت می‌کند که 
سرپرست‌هایی که مورد بدرفتاری قرار گرفته‌اند 
با زیردستان خود اخلاق‌مدارانه‌تر و با بدرفتاری 
کمتری رفتار کرده‌اند و علت آن است که این 
سرپرست‌ها از مدیران بدرفتار خود ناامید شده‌اند و 
اینکه احتمال وقوع این امر زمانی که سرپرست‌ها 
دارای هویت اخلاقی قوی هستند بیشتر می‌شود.

احتمالًا نام پاکستان هنوز هم برای بسیاری از فعالان 
ناامنی‌ها و بی‌ثباتی‌هایی است که  اقتصادی یادآور 
آن‌ها را از نزدیک شدن به این کشور بر حذر می‌دارد؛ 
این در حالی است که پاکستان، همسایه جنوب شرقی 
ایران و هم‌مرز با استان سیستان و بلوچستان به دلیل 
گستردگی مرز مشترک همسایگی می‌تواند برای ایران 

بسیار مهم و تأثیرگذار باشد.
آمارها حاکی از آن است که علیرغم نزدیکی جغرافیایی 
روابط  پاکستان،  و  ایران  فرهنگی  مشابهت‌های  و 
اقتصادی این دو کشور هنوز راه دور و درازی برای 
رسیدن به حد مطلوب خودش دارد و ارزش تجاری 
۱.۵ میلیارد دلاری چندان تناسبی با پتانسیل‌های دو 
کشور ندارد. مقامات ایران و پاکستان نیز به این موضوع 
واقف و معتقد بوده‌اند که حجم روابط تجاری دو کشور 

تا ظرفیت پنج میلیارد دلار قابل‌گسترش است.
البته همین که حجم تجاری ۵۰۰ میلیونی در سال ۹۴ 
توانسته خودش را تا حد 1.5 میلیارد دلار بالا بکشد،‌ 
برای برخی مقامات نقطه امیدوارکننده به‌حساب آمده 
ایران  سفیر  هنردوست«،  »مهدی  چنانچه  است؛ 
در پاکستان گفته است: این میزان افزایش تجارت 
دوجانبه علی‌رغم همه محدودیت‌ها نظیر نبود کانال 
ارتباطی بانکی بین دو کشور محقق شده که بسیار 

امیدوارکننده است.
 فرصت‌های پاکستان برای سرمایه‌گذاران
امسال اولویت دولت، توسعه صادرات با کشورهای 
همسایه است و این موضوع را بارها مقامات مختلف 
از معاون اول رئیس‌جمهوری گرفته تا وزیر صنعت، 

معدن و تجارت گوشزد کرده‌اند.
اصلی‌ترین  از  یکی  سال‌ها  این  طول  در  پاکستان 
مقاصد صادراتی ایران بوده و همواره تراز تجاری ایران 
و پاکستان به نفع ایران مثبت مانده است. چنانچه بر 
اساس آمارهای گمرک صادرات ایران به پاکستان در 
سال ۹۷ حدود ۲.۹ میلیون تن به ارزش ۱.۲ میلیارد 
دلار بوده است؛ این در حالی است که وارداتمان از این 
کشور به ۳۳۰ میلیون دلار محدود می‌شود. این مسئله 
نشان‌دهنده پتانسیل بازار پاکستان برای صادرات اقلام 
فعالان  برخی  بااین‌حال  است  ایرانی  و محصولات 
فرصت‌های  و  کشور  این  اقتصاد  هنوز  اقتصادی 

سرمایه‌گذاری در آن را نمی‌شناسند.
این کشور که در سال ۱۳۲۶ غذای کافی برای خودش 

نداشت و مجبور بود کل مواد غذایی موردنیاز خود را 
از خارج وارد کند، کشاورزانش در سال ۱۳۹۵ توانستند 
نه‌تنها نیازهای داخلی این کشور به گندم، برنج، شکر و 
شیر را تأمین کنند، بلکه به بقیه جهان نیز گندم و برنج 
صادر کردند؛ چنانچه امروز جایگاه پاکستان در میان 
صادرکنندگان اصلی برنج به رسمیت شناخته می‌شود.

نیازهای  تأمین  برای  پاکستان  بااین‌حال  اما 
دیگر  کشورهای  از  واردات  به  همچنان  کشورش 
کشور  این  وارداتی  اقلام  مهم‌ترین  دارد.  نیاز 
تجهیزات  کامپیوتری،  تجهیزات  سوخت،  شامل: 
ارگانیک،  شیمیایی  مواد  فولاد،  آهن،  الکترونیکی، 
خودرو، محصولات پلاستیکی، روغن‌های گیاهی، 
دانه‌هایی روغنی و کتان می‌شود. ایران نیز توانسته 
خرما،  سرامیک،  سیمان،  پتروشیمی،  صادرات  در 
سرامیک  کاشی،  گیاهی،  داروهای  قیر،  کشمش، 
و شیرینی‌جات به پاکستان نقش عمده‌ای ایفا کند.
بازار پاکستان پتانسیل‌های زیادی برای سرمایه‌گذاران 
دارد که برخی فعالان اقتصادی ایرانی از آن غافل 
مانده‌اند؛ از جمله این ظرفیت‌ها می‌توان به برخورداری 
به  رو  جمعیت  استراتژیک،  جغرافیایی  موقعیت  از 
افزایش، دستمزد پایین کارگران، برخورداری از نیروی 
کاری جوان و با تجربه، بهبود وضعیت زیرساختی و 
کرد. اشاره  خارجی  سرمایه‌گذاری  فزاینده  افزایش 
این کشور همچنین مشوق‌های متفاوتی مانند برخورداری 
از وام‌های کم‌بهره و معافیت از مالیات‌ها و عوارض 
مختلف برای سرمایه‌گذاران خارجی در نظر گرفته تا 
سرمایه‌گذاری در این بازار را برای آن‌ها جذاب کند.
در سال ۲۰۱۸ رشد بخش تولید پاکستان منفی سه‌دهم 
درصد، رشد بخش کشاورزی ۸۵ صدم درصد و رشد 
بخش خدمات ۱.۴ درصد و بیشترین رشد در این 
مدت مربوط به بخش ساخت‌وساز با رشد ۷.۶ درصد 
بوده است. رشد بخش ساخت‌وساز نشان می‌دهد که 
سرمایه‌گذاران می‌توانند به سرمایه‌گذاری در این بخش 
خوش‌بین باشند. همچنین نیروهای بالقوه طبیعی و 
اقتصادی پاکستان برای توسعه بخش کشاورزی بازار 

خوبی برای سرمایه‌گذاری به‌حساب می‌رود.
 آینده روشن اقتصاد پاکستان

گزارش‌های خبری جدید نشان می‌دهد اقتصاد پاکستان 
چندی است که میان رونق و رکود در حال نوسان بوده 
و میزان بدهی‌ها و تورم این کشور رو به افزایش است. 

روند کسری بودجه این کشور تا جایی پیش رفته که 
اسلام‌آباد،‌ پایتخت این کشور اخیراً برای نجات اقتصاد 
خود دست به دامان صندوق بین‌المللی پول شده است.

دولت پاکستان نیز پس از مذاکرات طولانی، اواسط 
تیرماه امسال موفق شد نخستین بخش از وام ۶ میلیارد 
دلاری خود را در قالب سیزدهمین بسته نجات )وام( 
صندوق بین‌المللی پول طی سه دهه گذشته دریافت 
کند. این صندوق مبلغ ۹۹۱ میلیون دلار را به‌عنوان 
نخستین بخش از بسته کمک مالی به بانک مرکزی 
پاکستان تحویل داد که به دنبال واریز این پول، سطح 

ذخایر ارزی پاکستان از ۱۵ میلیارد دلار گذشت.
از سوی دیگر مقامات چینی به پاکستان اطمینان خاطر 
داده‌اند که وام‌های بیشتری در اختیار این کشور قرار 
دهند. وابستگی پاکستان به منابع مالی چینی رو به 
افزایش است به‌گونه‌ای که این کشور تاکنون پنج 
است. چین  دریافت کرده  از چین  وام  میلیارد دلار 
قصد دارد طی چند مرحله، ۶۰ میلیارد دلار وام به 
پاکستان اعطا کند؛ وامی که قرار است صرف بهبود 

زیرساخت‌های این کشور فقیر شود.
گزارش‌ها نشان می‌دهد ذخایر ارزی خارجی بانک 
مرکزی پاکستان به هشت میلیارد و ۱۹۰ میلیون دلار 
رسیده است، درحالی‌که کارشناسان صندوق بین‌المللی 
پول معتقدند این کشور برای بهبود وضعیت اقتصادی 
باید ذخایر ارزی خارجی خود را به ۵۰ میلیارد دلار برساند.

به گفته رسانه‌های پاکستانی دولت این کشور بنا به 
خواسته صندوق بین‌المللی پول ۷۳۰ میلیارد روپیه 
مالیات جدید در بودجه مالی امسال در نظر گرفته است.

روشنی  آینده  جهانی  آمارهای  اوصاف  این  تمام  با 
اگر  که  است  شده  متصور  پاکستان  اقتصاد  برای 
و  بهبود  به  این پیش‌بینی‌ها محقق شود، می‌توان 
اصلاحات اقتصادی این کشور امیدوار بود. چنانچه 
صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی کرده میزان صادرات 
پاکستان در پنج سال آینده به حدود ۳۷ میلیون دلار 
این  رقم صادرات  درحالی‌که  یافت؛  افزایش خواهد 
کشور در سال ۲۰۱۸ حدود ۲۲ میلیارد دلار بوده است. 
همچنین به گفته این صندوق میزان کسری بودجه 
پاکستان در سال ۲۰۱۷ حدود ۲۰ میلیارد دلار بوده 
که پیش‌بینی می‌شود این رقم در سال ۲۰۲۰ به حدود 
۵.۵ میلیون دلار کاهش یابد و تمام این مسائل نقاط 
امیدوارکننده‌ای برای سرمایه‌گذاران به‌حساب می‌رود.

چـــــــرا بـــــــازار پاکــستــــــان بـــرای 
سرمایـه‌گـذاری مهـــم است؟

ایران است که  بازارهای مستعد در همسایگی  از  پاکستان یکی 
همواره نیز یکی از مقاصد صادراتی ایران بوده است، بااین‌حال 
برخی فعالان اقتصادی هنوز اقتصاد این کشور و فرصت‌های 

سرمایه‌گذاری آن را نمی‌شناسند.
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